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8D F�*,*/am4E a*/À */*YW*`G � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 6<

9D w�S4 SWV Z¾,+À/À Ñ¾VY/*`mYm4 �WW*Ñ* Sb*Àb 1bYÀWSUSVx � � � � � � � � � � � � � � � � � � 7;
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<D w�m¸mZÆ*- ºhºZ ÀYSZO*Y*ZWm- /¾,`º +*jW*Z/mx � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � :>
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=D w�WW*ÑmYm4 *U`mOa1hVSWSV 1bYÀUÀZ �WW*Ñ/m`x � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � :=

5>D F�1Ñ\,*ZmZ a¾4º ,ºaÀb *Wm`/mG � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ;;
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56D w�1Ñ\,*/*Z aÀW*ÑSUUÀb *W*`*- ÆÀa*`ÀbWÀ /*Zmjm`/mW*`x � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � =7
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57D wÅS//S eSVS` *U`mWm¸m U*`*Z/mx � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 5>5

58D w�S4 U1V/SWWSVWÀ -À`*`* *W/m-DDDx � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 5><
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5;D F�*,1W �º-À//Àa �*4mW*`* Àa*aW*Z*`*- a¾Ñ+Àb *]*`/mG � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 577

5<D F�WW*Ñm *fb*`m+ b*]mZG � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 58>

5=D w˙*ZmjE adaY*Ix � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 58<

VII �½��¿ F�Za*ZW*` -*`jmamZ/* ,À 1,/ÀZO1,ÀG bÀ+WS¸
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65D FÁÀ` VÀaSZ -*ZmZ/*Z bÀYS4ÀYG � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 5:9

66D w�1Ñ\,* +SWÀZ YÀaWÀÑÀb/S`x � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 5;7

VIII �½��¿ w�WW*ÑmZ	*/j*ÑWm¸m Ñ*--mZ/*DDD Y*Z1ÀaS4 bÀWSY ,1`S`/Sx

67D F�º/*eSÀY ºhºZ +S` Z1hÀ VÀWYÀ /1YÀV SabÀUS`ÀYG � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 5<5

68D wÅÀa*`ÀbWS \WIx � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 5<=

69D w�14*`mZ YÀÑVÀYÀaSZS bÀWÀ+ 1/S`ÀYIx � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 5=:

6:D wÁ1h +S` SZa*Z bÀWÀe*bm \WY*U*Æ*-x � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 6>7
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����˙� U*j*U*Z �S+1VV* */Wm �1Ñ\,*ZmZ ÄÀZÆ "*ÑS/S \fd/d¸d YÀVbÀO
+À ¾4 bÀ+WS¸ a*ÑÀaS VSYS +*fm`D �E ÑÀYSjÀ YÀVbÀ+À �º-À//Àa 	Sb*+* Àa*aO
W*ZYmj À/À+SUU*bW*` *]*`m` ,À bÀZÀeeºa ,*fbm eº`aÀb/ÀZ SabSe*/À
1/À`ÀV aSZSe U\W/*jW*`mZ* bÀ+WS¸ 1/S`D �S+1VV* +S` Z1hÀ aSZSe U\W/*O
jm SWÀ �º-À//Àa 	Sb*+ ¾U`ÀZYÀaS V1hS`S`D

6 �e`SV*ZmZ jÀ`-SZ/À U1`WÀjÀZ �*/*-*aV*` */*amZ/* SVS ]S\Z1`
YºZbÀ4ÀY \W*`*- dÆ-*` VÀZ/À h*bY*- ºhºZ -m4Y*` SabS/À 69 VSW\Y1b` YÀO
a*eÀZS -Àb 1/S`D �ZW*` \`*/* Y*`*-W*Z*Z */*YW*`* �º-À//Àa 	Sb*+m ¾UO
`À/S`WÀ`D

7 
*`*-,*U ,À 
*`*Z* h*UW*`m +\UdZÆ* U*j*U*Z SZa*ZW*`* +*j hÀVYÀV
ºhºZ ]*`*-,*UWm "*ÑS/WÀ` /SÄÀ` ¾WVÀWÀ`/ÀZ \W*Z 59 V¾ZºWWº SWÀ +S`O
ÄÀ -*Um- /º4ÀWbYSjWÀ`D �ÀVSaS 89 b\Z \W*Z +d -*Um-/* 56 ZÀeÀ` `*Ñ*b U*O
j*U* +SWÀ`D �*Um¸mZ a*UÀaSZ/À 
*/j*ÑWm¸mZ h*Wmj-*Z bÀ+WS¸hSWÀ`S
f\j fÀ+À`S dÆ-*` À`*4SWÀ`À U*Um`W*`D �*j-* Æº` +dZd 1bYÀV YºYVºZ \WO
Y*4/mD

8 
4*- jSY*W/*E �WU*aV*/* U*j*U*Z "*ÑS/WÀ` U*U Y¾,aºYºZ/À U*`*O
Z*Z Z*/S` SYV*Z/*Z SabSe*/À 1/S+ bd`SabWÀ`À bÀ+WS¸ 1/S`WÀ`D Á*,*O
W*` SabSWÀjÀZ/À YºfbÀWSe YSWWÀbWÀ`/ÀZ \W*Z aÀ`ZSjSZWÀ /\Wd aÀO
U*ÑÀb ÄÀYSWÀ`S \`* ÄÀWS`D �1`WS "*ÑS/WÀ` WSY*Z/* �º-À//Àa 	Sb*+*
Àa*aW*ZYmj À/À+SUU*bW*`m aÀ`ÄSWÀUÀ`ÀV -\Z*-W*`m -*`jmW*Um`W*`D ÁÀO
YSZ +¾WÄÀ/ÀVS dÆ-*` VÀZ/WÀ`À Ä1bYÀV ºhºZ bÀUU*`ÀZSZ `\Wd YSaSWaS4/S`E
+1WÀ VSE \ZdZ a*UÀaSZ/À f\j fÀ+À` *W1dbE *b*+*aVE aSYjS*Z ,À VWSZV1b
VSYS SÆY*W*`* h*b/m`mWm`D

9 ��"OmZ �1f*a jb*bmZ/* U*j*U*Z �*``SZSZ fºadaS +S` a*ÑÀaS ,*`D
�dE \ZdZ U*j*/m¸m -\Æ*W*` 1,S/S`D �À4* ZÀbSÆÀaSZ/À ÀWSW *`*+*amZ*
YÀÑVdY \WY*amZ* +*fY*U*`*-E �*``S ÀWWÀ`SZS U*ZmZ* a*Wm+ \bd`Yd`D
�E 
*/j*ÑWm- fÀ+À`SZSE 1WÀÆÀ /À +d 
*/j*ÑWm¸mZ `ÀÑ+À`WSV 1/ÀÆÀUS
,*fb U1ZS/ÀZ U1`SUÀÆÀUSZÀ \Zd ÀYSZ 1/ÀZ ,À �º-À//Àa 	Sb*+* Àa*aW*Z*Z
ºYS/SZS +*j-*W*`m SWÀ +¾Wºjº` L�1j*U* 79B9E :MD

: "SY*WS �U*ZY*/* V1hS`SWÀZ ,SW*UÀb V\Z-`1aSZ/À SjbS`*V 1bYÀV
ºhºZ +S` -`d] "*ÑS/ �*Z/*W*U/*Z ÄÀYS SWÀ ºh ÄºZ U\W Ä1bYSj/SD �\j
fÀ+À`S bÀ+WS¸ 1bYÀV *`4dad SWÀ \ZW*` �º-À//Àa 	Sb*+* Àa*aW*Z*Z À/À+SUO
U*bW*` Ä¾bº`Yºj ,À aÀ`ZSjSZWÀ`À bÀVWSe 1bYSj/SWÀ`D ÁÀ` /ÀeÀ ÄÀYS
Ñ*Zama* jÀÑÀ`SZ ,À U* VÀZ/SZ a*ÑSWSZ/À W¾,+À` a*W*Z/* +d h*Wmj-*Z

5P:D �1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/WÀ`SZSZ YºfbÀWSe ,À4SUUÀbWÀ`/À bÀ+WS¸ 1b/SVWÀ`SZS Ä¾abÀO
`ÀZ ZºYdZÀ hÀVD

�¿��� 5

wÃ1/SZ ,ÀDDD j*ÄS`/ Ñ*4m`W*UmZx
wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+m SWÀ

b*ZmjWm- ,À \ZdZ +S4SY ÄºZWÀ`À *S/SUUÀbS

6



bÀ+WS¸hSWÀ` ÄÀYS/ÀZ 1ZS` ,À ÆÀW/ ÑÀYSZ À`*4S/À U*j*U*Z SZa*ZW*`* À/ÀO
+SUU*b ,1`S`/SWÀ`D �d *`*/* ÄÀYSUÀ U1ZS aÀ`ZSjSZWÀ` YSZS` ,À Ä1`S -*UmO
/*Z bÀ+WS¸hSWÀ` \ZW*`* bÀ+WS¸ 1/S`/SWÀ`D

; �d +S` Z1hÀ ZºYdZÀ/ÀZ Ä¾`ºZ/ºUº VSYSE �1Ñ\,*ZmZ h*Wmj-*Z fS/YÀbO
hSWÀ`S /ºZU*ZmZ ÑÀ` U1`SZ/À F�WW*ÑmZ ]*/j*ÑWm¸m Ñ*--mZ/* Àb`*eWm
jÀÑ*/Àb ,1`S`WÀ`G LÁÀ,D SjD 6<B67MD �ZW*` 1,/ÀZO1,À Ä1/S`E VºhÀ/À SZa*ZO
W*`* U*fmZW*jm` ,À U* \ZW*`W* b1W1e\Z ,*aSbÀaSWÀ /*Zmjm`W*`D �abÀ`
*,b\+da/* Ä1/À`VÀZE SabÀ` ]*`V/* ÄÀ4À`VÀZE SabÀ`aÀ /À Sj U1`SZ/À e*aSWÀ
,*fbm "*ÑS/WÀ` �WW*ÑmZ 
*/j*ÑWm¸m Ñ*--mZ/* jÀÑ*/Àb 1bYÀV ºhºZ
ÑÀ` eº`aÀb/ÀZ SabSe*/À 1/S`WÀ`D �À+WS¸ ºadWW*`m YºfbÀWSe \Wa* /*E
YÀ-aÀ/ +S` \W*`*- -*Wm`B f\j fÀ+À`S SZa*ZW*`mZ \W/d¸d SabÀZSWÀZ U1`O
/À bÀ+WS¸ 1bYÀV L�*bD 5>B55MD

< �Àa aÀZE À4S4 \fdÆdE Ñ*WOÑ*4m`/* 679O/ÀZ h\f ¾WVÀ ,À À`*4S/À eÀ*W adO
`Àb/À bÀ+WS¸ 1/ÀZ 
*/j*ÑWm¸mZ h\fa*UWm bÀ+WS¸hSWÀ`S am`*amZ/*a*ZO
YmH ¿ÄÀ` +1WÀ/S`aÀE \Z/* 
*/j*ÑWm¸mZ bÀ+WS¸S VSYS Y¾ÑbÀjÀY SjSZ
S`ÀWSWÀYÀaSZ/À aÀZSZ /À ]*UmZ ,*`I �ma* Yº//Àb À`4SZ/À +d SjWÀ +*¸Wm
+ºbºZ /ºZU*/* +d -À/À` Z*SWSUUÀbSZ ÀW/À 1/SWYÀaS ÀaSW Y¾Æº4À/S`I ÅS/O
/S Y*Z1ÀWÀ`À ,À hÀbSZWSVWÀ`ÀE ÑÀbb* /¾,WÀb bÀ`ÀeSZ/ÀZ -\UdW*Z -*/*¸*O
W*`* ,À ÄºÆWº bÀ-S+WÀ`À +*fY*U*`*-E �1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/WÀ`S +ºbºZ YSWO
WÀbWÀ`/ÀZ \W*Z SZa*ZW*`* Àb`*eWm jÀÑ*/Àb ,1`S`WÀ`D

= �d U1`/À Y*`*-Wm ad*W Y1U/*Z*hmfm`B Ä¾`ÀaÀZ ZÀUÀ Ä¾`À Ñ1h +S` Y*Z1ÀE
ÑÀbb* *Y*Zam4 bÀ-S+WÀ` +1WÀ 
*/j*ÑWm- SjSZSZ S`ÀWSWÀYÀaSZSZ -*`O
jmamZm *W* +SWYÀUS+H �d ad*W* Æ*,*+ ,1`YÀV ºhºZ +D 1D I Àa`SZÀ -*UmbY*-
W*4mY/m`D �fm Yº*aS` "*ÑS/WÀ` \W*Z +S4WÀ` bÀYÀWS ÑÀYSZ ,*fb -\UdO
W*Z SjS /*,*Y 1b/S`S`SVD

�ºÑºY b*]jm`m-
5> �ÀaSÑhS Um¸mZÆ*¸mZmZ �*ZSaS �a* �ÀaSÑ ¾4ºZº �WW*ÑmZ 
*/j*ÑO

Wm¸m Ñ*--mZ/* f\j fÀ+À`SZ bÀ+WS¸S SjSZÀ ÑÀa` 1bYSj/SC +dE \ZdZ ÑÀU*b
*Y*Wm S/SD �E +S` /ÀeÀ /1YSj/SB F�ÀZ �WW*ÑmZ ]*/j*ÑWm¸m Ñ*--mZ/*
f\j fÀ+À`S +ÀU*Z 1bYÀWSUÀYE *fm �WW*Ñ YÀZS +d Sj ºhºZ Ä¾Z/À`S+G L�dV*
8B87MD �a* +SWS`/S VSE +*jW*/m¸m SjS ¾4º b*Y*YW*U* +SWYÀUÀÆÀVD ½WºO
YºZ/ÀZ +S` -À/À` À,,ÀW \E 
*/j*ÑWm- fÀ+À`SZSZ F+ºbºZ YSWWÀbWÀ`ÀG bÀ+O
WS¸ \WdZ*Æ*¸mZm a¾UWÀYSj/S L�*`V 57B5>MD �Àa +d Sj Z1ÆÀ ,À VSY bÀ`ÀO
eSZ/ÀZ ÑÀU*b* V1hS`SWÀÆÀV/SH

55 ½WºYºZ/ÀZ ,À /S`SWYÀaSZ/ÀZ a\Z`* �a* j*ÄS`/WÀ`SZÀ Ä¾`ºZ/º ,À
\ZW*`* YºÑºY b*]jm`m- ,1`/SB wÃ1/SZ ,À +ºbºZ YSWWÀbWÀ`SZ ShSZ/À

;D �WW*ÑmZ 
*/j*ÑWm¸m Ñ*--mZ/* bÀ+WS¸ 1/À`VÀZ "*ÑS/WÀ` Ñ*Zam ºadWW*`/*Z
SabSe*/À 1/S`WÀ` ,À \ZW*`mZ YÀ-aÀ/S ZÀ/S`H
<E =D *M 
*/j*ÑWm- SjSZSZ Ä1ZSj ,ºaÀb *WY*am ZÀUÀ Ä¾`À ÀaSW Y¾Æº4À/S`H +M �`b*U*
Ñ*Zam Y*`*-Wm ad*W hmfm` ,À +d ad*W* Æ*,*+ ,1`YÀV ºhºZ ZÀ 1bYÀWSUSVH
5>D �a* ¾4ºZº ZÀUÀ ÑÀa` 1bYSj/S ,À +d SjWÀ +*¸Wm \Z* ZÀ YÀWdY S/SH
55D �a* j*ÄS`/WÀ`SZÀ Ñ*Zam ,*ÆS+ b*]jm`m¸m ,1`/S ,À +d SjS U1`SZÀ U1bS`YÀV
ºhºZ \ZW*` Ñ*Zam V¾YÀUS *W*Æ*-/mW*`H
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j*ÄS`/ Ñ*4m`W*UmZE \ZW*`m �b*E �¸dW ,À Yº-À//Àa `dÑ Z*YSZÀ ,ÀebS4
1/SZE aS4À ÀY` 1b/SUSY ÑÀ` j1UÀ `S*UÀb 1bYÀUS \ZW*`* ¾U`À/SZD �ÀZ +d /¾,O
`ºZ U1VdZdZ* VSYS ÑÀYSjÀ aS4SZWÀUÀYx L�*bD 6<B5=E 6>MD F�ÀZ aS4SZWÀUÀYG
a¾4WÀ`S Ä¾abÀ`S`/S VSE �a* bÀ+WS¸ 1bYÀV ,À j*ÄS`/ Ñ*4m`W*Y*- SjSZ/À
/*,*YhmW*`mZ* /*U*- \W*Æ*-D "*ÄS`/WÀ`SZ +1WÀ V¾YÀUÀ 1ÑbSU*Æm \W*O
Æ*-/mE hºZVS �a* /1YSj/S VSE \ZW*`* F+ºbºZ f*W-W*` ZSe`Àb 1/ÀÆÀVWÀ`G
L�*bD 68B=MD �ZW*`E ÑÀYhSZSZ +*j-* U1`/ÀZ /À V¾YÀV *W*Æ*-/mW*`D Ã¾UÀ
-*WfY*4/*Z À,,ÀW �a* wU1`SZ dÆ-*`W*`mZ*/ÀVx \ZdZ j*ÑS/S \WY*W*`m
ºhºZ \ZW*`* Yº-À//Àa `dÑ ,1`SWÀÆÀUSZS /1/S LÁÀ,D SjD 5B<MD

56 �d U1`/À +S` Z1hÀ ,*ÆS+ ad*W U*`*Zm`B �a*ZmZ ÑÀ,*`SWÀ`S ,À +S`SZO
ÆS Àa`/ÀVS /SÄÀ` j*ÄS`/WÀ` +d b*]jm`m¸* ÆS//S U*Z*jm`/mW*`YmH
�ÀaSÑhS VSjS ,À -*/mZW*`/*Z S+*`Àb ZSa+ÀbÀZ VShSV \W*Z +d -`d] *Y*ZO
am4 bÀ-S+WÀ` -*`jmamZ/* +1WÀE �WW*ÑmZ
*/j*ÑWm¸m Ñ*--mZ/* Àb`*eO
Wm jÀÑ*/Àb ,1`YÀUÀ /*,*Y 1/S`/SYSH ÁÀ-S-ÀbÀZYS j*ÄS`/ Ñ*4m`W*Y*-
SjSZ/À \ZW*` Ä¾U/ÀZ V¾YÀV *Wm`/mW*` ,À �1Ñ\,*ZmZ Yº-À//Àa `dÑd \ZW*O
`* /*U*- \Wd`/dH �d ,À /SÄÀ` ad*WW*`* �º-À//Àa �*4mW*`* /*fSW \W*Z
wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+m Æ*,*+ ,1`S`D �d ad*WW*`* Æ*,*+ b*]Y*¸mO
Ym4 \W/d-Æ* ,*ÆS+/S`D �À ºhºZH �a* ,À/ 1bYSj/S VSE \ZdZ b*]jm`/m¸m
Sj w+d /¾,`ºZ U1VdZdZ*x -À/À` /*,*Y 1/ÀÆÀVD ˙1YÀWSE +d b*]jm`m-E *fm`
ÄºZWÀ`/À U*j*U*Z +S4WÀ` /À /*fSW \WY*-W*E +ºbºZ ÑÀ-S-S YÀaSÑhSWÀ`À
*S//S`D �d aÀ+À+/ÀZE ¾4ºZÀ b*`SfS YÀWdY*bW*`m /*fSW 1/ÀZ wÁÀ,*`SWÀO
`SZ SjWÀ`Sx VSb*+m +S4SY ºhºZ +¾UºV ÀÑÀYSUUÀb VÀa+ 1/S`D

wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+m SWÀ b*ZmjWm-
57 wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZm VSY U*4m+H 	Sb*+mZ Ñ1h +S` U1`SZO

/À \Zd U*4*ZmZ */m hÀVSWYS`E W*VSZ ÄS`Sj a¾4WÀ`SZ/ÀZ Ä¾`ºZº` VSE wÁÀO
,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZm U*4*Z 1WÀ w�dV*ZmZ U*4/m¸m f\j fÀ+À`xS
-ÀWÀYÀ *W*Z jÀfa/S` L�dV* 5B5P8C ÁÀ,D SjD 5B5E 6MD �1WÀWSVWÀE W*] +*jO
W*Z¸mÆ/*Z wa1,SYWS ÑÀVSYx ,À /S--ÀbWS b*`SfhS �dV* wÁÀ,*`SWÀ`SZ
SjWÀ`Sx VSb*+mZmZ U*4mhmam Ñ1a*+ \WdZd+ L	\W\aD 8B58MD 	Sb*+ �a*ZmZ
+D 1D 77OÆº SWSZ/À Ä¾UÀ -*WfY*amZ/*Z 1`*Ym4mZ bÀfYSZÀZ :5OÆS SWSZÀE
ÑÀ,*`S 
*,1WSZ �\Y*/* YÀÑ+daWd¸dZdZ a\ZdZ* -À/À` \W*Z 6< SWS ÀÑ*bÀ
1/S`D 	Sb*+ +\UdZÆ* �dV*ZmZ Ä*Ñ w\ZW*`xE Ä*Ñ /* w+S4x /1YÀaSZ/ÀZ +1WÀ
-ÀZ*ÀbÀ ÄÀWYÀV \W*` VSE \ bÀa,S` 1b/SUS Ñ*/SaÀWÀ`SZ ÀVaÀ`SUUÀbSZSZ Æ*ZO
Wm j*ÑS/S \WYdj/d LÁÀ,D SjD 5:B<P5>C 6>B9C 6;B5MD ˙S--ÀbWS bÀ/-S-*bhm
�dV*E jº+ÑÀaS4 VSE +d YÀWdY*bW*`m +SW*,*aSbÀ VSb*+/* */W*`m hÀVSWÀZ

*,1W/ÀZE �*`Z*+*/*ZE �SWS]/ÀZ ,À +*j-*W*`mZ/*Z *WYmj/mD

58 wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZ/* ZÀ/ÀZ +ÀÑa \WdZd`H �S` -À/À`
À,,ÀW U*4/m¸m w�\j fÀ+À`x/À �dV* �a*ZmZ /1/SVWÀ`SZS ,À 1b/SVWÀO
`SZS -ÀWÀYÀ *WYmj/mD wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZ/* SaÀ \E �a*O
ZmZj*ÄS`/WÀ`SZSZ /*Zmj/m-W*`mZ/*Z ,À 1b/SVWÀ`SZ/ÀZ a¾Ñ+Àb *hm`D

56D Á*Zam YºÑºY ad*WW*` U*`*Zm` ,À \ZW*`* Æ*,*+ b*]Y*- ZÀ ºhºZ ,*ÆS+/S`H
57E 58D *M wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZm VSY U*4m+ ,À \E VSb*+* /*fSW 1b/SUS YÀO
WdY*bW*`m Ñ*`*/*Z b\]W*Um+H +M wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZ/* ZÀ Ñ*-/*
/*ZmjmWm`H
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wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+m h\fdZdZ wa*,*/am4E a*/À */*Yx Ñ1a*+ 1/SWO
YÀaSZÀ +*fY*U*`*-E Y¾ÑbÀjÀY SjS ÑÀU*b* V1hS`ÀZ SZa*ZW*`/*Z +ÀÑa 1/S`
LÁÀ,D SjD 8B57MD �S` a¾4WÀ /1aÀVE �WW*Ñ/*Z SWÑ*Y *WYmj +d VSb*+/* YÀO
aSÑhS Um¸mZÆ*¸mZmZ Z1ÆÀ bÀjVSW \WdZ/d¸d ,À SZVSj*e 1b/SUS Ñ*-/*
/*ZmjmWm`D 	Sb*+/* +S`SZÆS Àa`/ÀVS YÀaSÑhSWÀ`SZ Z1ÆÀ bÀ+WS¸ 1b/SO
USZ/ÀZE UÀZS \ZW*`mZ bÀ+WS¸ ºadWW*`m ,À +d SjÀ YºZ*aS+ÀbWÀ`SZ/ÀZ a¾ÑO
+Àb *hmWm` LÁÀ,D SjD 8B75C 9B86MD �`*/* f\j fÀ+À`SZ U*UmWY*amZ/* YºO
-À//Àa `dÑdZ Ñ*Zam `\Wd \UZ*/m¸m bÀa,S` \WdZd` LÁÀ,D SjD <B6=E 7=E 8>C
57B5P7C 5:B:C 5<B68E 69MD 	Sb*+ �º-À//Àa �*4mW*`mZ Àa*a Y¾,4dadZdE �ÀaSO
ÑSZ `ÀÑ+À`WSV 1b/SUS �WW*ÑmZ 
*/j*ÑWm¸mZm ,d`¸dW*Um` ,À ÄºÆWº YºO
-*,SYÀbWÀ`À +*fY*U*`*-E 
*/j*ÑWm- fÀ+À`SZSZ Ä1ZSj U*UmWY*amZm Ä¾aO
bÀ`S` LÁÀ,D SjD <B56C 5=B<C 6<B7>E 75MD

59 wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZm *`*j/m`Y*-E ÑÀ-S-ÀbÀZ /ÀE SZa*Zm
Ñ1U`*Z 1/S` ,À SY*ZmZm Y¾ÑVÀYWÀZ/S`S`I �ÀaSÑSZ 1`VÀZ /*,*YhmW*`mO
ZmZ ÆÀa*`Àb ,À h*Wmj-*ZWm- ZºYdZÀWÀ`S º4À`SZ/À /ºjºZYÀV º`ÀUSYSO
4S `S--ÀbÀ ÄÀbS`ÀÆÀVE +S4S +S`SZÆS Àa`/À U*j*U*Z +*ÆmO-*`/*jW*`mYmO
4mZ SY*ZmZm bÀ-WS/ 1bYÀUÀ bÀj,S- 1/ÀÆÀVD �dZdZW* /* wÄ1/SZDDD j*ÄS`/
Ñ*4m`W*UmZx b*]jm`m¸mZm /*Ñ* Yº,ÀeeÀ-SUUÀbWÀ U1`SZÀ U1bS`ÀÆÀUSVD
�Z/S \fd/d¸dZ +d VSb*+ wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZm /S--ÀbWÀ ¾UO
`ÀZYÀUSZÀ V¾YÀV 1bYÀV ºhºZ ZÀ4À`/À bdbdWd+D

�º-À//Àa 
Sb*+m ¾U`ÀZYÀV +S4À V¾YÀV 1/S`
5: �d ZÀj`SZ Àa*a YÀ-aÀ/S ZÀ/S`H 	Sb*+ ºh YÀ-aÀ/ÀB 5M �1Ñ\,*ZmZ ½4 YºO

-À//Àa `dÑd ,*aSbÀaSWÀ 
*/j*ÑWm¸mZ bÀ+WS¸S ,À j*ÄS`/ Ñ*4m`W*Y*-
SjSZS /ÀabÀVWÀ/SUSZÀ ÀYSZWSUSYS4S Y¾ÑVÀYWÀZ/S`YÀVE 6M �ÀaSÑSZ +SO
`SZÆS Àa`/À U*j*U*Z /*,*YhmW*`mZmZ ZºYdZÀaSZS *`*j/m`Y*-W* +S4S
fS/YÀb/À /*Ñ* aÀUWS \WY*¸* bÀj,S- 1bYÀV ,À 7M �1Ñ\,*ZmZ bÀjVSW*bmZ*E
ÑÀYhSZSZ bÀ+WS¸ SjSZ/À ,À Um¸mZÆ*-W*`* ZÀ4*`Àb 1bYÀV/À `ÀÑ+À`WSUS
º4À`SZÀ Ä¾bº`ÀZ VÀaWÀ`À Ñ¾`YÀbSYS4S *`bm`Y*- YÀ-aÀ/SZÀ fS/YÀb 1/S`D

5; �d ZÀj` Z1ÆÀ bÀ`bS+ 1/SWS+H ¿ÄÀ` /S--Àb U1bS`/SZaÀE VSb*+ ÑÀ` +S`S
wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZmZ YºÀUUÀZ ÑSaaÀaSZS ÀÑ*bÀ 1/ÀZ aÀVVS4
+¾WYÀUÀ *U`mWm+D �À-aÀ/ wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZm *UÀ+À*UÀ *`*jO
/m`Y*- U\fE \`*/* U*4mW*Z Ñ*/SaÀWÀ`/ÀZ /À`a Ä¾bº`YÀV/À ,À ¾U`ÀZ/SVWÀO
`SYS4SjÀfaÀZ Z1ÆÀ bÀb+S- 1/À +SWÀÆÀUSYS4S *ZW*Y*-/* +S4À V¾YÀV 1bYÀVO
/S`D ÁÀ` eÀaWSZ À,,ÀWSZ/À ÑÀYSZ eÀaWSZ Àa*a Y¾,4dad ,d`¸dW*Zm` ,À
wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZmZ Ñ*Zam ÑSaaÀaSZSZ *`*j/m`mW*Æ*¸m
Ä¾abÀ`SWS`D

5< �d ZÀj`SZ �º-À//Àa 	Sb*+mZ jÀfaÀZ ¾U`ÀZSWYÀaSZ/À e*U/*Wm
\W*Æ*- /SÄÀ` fºadaSUUÀbWÀ`S /À ,*`D wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZO
/*Vm ÑÀUÀÆ*ZW*Z/m`mÆm Ñ*/SaÀWÀ`S bÀa,S` 1/ÀZ Ä¾4ÀW jÀVSWWÀ` aÀZÀ

59D wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZm *`*j/m`Y*¸mZ +S4À Ñ*Zam e*U/*am \W*Æ*-H
5:D �d ZÀj` Ñ*Zam ºh YÀ-aÀ/À fS/YÀb 1/S`H
5;E 5<D �d ZÀj` Z1ÆÀ bÀ`bS+ 1/SWS+ ,À Ñ*Zam fºadaSUUÀbWÀ`S �º-À//Àa 	Sb*+mZ
jÀfaÀZ ¾U`ÀZSWYÀaSZ/À e*U/*Wm \W*Æ*-H
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\fd/d-W*`mZmZ º4À`SZ/À /ºjºZ/ºVÆÀ \ZW*`m fÀU*WmZ/* Æ*ZW*Z/m`Y*O
¸* V¾YÀV 1/ÀÆÀVD �S` h\f eÀaSWWÀ`/À hÀ`hS,ÀWÀ` U1`WÀjS` VSE \ZW*`/*
/* e*U/*Wm ÀW*,À YÀWdY*b ,1`SWS`D �À4S hÀ`hS,ÀWÀ`/À SY*ZW*`m bÀ-O
WS/ 1/SWYÀUÀ W*US- \W*Z �º-À//Àa 	Sb*+ ]1`a\Z*3W*`m Ñ*--mZ/* -ma*

YÀWdY*b U*4mWm+D ˙SÄÀ`WÀ`S SaÀ wÁÀ,*O
`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZ/* f*bm`W*Z*Z
U1`WÀ`E Ñ*/SaÀWÀ`E U*fd/ +*j-* ]1`a\Z*3O
W*` Ñ*--mZ/* bÀeaSW*bW*`m ¾4ºZÀ /*fSW
1/S`D �ÀÑSeÀWÀ`SZ VÀZ*`W*`mZ/* +d`*O
fmWYmj Ä1ZSj +\j U1`WÀ`/À ¾U`ÀZYÀ 4*O
Y*Zm -1U/WÀ` *]*`* +SWÀ`aÀZD

5= �d ZÀj` ¾4ºZº U\fW*Y*-/* aÀZÀ V¾YÀV
1/ÀÆÀVD 
*/j*ÑWm¸mZ bÀ+WS¸hSaS VSYS
Z1hÀ Yº//Àb fS/YÀb 1bYÀUSZ/ÀZ *amWm
\WY*U*`*-E ,*fb*jm`m *U*- a*fW*Um+ ÑÀO
U*b/* ZÀUÀ ºabºZWºV ,1`/SUSZS ,À YÀaSÑO
hS fS/YÀbSZÀ YºZ*aS+ÀbSZS U\fW*Y*- U*fO
jm \W*`/m L6 	\`D 57B9MD ½4ºZ/ÀZ a\`djB
w�S/YÀbSZ bÀfS`Àa*WmZY*4 Sj \W/d¸dZd
/À`V 1/S`ÀYYSH L5 	\`D ;B6=P75MD �\j fÀO
+À`S ÀYSZWSVWÀ ,À aÀUWÀ bÀ+WS¸ 1/S`ÀYO
YSH L5 �*W\ZD 5B9E :MD �À+WS¸ ,À j*ÄS`/ Ñ*O
4m`W*Y*- SjSZ/À ÀWSY/ÀZ ÄÀW/SUS -À/À`
SjbS`*V 1/S`ÀYYSHx L	\W\aD 7B67MD

6> ÃÀW Ñ1h ,*fb dZdbY*U*- VSE +S4À ,*ÆS+
Sj P bÀ+WS¸ ,À j*ÄS`/ Ñ*4m`W*Y*- SjS
ÑÀ,*WÀ \WdZd+D ÁÀ` ¾bÀZ ÄºZ +d SjSZ ,*O
ÆS+WSUSZS /*Ñ* /* *`bm`m`D �d aSab1YSZ
a\Zd aº`ÀbWÀ U*fmZW*jm`D ÁÀWÀ Ñ1h ,*fb
+d -À/À` SZa*ZmZ ÑÀU*bm bÀÑWºVÀ *WbmZ/*
\WY*Um+D �S4 +SWYS`SVE º`ÀUS À+À/S ÑÀU*b*
Y1USWWS \W*Z ZÀ -À/À` SZa*Z f\j fÀ+À`À
Ñ*U ,1`ÀÆÀV LÁÀ,D SjD 57B8<MD �dZ* +*fY*U*O
`*-E ZÀ -À/À` VS Ä1Æ /1USWE +S4 +1WÀ SZa*ZO
W*`* V¾YÀV 1bYÀWSUSV L5 �SYD 8B5:MD

65 �1WÀWSVWÀE 
*/j*ÑWm¸mZ +S`SZÆS
Àa`/À U*j*U*Z h*Wmj-*Z bÀ+WS¸hSWÀ`SZSZ ZºYdZÀaSZS S4WÀYÀV a\Z /À`ÀO
ÆÀ ,*ÆS+/S`D �`4d 1/S`SV VSE +d ZÀj` aÀZS /*Ñ* aÀUWÀ ,À ÆÀa*`ÀbWÀ bÀ+WS¸
1bYÀUÀ bÀj,S- 1baSZE ÑÀYhSZSZ +dZ/*Z a\Z`* /* F�WW*ÑmZ ]*/j*ÑWm¸m
Ñ*--mZ/* Àb`*eWm jÀÑ*/Àb ,1`YÀVG -ÀbSUUÀbSZS Y¾ÑVÀYWÀZ/S`aSZ LÁÀ,D
SjD 6<B67MD

5=D �*fb*jm`m ¾4ºYº4À Ñ*Zam ad*WW*`m ,1`YÀWSUSVH
6>E 65D �ÀUÀ Ä¾`À b*]jm`m¸mYm4 +d -À/À` ,*ÆS+/S` ,À ZÀ 1bYÀUÀ -ÀbSUUÀbWS \WY*WmO
Um-H

�*ÑÀ/À bÀ+WS¸ 1/À`VÀZ
,*fbmZ *4*W/m¸mZm dZdbY*
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wÃ1/SZ ,À +ºbºZ YSWWÀbWÀ`SZ ShSZ/À j*ÄS`/ Ñ*4m`W*UmZx
L�*bb* 6<B5=M



77
�a* /S`SWS`
�a* /*,*YhmW*`mZ*j*ÄS`/
Ñ*4m`W*Y*¸m b*]jm`m`
¿WWSZÆS ÄºZ +*U`*YmZ/*
Yº-À//Àa `dÑ ,1`SWS`
�ÀaSÑhS Um¸mZÆ*¸mZmZ
bÀYÀWS -\UdWd`

bÀfD 77E 78
�b1e*Z ¾W/º`ºWº`
ÁÀ+ÀjSab*ZWm YÀYd`
,ÀebS4 \WdZd`

bÀfD 78
�*`aWm"*dW YÀaSÑhS \Wd`

bÀfD 78P7:
"*dW˙ÀYÀj-/À bÀ+WS¸ 1/S`

bÀfD 7:

*,1W�ÀaSÑSZ /*,*Yhmam
VSYS SWV /ÀeÀ
�1`daÀWSYÀ ÄÀWS`

*,1W�1`daÀWSY/À 
1b1`SZ
U*ZmZ* ÄÀWS` L�*W*bD 5B5<M

7:
	\`ZSWS YÀaSÑhSWSUS
-À+dW 1/S`
�WV -1U`SOUÀÑd/SWÀ` YÀaSÑhS
\Wd`W*`

bÀfD 85
�*bb* w�\j fÀ+À`xS U*4m`

*,1W Ä¾`ºZbº/À wÄ¾UWÀ`Àx *]*O
`mW/m¸mZm Ä¾`º` L6 	\`D 56B6M

bÀfD 88
�-*+ -mbWm- \W*Æ*¸mZm
]1U¸ÀY+À`WSV 1/S`
�*-d+ L 1̨+1/1USZ \¸WdM
¾W/º`ºWº`

1b1` ÑÀ+aÀ *WmZm` ,À Y¾Æº4ÀO
WSjÀVSW/À *4*/ \WdZd`

88
IÁS`\/ �-`S]]* ¾Wº`
bÀfD 8:

1U¸ÀY+À`WSV \WdZYdj
-mbWm- +*jW*Um`

*,1W -*`/*jW*`mZ ,1`/SUS
Y*//S U*`/mYm �1`daÀWSYÀ
ÄÀbS`S`

bÀfD 8;P8<

*,1WSZ SWV YSaaS\Z1`
aÀU*ÑÀbS

bÀfD 8=
�Zb*VSU*/* aºZZÀb YÀaÀWÀaS
-*Wfm`
�1`daÀWSY/À Yºj*,S`À
V1hS`SWS`

*,1W
1b1`SZ bÀ-aS`SZS
º4ºZÀ /1US` L�*W*bD 6B55P58M

bÀfD 8=P96

*,1WSZ SVSZÆS YSaaS\Z1`
aÀU*ÑÀbS
�*`Z*+* ,À�*`V 	S]`/À
bÀ+WS¸ 1/S`

bÀfD 8=P9>
	W*,/S UÀÑd/SWÀ`S �\Y*/*Z
-\,d`

bÀfD 9>
�dV* �`\*a/* 
*,1WÀ -\jdWd`

*,1W Ä¾`ºZbº/À
Y*V1/\ZSU*WmZm Ä¾`º`

*,1W�SWS]SUÀ ÄÀWS`
�SWS]S/À Um¸mZÆ*¸mZ
bÀYÀWS -\UdWd`
�*W\ZSVS/À Um¸mZÆ*¸mZ
bÀYÀWS -\UdWd`

*,1W�eSZ*U* ÄÀWS`

bÀfD 9>P96

*,1W	\`SZeÀ ÄÀWS`

*,1W a*W\ZSVSWSWÀ`À
5OÆS YÀVbd+dZd U*4m`

*,1W -*W*bSU*WmW*`*
YÀVbd+ U*4m`

bÀfD 95

*,1W a*W\ZSVSWSWÀ`À
6OÆS YÀVbd+dZd U*4m`

bÀfD 96P9:

*,1WSZ ºhºZÆº YSaaS\Z1`
aÀU*ÑÀbS

bÀfD 96P99

*,1W˚e1aÀ ÄÀWS`

bÀfD 99

*,1W V\`SZeWSWÀ`À
5OÆS YÀVbd+dZd U*4m`
�Sbda 	\`SZeÀ Ä¾Z/À`SWS`

*,1W V\`SZeWSWÀ`À
6OÆS YÀVbd+dZd U*4m`

bÀfD 9:

*,1W `\Y*WmW*`*
YÀVbd+ U*4m`

*,1W �`\*a/* ˚ebSVS
/S`SW/S`


*,1W ,À �dV* �SWS]WÀ +S`O
WSV/À �1UaÀ`SUUÀ/À -*Wm`

*,1W�1`daÀWSY/À ÑÀ+aÀ
*WmZm`

bÀfD 9:P9<

*,1W�1UaÀ`SUUÀ/À ZÀ4*`Àb
*WbmZ/* a*fW*ZmWm`
�dV* w�\j fÀ+À`xS U*4m`

bÀfD 9<
�1ab �1WSVaSZ U1`SZÀ ÄÀWS`

9<
IIÁS`\/ �-`S]]* 
*,1WS
/SZWÀUS`

bÀfD 9=P:5

*,1WSZ �\Y*/* SWV ÑÀ+aS

bÀfD :>P:5

*,1W V\W\aWdW*`*
YÀVbd+ U*4m`

*,1W 1e1aWSWÀ`À
YÀVbd+ U*4m`

*,1W�SWSY\Z* YÀVbd+ U*4m`

*,1WeSWS]SWSWÀ`À
YÀVbd+ U*4m`

bÀfD :>P:9
�*`V w�\j fÀ+À`xS U*4m`

bÀfD :5
�dV* wÁÀ,*`SWÀ`SZ
SjWÀ`SxZS U*4m`

*,1W S+`*ZSWÀ`À
YÀVbd+ U*4m`

bÀfD :5P:8

*,1W �SY\b1UÀ 5OÆS YÀVbd+dZd
U*4m`
�Sbda 	`Sb/À -*Wm` L�SbD 5B9M

*,1W �Sbda* YÀVbd+ U*4m`

:6OÆS SW/ÀZ À,,ÀW
�*-d+ YÀVbd+ U*4m`

bÀfD :6P:8

1b1` 5OÆS YÀVbd+dZd U*4m`

bÀfD :8

1b1` 6OÆS YÀVbd+dZd U*4m`

bÀfD :9

*,1WSZ �\Y*/* SVSZÆS ÑÀ+aS

*,1W �SY\b1UÀ 6OÆS YÀVbd+dZd
U*4m`
�Sbda˙*WY*bSU*U* Ä1/S`
L6 �SYD 8B5>M

*,1W 1/*Y \WdZd`
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�D 1D 77OÆº SWSZSZ ¿WWSZÆS ÄºZ +*U`*YmZ/* º4À`WÀ`SZÀ
Yº-À//Àa `dÑ 1Z/SUS *Z/*Z 1bS+*`ÀZ �a*ZmZ j*ÄS`/WÀO
`S eÀ*W ad`Àb/À �WW*ÑmZ �*/j*ÑWm¸m Ñ*--mZ/* jÀÑ*/Àb
,1`YÀV SjSZÀ +*jW*/mW*`D �d +¾WYÀ/À +S4 YÀaSÑhS UmO
¸mZÆ*¸mZmZ +*jW*Z¸mÆmE �1`daÀWSY/À j*ÑS/WSV SjSZSZ
Ä1ZSj ,ºaÀb *WY*am +*`À/À ,À Yº-*,SYÀbWÀ`SZ *`bY*amZ*
+*fY*U*`*-E ÑÀ,*`SWÀ`SZ Ä¾abÀ`/SUS jºÆ*Àb Ñ*--mZ/* Y*O
`*-Wm YÀWdY*bW*` *`*j/m`*Æ*¸m-D

ı 
½��¿ ˙ Á¿�����¿��	 �"�¿�� 5B5P:B;
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����� +dZdZ +SbYÀaSZS SabÀYS`WÀ`D Ã1`S/À -*W*Z ÑÀebÀWÀ` ÑÀ,*`SWÀ`
ºhºZ dZd/dWY*4 \WYdj/dI �a* /S`SWÀZ/À \ZW*`mZ /À`SZ VÀ/À`S +¾UºV
a1,SZÆWÀ À,À4 \WdZYdj/dD 8> ÄºZ À`4SZ/À �a* /¾ZÀO/¾ZÀ j*ÄS`/WÀ`SZÀ
Ä¾`ºZº+ \ZW*`* ÀW*,À bÀWSY ,1`YSj ,À `dÑW*Z/m`Ymj/mD �*VSZ +d ÄºZ
\E a\ZdZÆd /ÀeÀ \ZW*`* Ä¾`ºZº`D

6 ˛1UbdZ /*¸mZ/* �a* SWÀ +S`WSV/À \W*`VÀZ ÑÀ,*`SWÀ` \ZdZ *¸O
4mZ/*Z hmf*Z ÑÀ` VÀWYÀZS bdbY*¸* h*Wmjm`W*`D �a* a¾4ºZº +SbS`S`D
�*fb a*ZVS +S` Ä¾4 -m`]mYmZ/* V1hS+ Ä1/S`D �a* ÀWWÀ`SZS -*W/mO
`m` ,À \ZW*`* f1US`O/d* ,1`S`D �\Z`* Ä¾UÀ -*WfY*¸* +*jW*Um`I "*ÄS`/O
WÀ` +d YÀZ4À`ÀZS /S--ÀbWÀ S4WÀUS`WÀ`D �\Z/* �a* +dWd/W*`mZ *`*amZ/*
Ä¾4/ÀZ SbS`D �E *`bm- Ä¾`ºZYº`E *ZÆ*- j*ÄS`/WÀ`S ÑÀWÀ /À Ä¾UÀ +*fm`W*`
L�dV* 68B9>C ÁÀ,D SjD 5B=E 5>MD

7 �d Ñ*/SaÀ ÑÀ,*`SWÀ`SZ ÑÀU*bmZ/* /¾Zºj Z¾-bÀaS \W/dD �¸*W*`m �a*

5P7D �a* ÑÀ,*`SWÀ`SZ/ÀZ Z1ÆÀ *U`mW/m ,À +dZdZW* +*¸Wm Ñ*Zam ad*WW*` U*`*Zm`H

�¿��� 6

w�ÀZSY j*ÑS/SY \W*Æ*-amZm4x
�a* ÑÀ,*`SWÀ`SZS bÀ+WS¸ SjSZÀ
`ÀÑ+À`WSV 1bYÀUÀ Ñ*4m`W*Um`

ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5B5P6:



�ÀaSÑ Ä¾UÀ -*Wf/mD �Àa SZ/S \ZW*` ZÀ 1/ÀÆÀVWÀ`H ¿YSZ \W* +SWÀ`SV VSE
�¸*W*`m ¾4ºZºZ +*jW*/m¸m SjS /*,*Y 1bYÀWÀ`S ºhºZ \ZW*`m Ñ*4m`O
W*Um+D �a* \ZW*`m +d ,*ÆS+ b*]jm`m¸m U1`SZÀ U1bS`YÀUÀ Z1ÆÀ Ñ*4m`W*O
Ymj/m ,À \ZW*`mZ +dZ* YºZ*aS+ÀbS Z1ÆÀ \WYdj/dH �dZdZ Yº*aS` YÀaSÑO
hSWÀ`À Ñ*Zam *S/SUUÀbS ,*`H wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZmZ +S`SZÆS
eÀaWSZ/À +d ad*WW*`* `dÑW*Z/m`mÆm Æ*,*+W*` b*]* +SWÀ`SVD

F�S` h\f /*ZmWY*4 aº+dbW*`G LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5B5P9M
8 �dV* a¾4ºZÀ �1\eSWÀE +S` Yº//Àb À,,ÀW w�\j fÀ+À`xS ºZ,*ZW*/m¸m

SZa*Z* Yº`*ÆSÀbWÀ +*jW*Um`�D �E wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZmZ À,O
,ÀWSZ/À eÀ`-WS Se*/ÀWÀ` SjWÀ/À`ÀV ,À ÀW*,À bÀeaSW*bW*` bÀ-/SY 1/ÀO
`ÀV w�\j fÀ+À`xSZ a\ZdZ/* bÀa,S` 1b/SUS Ñ*/SaÀWÀ`SZ -ma* SÆY*WmZm
,1`S` ,À +1WÀWSVWÀ +d VSb*+mZ +S`SZÆSZSZ /*,*Ym \W/d¸dZd Ä¾abÀ`S`D

9 �a*ZmZ /*,*YhmW*`mZmZ SY*Zm ZÀUSZ a*UÀaSZ/À Y¾ÑVÀY -*W*Æ*-H
ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5B7 *UÀaSZ/À /1USWS`B w��a*� a*¸ \W/d¸dZd +S`
h\f /*ZmWY*4 aº+dbW*`W* \ZW*`* Ä¾abÀ`/SxD �º-À//Àa 	Sb*+m U*4*ZW*`O
/*Z U*WZm4 wa1,SYWS ÑÀVSYx �dV* F/*ZmWY*4 aº+dbW*`G VSYS bÀ`ÆºYÀ
\WdZ*Z a¾4/ÀZ SabSe*/À 1/S+ L	\W\aD 8B58MD �d b1`YSZ bS++S À/À+SUO
U*bW*`/* SjWÀZSWS`/S ,À bÀ-/SY \WdZ*Z aº+dbdZ SZ*Z/m`mÆmE 1bS+*`O
Wm \W/d¸dZd Ä¾abÀ`S`/SD �a* YÀÑ4 +1WÀ aº+db bÀ-/SY 1bYSj/SD �E /ÀO
eÀWÀ`WÀ /*,*YhmW*`mZ* Ä¾`ºZYºj/ºD �À4ÀZ +S` ,À U* SVSaSZÀE ÑÀ`/ÀZ
+ºbºZ ÑÀ,*`SWÀ`ÀE +S` /ÀeÀ SaÀ 9>>O/ÀZ h\f j*ÄS`/À Ä¾`ºZYºj/º L5 	\`D
59B7P:MD ÁÀ-S-ÀbÀZ /ÀE +dE /*ZmWY*4 aº+db/d`I

: ˚UZSWÀ Yº*aS` ÑÀ-S-S YÀaSÑhSWÀ`SZ /À SY*Zm F/*ZmWY*4 aº+dbW*`*G
Àa*aW*Zm`D �Àa �a*ZmZ U1` º4ºZ/À U*j*/m¸mZ*E ÄºZ*ÑW*`mYm4/*Z ¾b`º
¾W/ºUºZÀ ,À /S`SW/SUSZÀ aº+dbW*` ,*`YmH �¾4aº4 VSE ,*`I Å*ZWm j*ÑS/O
WÀ`SZ �WW*ÑmZ 	ÀW*YmZ/* U*4/m¸m 1bS+*`Wm YÀWdY*bW*` W*4mY \W*Z
SZ*Z/m`mÆm aº+db/d`D �d Ñ*/SaÀWÀ`S *`*j/m`Y*- ,À ¾U`ÀZ/SVWÀ`SO
YS4S bÀb+S- 1/À +SWYÀV ºhºZ /d* 1bYÀV SY*ZmYm4m h\f Y¾ÑVÀYWÀZ/S`À
+SWÀ`D 
ZdbY* VSE bdb*`Wm /ÀWSWWÀ` ÑÀ-S-S SY*ZW* a*/ÀW¾,ÑWºV *`*O
amZ/*Vm eÀ`-S º4À hmf*`m`D ¿+À/S ÑÀU*b* Z*SW \WY*- ºhºZ ÀaSW SY*ZmZ
\WY*am W*+º//º` L�ÀÑD 7B5:MD

; �a* ÑÀYhSZSZ w�WW*ÑmZ ]*/j*ÑWm¸m Ñ*--mZ/* /*Zmjm`/mxD
�ÀaÀWÀZE \E �ÀaSÑSZ À4*+ hÀVÀÆÀUSZS ,À ¾WÀÆÀUSZS Ä¾abÀ`ÀZ ]1U¸ÀY+À`O
WSUS S4*Ñ 1b/S L�dV* 68B57P76E 8:E 8;MD �ÀaSÑ VSYS \UZ*/m¸m `\Wd

� �dV* w�\j fÀ+À`x/À ÑÀYSZ */*Y* wY¾ÑbÀ`ÀY �1\eSWx /1UÀ Yº`*ÆSÀb 1bYSj/SD �dZ*
Ä¾`À /À +À4SWÀ`SZSZ eSV`SZÆÀE �1\eSW Zºed4Wd jÀfa \WYdjE W*VSZ ÑÀYSZ ,*fb ÑÀWÀ
YÀaSÑhSWSUS -À+dW 1bYÀYSj/SD wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZ/* SaÀ �dV* \Z* a*/ÀO
ÆÀ w1U �1\eSWx /1UÀ Yº`*ÆSÀb 1/S`D �À4S *WSYWÀ` Ñ1a*+ 1/S`WÀ` VSE �1\eSW �dV*ZmZ
w�\j fÀ+À`xSZS \fd/d-/*Z a\Z`* YÀaSÑhS \Wd+ ,À \ZW*`mZ eSV`SZÆÀE YÀÑ4 +dZ* Ä¾`À
�dV* \Z* `dÑ*ZS -*`/*jm VSYS Yº`*ÆSÀb 1/S`D

8D �dV* wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZ* Z1ÆÀ +*jW*Um`H
9E :D *M �a*ZmZ j*ÄS`/WÀ`SZÀ SY*Z/* Y¾ÑVÀY -*WY*¸* ZÀ V¾YÀV 1/À +SWÀ`/SH
+M �º*aS` ÑÀ-S-S YÀaSÑhSWÀ`SZ SY*Zm Ñ*Zam F/*ZmWY*4 aº+dbW*`*G Àa*aW*Zm`H
;D �a* bÀWSY ,1`YÀV/À ,À bÀ+WS¸ 1bYÀV/À /*,*YhmW*`mZ* Ñ*Zam ZºYdZÀZS -\Ud+H
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*hm-W*U*Z/* /S--ÀbS �WW*ÑmZ 
*/j*ÑWm¸mZ* U¾ZÀWb/SE hºZVS \E ÑÀYSZ

*/j*ÑWm¸mZ 
*/j*Ñm bÀUSZ \WdZYdj/dD 
*/j*ÑWm- ÑÀYSjÀ �a*ZmZ
bÀ+WS¸SZSZ Àa*a Y¾,4dad \Wd+ ,À \ZdZ Yº*aS` /*,*YhmW*`m /* +d Ñ*-/*
bÀ+WS¸ 1/S`WÀ` L�*bD 68B58C �dV* 8B87MD

w�1`SZ dÆ-*`W*`mZ*/ÀVx LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5B:P56M
< ÁÀ,*`SWÀ`SZ ˛1UbdZ /*¸mZ/* �a* SWÀ Ä¾`ºjº \ZW*`mZ U1` º4ºZ/ÀO

VS a\Z Ä¾`ºjº S/SD �ZW*` +¾UºV ÑÀUÀÆ*ZW* a\`dj/dW*`B w�¸*E �a`*SWO
/À ]*/j*ÑWm¸m SZ/S +À`]* 1/ÀÆÀVaÀZHx LÁÀ,D SjD 5B:MD �d +S` ad*W
ÑÀ,*`SWÀ`SZ SVS j1U/À U*ZmW/m-W*`mZm º4À hmf*`m`/mD �S`SZÆSO
aSE \ZW*` /ºjºZº`/ºWÀ` VSE �WW*ÑmZ 
*/j*ÑWm¸m �a`*SW f*W-m
ºhºZ +À`]* \WdZ*Æ*-D �VSZÆSaSE \ZW*` ,À/ \WdZ*Z 
*/j*ÑWm¸mZ wSZ/SxE
/À`Ñ*W S/*`À 1bYÀUÀ +*jW*U*Æ*¸mZm 4ÀZZ 1/S`/SWÀ`D �a* \ZW*`mZ
/ºjºZÆÀ bÀ`4SZÀ Z1ÆÀ /º4ÀWSj ,1`/SH

= ˚ÑbSY*W VSE �a* ÑÀ,*`SWÀ`SZ +S`SZÆS U*ZWmj eSV`SZÀ b14WSVO
WÀ /º4ÀWSj ,1`SWÀÆÀUSZS +SWS`/SD ÅÀYS \Z ÄºZ/ÀZ a\Z`* \ZdZ j*O
ÄS`/WÀ`S U1ZS f*W-mZE `dÑ*ZS �a`*SWSZ U*`*ZY*amZmZ j*ÑS/S \W*Æ*-O
/mW*`I �WW*ÑmZ �a`*SW f*W-m SWÀ YºZ*aS+ÀbWÀ`S a\Z* h*bY*- º4`À
S/SD �VSZÆS eSV`À ÄÀW/SV/À SaÀ �a* YºW*USYWSVWÀ \ZW*`* f*bm`W*bO
/mB w˛*Y*Z ,À U* Yº//ÀbWÀ`S +SWYÀV aS4SZ SjSZS4 /1USWE +d SfbSU*`
�b*Y* YÀfada/d`x LÁÀ,D SjD 5B;MD Á*/SaÀWÀ`SZ ,*fbmZm bÀUSZ 1/ÀZ �1Ñ\O
,*/m`D ½WºYºZ/ÀZ À,,ÀW �a*ZmZ ¾4º /1YSj/S VSE a\ZdZ ÄÀWÀÆÀUS wÄºZº
,À a**bmx Ñ1h �¸dW /* +SWYS`E U*WZm4 w�b* +SWS`x L�*bD 68B7:MD �S4SY
ÄºZWÀ`/À /À +d aSab1YSZ a\ZdZdZ ZÀ ,*fb ÄÀWÀÆÀUS SWÀ +*¸Wm ÑÀ/aS4
/À`ÀÆÀ/À Z*`*Ñ*b \W*Z YÀaSÑhSE ÀaWSZ/ÀE \Z* *S/SUUÀbS \WY*U*Z +S` SjÀ
Ä¾`À Z*`*Ñ*bWm- V1hS`YSj \Wd`D

5> �*VSZ +dE +S4À +¾UºV SY*Z a*ÑS+S \W*Z ÑÀ,*`SWÀ`À Udf*`m/*Z *j*O
¸m +*fY*¸* Àa*a ,1`YS`D �fm \ZW*` 1/SWÀZ /º4ÀWSjWÀ`S bÀ,*4¾V*`O
Wm-W* -À+dW 1b/SWÀ`D �dZ/*Z +*j-*E ,1`/SVWÀ`S ad*W U*ZWmj /ºjºZÆÀ
bÀ`4SZ/ÀZ S`ÀWS ÄÀWaÀ /ÀE \ZW*`mZ /º4ÄºZ ÀÑ,*WO`dÑSUUÀ/À \W/d-O
W*`mZm º4À hmf*`/mD �a* j*ÄS`/WÀ`SZS /ÀeÀWÀ`WÀ bÀj,S- 1bYSj/SB
w�U*- -*WmZx L�*bD 68B86C 69B57C 6:B85MD �ZW*` `dÑ*ZS ÆÀÑÀb/ÀZ \U*- S/SO
WÀ`E +1WÀ VS �1Ñ\,*ZmZ ÑÀ`ÀVÀbÀ V1hÀÆÀUSZS Ä¾abÀ`ÀZ aº+dbW*`m aÀ+S`aS4O
WSVWÀ Ä¾4WÀUS`/SWÀ`D �S4 /À 1UZS ÀÑ,*WO`dÑSUUÀ/À \WY*WmUm-D �d ÑÀWO
W1/SÆS w*fm` ÄºZWÀ`/Àx +1WÀ ÀÑ,*WO`dÑSUUÀ/À \WY*¸mYm4 ÑÀYSjÀVSZ/ÀZ
/*Ñ* ,*ÆS+/S` L6 �SYD 7B5P9MD

55 �a* ÑÀ,*`SWÀ`SZÀ Àa*a ZÀUSZ -*U¸mamZ* -*WY*Wm \W/d-W*`mZm f*O
bm`W*b/mD �/1/SB w�º-À//Àa `dÑ º4À`SZS4À ÄÀWÀZ/À aS4 -º,,Àb *W*Æ*-amO
Zm4 ,À �1`daÀWSY/ÀE +ºbºZ �ÀÑd/1U* ,À �*Y*`SU*/*E ÑÀbb* U1`SZ dÆ-*`W*`mO
Z*/ÀV YÀZSY j*ÑS/SY \W*Æ*-amZm4x LÁÀ,D SjD 5B<MD �a*ZmZ /S`SWYÀaS

<E =D *M �a*ZmZ ÑÀ,*`SWÀ`S Ñ*Zam SVS eSVS`/À U*ZmWm`/mW*`H +M �a* ÑÀ,*`SWÀ`SZ
/ºjºZÆÀ bÀ`4SZÀ Z1ÆÀ /º4ÀWSj ,1`/S ,À Yº*aS` YÀaSÑhSWÀ` +dZ/*Z ZÀ ¾U`ÀZS`WÀ`H
5>D �S4 /À ÑÀ,*`SWÀ` VSYS Ñ*Zam ÀÑ,*WO`dÑSUUÀ/À \WY*WmUm- ,À ZÀUÀ Ä¾`ÀH
55E 56D *M �a* /*,*YhmW*`mZ* Ñ*Zam b*]jm`m¸m ,1`YSj/SH +M �ÀUÀ Ä¾`À �a* bÀ+WS¸
1bYÀUS b*]jm`Y*4/*Z À,,ÀW Yº-À//Àa `dÑ/*Z /*Zmj/mH
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Ñ*-/* fÀ+À` SWV \W*`*- \ZdZ 1/*Y \WdZ/d¸d U1`/ÀE �1`daÀWSY/À +ÀU*Z
1/SWYÀWS S/SD �`*/*Z +d fÀ+À` +ºbºZ �ÀÑd/1U*U*E a\Z`* �*Y*`SU*U*E /*Ñ*
a\Z`* SaÀ b* /ºZU*ZmZ \ +*jmZ* VSYS bÀ+WS¸ \WdZ*Æ*-/mD

56 �*`*-Wm/m` VSE �a* U*WZm4 V¾YÀV ºhºZ Yº-À//Àa `dÑd Ä¾Z/À`ÀÆÀO
US ,À/SZS bÀV`*`W*/m-/*Z a\Z`* j*ÄS`/WÀ`SZÀ bÀ+WS¸ 1bYÀUS b*]jm`O
/mD wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZ/* +d *UÀ /À /*fSW \WY*-W*E wYº-À/O
/Àa `dÑx Se*/ÀaSZÀ 8> /ÀeÀ/ÀZ h\f `*ab ÄÀWSZS`D �º-À//Àa �*4mW*`mZ
+d VSb*+mZ/*Z /¾ZÀO/¾ZÀ *U/mZ \Wd` VSE Yº-À//Àa `dÑdZ V¾YÀUS \WY*/*Z
�1Ñ\,*ZmZ S`*/ÀaSZS U1`SZÀ U1bS`YÀV -1U`SOYºYVºZ/º`D �1WÀ SaÀ YºZbÀO
4ÀY \W*`*- /d*/* Yº-À//Àa `dÑ /SWÀYÀV Z1ÆÀ /À ,*ÆS+/S`I L�dV* 55B57MD
�Z/S Yº-À//Àa `dÑ +S4À ÑÀYSjÀVSZ/ÀZ h\f ÄÀ`ÀV/S`D

57 � ,*fb/*Z +À`S wU1`SZ dÆ-*`W*`mZ*/ÀVx *ZW*UmjmZmZ YÀZ*am
/ÀUSjS+D �*VSZ V1hÀZ eÀaSW/À -1U/ \WdZ/d¸d VSYSE �1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/O
WÀ`S jÀÑ*/Àb 1bYÀV b*]jm`m¸mZm Æ*ZW*O+*jW* U1`SZÀ U1bS`S`WÀ`E
hºZVS \ZW*` +SWS`WÀ` VSE �WW*Ñ +ºbºZ SZa*ZW*`mZ 
*/j*ÑWm- Ñ*-O
/* f\j fÀ+À`S 1jSbYÀaSZS SabÀUS` L5 �SYD 6B7E 8MD �ÀZ +d fSW*a1/SÆS
SjWÀ eÀ*W ad`Àb/À YÀj¸dW \Wd`a*ZYmH Á1h +S` U1`/À +d -À/À` a1,SZÆ
,À YÀYZdZWd- ÄÀbS`ÀZ Sj b*]Y*- YºYVºZ /1USWI �d SjS U1`SZÀ U1bS`O
YÀV ºhºZ �1Ñ\,* W*4mY \W*Z ÄºÆº ,1`ÀÆÀVD wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*O
+mZ/*Z +S4À fS/YÀb/À Yº,ÀeeÀ-SUUÀbWS \WY*¸* V¾YÀV 1/ÀÆÀV ºadWW*` ,À
ÀÑ,*WO`dÑSUUÀ Ñ*--mZ/* h\f j1U ¾U`ÀZÀÆÀUSVD

58 �ÀaWSZ À,,ÀWSZ/À -1U/ \WdZ/d¸d VSYSE �a* Ä¾UÀ -*Wf/m ,À Ä¾4/ÀZ
Sb/SD �ZÆ*- 55 ÑÀ,*`S Ä¾4WÀ`SZS aÀY*U* /SVÀ`ÀV U1`WÀ`SZ/ÀZ bÀ`]ÀZO
YS`/SWÀ`D �VS YÀWÀV ]1U/* \Wd+ \ZW*`m YºW*USYWSVWÀ YÀ4ÀYYÀb 1b/SB
w˚U -*WSW1U*WmW*`I �SUÀ /d`d+ Ä¾UÀ +*fm`amZm4H �S4/ÀZ Ä¾UÀ Ä¾bº`ºWÀZ
+d �a*E Ä¾UÀ Ä1b/SUSZS Ä¾`/ºUºZº4 VSYSE 1UZS bÀ`4/À Ä1`S ÄÀWÀÆÀVx LÁÀ,D
SjD 5B55MD �ÀWÀVWÀ` +À4S /SZWÀ`SZ ¾U`Àb/SUS VSYSE �a*ZmZ 1UZS +À/ÀZ/À
ÄÀWÀÆÀUSZSYS ZÀ4À`/À bdbd`/dW*`H �1U`D �dZd Ñ*`*/*Z +SWS`SVH

59 �ÀWÀVWÀ` �a*ZmZ 1UZS e\`Y*/* U\fE w1UZS bÀ`4/Àx -*Um/*Æ*¸mZm a¾UO
WÀ/SWÀ`�D �E Ñ*Zam bÀ`4/À Ä¾UÀ -*WfYmj/mH �ÀWÀVWÀ` j*ÄS`/WÀ`WÀ
/*Zmj*Z/* �a* Ä¾4/ÀZ SbYSj/SD �*WZm4 ÑÀ,*`SWÀ` �a*ZmZ Ä¾UÀ -*WfO
/m¸mZmZ ,À �b*amZmZ U*ZmZ* Ä1b/SUSZSZ j*ÑS/S \WYdj/dW*`D �ZdZ -*O
Um/mjm /* 1UZS bÀ`4/À \W*Æ*-/mD �dE +1WÀ /À \W/dD �d ÄºZ U*WZm4 �ºO
-À//Àa �*4mW*`m +*j* /ºjÀZ ,À Ñ*Zam /¾,`/À U*j*/m¸mYm4m /À`V 1/ÀZ
SZa*ZW*` �a*ZmZ ]*/j*Ñ \W/d¸dZd *ZW*Um`W*` L�dV* 5;B6>MD �S4 \ZdZ
SjbS`*VmZm Ä¾abÀ`ÀZ ÀW*YÀbWÀ`S a14YÀWS ,À SZa*ZW*`* +d Ñ*-/* /*ZmjO
Y*WmUm- VSE Z1ÆÀ YºÑºY +S` /¾,`/À U*j*/m¸mYm4m \ZW*` /* *ZW*amZW*`D

��º-À//Àa 	Sb*+mZ +d *UÀaSZ/À UdZ*ZÆ* we\`Y*x YÀZ*amZm ,1`ÀZ Y\`e1 U\fE wbÀ`4x
YÀZ*amZm /*jmU*Z b`\]\a a¾4º SjWÀZS`D

57D �WW*ÑmZ f*W-mZ* ,1`SWÀZ bÀ+WS¸ 1bYÀV b*]jm`m¸m +d ÄºZ ZÀ /À`ÀÆÀ/À Ä1ZSj
YS-U*a/* ÑÀU*b* V1hS`SWS` ,À ZÀUÀ Ä¾`À +d SjS Æ*ZW*O+*jW* U1`SZÀ U1bS`YÀWSUSVH

58E 59D *M �ÀWÀVWÀ` �ÀaSÑSZ -*Um/mjm SWÀ +*¸Wm ZÀ /1/SWÀ` ,À +d a¾4WÀ` Ñ*Zam
YÀZ*Zm /*jmUm`H LÁÀYhSZSZ Ñ*jSUÀUÀ +*fDM +M �ÀaSÑ Ä¾UÀ -*Wf/m¸m VSYS w1UZS
bÀ`4/Àx Z1ÆÀ -*Umb/mH
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w�d SVS ZÀeÀ`/ÀZ VSYS a1h/SUSZS +S4À Ä¾abÀ`x
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5B57P6:M

5: �À+SS VSE ÑÀ,*`SWÀ` w+¾UºV a1,SZÆWÀ �1`daÀWSYÀ -*Umb/mW*`x L�dV*
68B96MD �Àa \ZW*` �ÀaSÑSZ `ÀÑ+À`WSUSZÀ ,À Ä¾abÀ`SjSZÀ Z1ÆÀ Ñ*U
,1`ÀÆÀVWÀ`H wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZmZ 5OÆS eÀaWSZSZ 57 ,À
58OÆº *UÀWÀ`SZ/ÀZ \ZW*`mZ Fºab YÀ`bÀ+À/ÀG Um¸mj/m-W*`mZm \fdUd`d-E
1WÀÆÀ /À +d Um¸mZÆ*- Ñ*-/* Y*`*-Wm bÀeaSW*bW*`m ¾U`ÀZS`SVD 	1hO
YSj/À �ÀWÀabSZ/ÀVS 1,WÀ`SZ */ÀbÀZ ºab YÀ`bÀ+ÀaS \Wd`/d ,À \`*O
U* +*Um` bÀ`Àe/ÀZ ]SWWÀVÀZWÀ -*Wfm`/mW*`D �W* +SWaSZE j*ÄS`/O
WÀ`SZ Um¸mj/m¸m U1` ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 56B56 *UÀaSZ/À f*bm`W*Z*Z
,À �*`VmZ *Z*amZ* YÀfada \W*Z 1,SZ ºab YÀ`bÀ+ÀaS S/SD ÁÀ` Z1ÆÀ
\Wd`a*O\WadZE +d`* �ÀaSÑSZ /*,*YhmW*`mZmZ Um¸mjY*am ºhºZ fd/Y*O
ZSE `*Ñ*b U1` S/SD �Àa \`* VSYWÀ` Um¸mjYmj/m ,À \ZW*` ZÀ 1/S`/SWÀ`H

5; ˙S--Àb U1bS` VSE \`*U* Um¸mj*ZW*` U*WZm4 ÑÀ,*`SWÀ` ,À U* VSjSO
WÀ` /1USW/SD �`*/*E �a*ZmZ *Z*am �À`UÀY /À /*fSW \WY*-W*E w+À4S -*O
/mZW*`x /* ,*` S/SD �º-À//Àa 	Sb*+/* �À`UÀYSZ */m a\ZdZÆd /ÀeÀ
+d`*/* hÀVSWS`D �ZdZ ¾4ºZº +*j-*W*`mZ/*Z ºabºZ bdbY*U*`*- bÀ,*4¾O
V*`Wm- Ä¾abÀ`S+ `dÑ*ZS +*ÆmO-*`/*jW*`m SWÀ +S` U1`/À S+*/Àb 1bYÀV
ºhºZ +d`* ÄÀWYÀaSZ/À -1U`SO*/S Ñ1h ZÀ U\f/d`D �a* U1` º4ºZ/À \W*Z/*
\Z* SY*Z ÄÀbS`YÀUÀZ /¾`/ \¸WdZdZ SZ/S +d`*/* \WY*am UÀ-SZ �À`UÀYS
`dÑW*Z/m`m`/m L�*bD 57B99C �ÀÑD ;B9MD �a*ZmZ ¾WºYºZ/ÀZ ,À /S`SWYÀaSZO
/ÀZ a\Z`* ¾Ä1U -*`/*jW*`mZmZ /ºjºZÆÀ bÀ`4S /ÀUSjYSj/S L5 	\`D 59B;MD

5< ÁÀ,*`SWÀ`SZ Ñ*Zam YÀ-aÀ/WÀ +S` U1`À Um¸mj/m-W*`mZ* /* /S--Àb
U1bS`B w�ZW*`mZ Ñ*Ymam U1V/SWWSVWÀ ,À *`*Yam4 /d* 1/S`/SWÀ`x
LÁÀ,D SjD 5B58MD �S`WSV/À Um¸mjY*- ÑÀYSjÀ YÀaSÑhS fS/YÀbSZSZ *UO
`mWY*4 ÑSaaÀaS \Wd+D �S` U1`À Um¸mjY*-/* YÀ-aÀ/SYS4 +S`O+S`SYS4S
`dÑW*Z/m`Y*-E bÀWSY ,À YÀaWÀÑÀb *WY*-E ÀZ Àa*am SaÀE aÀY*,S �b*Ym4
�1Ñ\,*U* S+*/Àb 1bYÀV/S`D ÁÀYSZ ,*fb 1b/SUSYS4 /d*W*` ,À \fd/d¸dYd4
ÑÀY/ ZÀ¸YÀWÀ`S ÑÀY �1Ñ\,*U* f\j/d`E ÑÀY /À +S4SY ºhºZ ,*ÆS+/S`D ÃÀW
Ñ1h ,*fb +d Yº-À//Àa ,À `dÑW*Z/m`mÆm Ä¾`ºjWÀ`S bÀ`V 1bYÀUÀVI L�+`D
5>B68E 69MD

5= �ÀaSÑSZ +d /*,*YhmW*`m ,*ÆS+ bÀjVSW*bS YÀaÀWÀ SWÀ º4WÀj/SWÀ`D
ÁÀ,*`S 
1b1` +d Sj/À YÀadWSUUÀbS ¾4 º4À`SZÀ Ä¾bº`/º L59P6:OÆm *UÀO
WÀ`MD �¸*amZm ºh /ÀeÀ SZV*` 1b/SV/ÀZ a\Z`* +d ÑÀebÀWÀ` À`4SZ/À 
1b1O
`SZ ¾4 /ºjºZÆÀaSZ/ÀE +*fmjW*`mZ/* ,À ÑÀU*bmZ/* /ÀUSjSVWSV 1bYÀaS
YÀÄÀ` `dÑW*Z/m`mÆm /1USWH L�*`V 58B;6MD Á*YmYm4 ÄºZ*Ñ* Y1USWWSUSV
,À U*//* a*fW*Y*WmUm- VSE �1Ñ\,* aÀYSYSO-ÀW+/ÀZ b¾,+À 1/ÀZWÀ`À -*`jm
Ff1US`f*Ñ ,À +*¸mjW*U*Z/m`G L�À4D <:B9MD

6> 
1b1` +*j* /ºjº`/º VSE �a*U* fÀU*ZÀb 1/ÀZ �ÀÑd/*Zm VSYaÀ À,À4

5:P5<D *M ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5B57E 58 *UÀWÀ`SZ/ÀZ YÀaSÑhS Ä¾`ºjWÀ`S Ñ*--mZ/*
ZÀ ¾U`ÀZS`SVH +M �a*ZmZ *Z*am �À`UÀYSZ ZºYdZÀaSZ/ÀZ ZÀ ¾U`ÀZS`SVH ,M �ÀUÀ Ä¾`À
YÀaSÑhS Ä¾`ºjWÀ`S +d ÄºZ \W/d-Æ* ,*ÆS+/S`H
5=P65D *M 
1b1`SZ Um¸mZÆ*-/* eÀ*W `\W \UZ*Y*amZ/*Z ZÀ ¾U`ÀZS`SVH +M �ÀUÀ Ä¾`À
�ÀÑd/*Zm À,À4 1bYÀV W*4mY ÄÀW/S ,À +d YÀaÀWÀZSZ Ñ*Zam U\WW* ÑÀWW 1/SWYÀaSZ/ÀZ
ZÀ ¾U`ÀZÀ +SWÀ`SVH
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1bYÀWS/S`D �YY* VSYH 
1O
b1` /1/S VSE U1ZS ÑÀ,*`S
fS/YÀbS +\Ud �a*Zm Yºj*O
USÀb 1bYSj ,À /S`SWYÀaSO
ZSZ Æ*ZWm j*ÑS/S \WYdj
j*ÄS`/WÀ`/ÀZ +S`S \WY*O
Wm/m` LÁÀ,D SjD 5B65E 66MD
�dE �a*ZmZ wYÀZSY *`/mYO
Æ* ÄÀWÀZ aS4WÀ` /À \Z SVS
b*fb/* \bd`d+ �a`*SWSZ \Z
SVS -À+SWÀaS º4À`SZ/À Ñ*O
VSYWSV 1/ÀÆÀVaSZS4x ,À/SO
ZÀ dU¸dZ ÄÀWS`/S L�*bD 5=B6<MD Ã¾`ºZº`E �1Ñ\,*ZmZ ZSUUÀbS \ S/S VSE U1`
º4º fS/YÀbS 4*Y*Zm �a*Zm Yºj*USÀb 1/ÀZ 56 ÑÀ,*`S �1ZS �1`daÀWSYSZ
F+ºZ¾,`ÀaSZSZ \Z SVS /*jmZmG bÀjVSW 1baSZ L�ÀÑU 65B6E 58MD �dZ* Ä¾`À /À
�1Ñ\,* 
1b1`À w,À4SeÀaSZS +*j-*am bdbadZx ]1U¸ÀY+À`WSUSZSZ �ÀÑd/*U*
*S/ \W/d¸dZd *ZW*Y*¸* V¾YÀV 1b/S L�À4D 5>=B<MD

65 �Z SVSZÆS ÑÀ,*`S Z1ÆÀ a1hSW/SH �º-À//Àa 	Sb*+mZ U*4mW/m¸m
/¾,`/À Ä1ZSj U*UmWYmj +S` ºadWW*E ]ºjV *bY*-W* L�ºWD YÀaD 5:B77MD �ZO
Æ*- ]ºjV *bY*-W* a1hSY 1/SW/SUS Ñ*-/* a\ZdZÆd /ÀeÀ �º-À//Àa 	Sb*+mZ
+d U1`SZ/À U*4mWm+D Ã¾`ºZº`E Yº-À//Àa `dÑ ,1`SW/SV/ÀZ a\Z`* +d ºadW/*Z
SabSe*/À 1/SWYÀ/SD 
ºjVºZ ZÀUÀ Ä¾`À *bmW/m¸mZ* /S--Àb U1bS`D ÁÀ,*O
`SWÀ` /d* 1b/SWÀ`B w˚U �1Ñ\,*I �ÀZ ÑÀ` VÀaSZ º`ÀUSZS +SWS`aÀZD �d SVS
ZÀeÀ`/ÀZ VSYS a1h/SUSZS +S4À Ä¾abÀ`x LÁÀ,D SjD 5B67E 68MD �ZW*` SabÀO
US`/SWÀ` VSE a1hSYS �1Ñ\,* 1baSZD �1Ñ\,* �*bbSU*Zm a1h/SD ˚ÑbSY*W VSE
\E �a*ZmZ bÀ+WS¸ 1bYÀUÀ Ä¾Z/À`/SUS ;> j*ÄS`/SZ *`*amZ/* S/SD �1WÀWSVO
WÀE �*bbSU* F\Z SVS ÑÀ,*`S/ÀZG +S`S \W/d� LÁÀ,D SjD :B6MD

66 �d Ñ*/SaÀ +S4À �WW*ÑmZ f*W-mZmZ bÀjVSW \WdZYdj jÀVSW/À eÀ*O
WSUUÀb Ä¾abÀ`YÀaSZSZ ,*ÆS+WSUSZS f*bm`W*/m`D �S4SY ÄºZWÀ`/À YÀadO
WSUUÀbWS VSjSWÀ` Um¸mZÆ*-/* ZÀ4*`ÀbhS \WY*- ºhºZ a1hSWS`WÀ`D �¸a*-O
-*WW*` �º-À//Àa 	Sb*+/* ZÀ4*`ÀbhSWÀ` ºhºZ \W*Z bÀWÀ+WÀ`S /S--ÀbWÀ
ZÀ4À`/ÀZ V1hS`S` ,À Yº-À//Àa `dÑdZ `ÀÑ+À`WSV 1bYÀaS ºhºZ /d* 1/S`WÀ`D
�m¸mZÆ*- +1WÀ VSjSWÀ`À Yº-À//Àa `dÑW* bÀUSZ \WdZYdj SZa*ZW*` VSYS
+*fm`D ÁÀ` +S`SYS4/ÀZ SaÀ Sb*ÀbWS \WY*- ,À \ZW*`mZ `ÀÑ+À`WSUSZÀ b*+1
\WY*- Ä¾4WÀZSWS`D �dE Um¸mZÆ*-/* ÀYÀV/*jWm- `dÑdZdZ \WY*amZ* V¾YÀV
1/S` L�+`D 57B5;MD

67 �a*ZmZ /S`SWYÀaSZSZ Æ*ZWm j*ÑS/S \WY*W*`m ,À bÀjVSW*bS /ÀO
USjSVWSVWÀ` +d j*ÄS`/WÀ`SZ SY*ZmZm Y¾ÑVÀYWÀZ/S`YSj ,À \ZW*`m
+*j ,1`ÀÆÀV YºÑºY Ñ*/SaÀUÀ Ñ*4m`W*Ymj/mD �¾,+ÀbS eÀaSW/À +d Ñ*/SaÀO
ZS *`*j/m`*Æ*¸m-D

� 
*,1W a\Z`*W*` F/SÄÀ` f*W-W*`* ÑÀ,*`SG bÀUSZ 1/SWaÀ /ÀE \ZdZ */m Ñ1h ,*fb 56 ÑÀ,*O
`SZSZ am`*amZ/* hÀVSWYÀUS+ L�\YD 55B57C 5 	\`D 59B8P<MD �a* U1` º4ºZ/À \W*`VÀZ \Zd
Yºj*USÀb 1bYÀ/SUSZ/ÀZ 
*,1W +d jÀ`ÀeÀ W*US- \WY*- ºhºZ W*4mYS bÀWÀ+WÀ`À Æ*,*+
,1`YS`/SD

66E 67D �ÀUÀ Ä¾`À Um¸mZÆ*-/* `ÀÑ+À`WSUS º4À`SZÀ Ä¾bº`ÀZWÀ`À b*+1 \WY*WmUm-H


S4 ÑÀYSjÀ bÀUSZ \WdZYdj ZÀ4*`ÀbhSWÀ`SZ
`ÀÑ+À`WSUSZÀ b*+1 \Wd`d-



wÁ*YmYm4 ¾4 /\¸Y* /SWSYS4/À �WW*ÑmZ
À4ÀYÀbWS SjWÀ`S Ñ*--mZ/* 1jS/S`SVx

LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 6B55M



�˚�
�¿����� VºhÀWÀ`SZ/À Æ*ZW*ZY* ,*`�D �À+À/SZ -d`+*ZÄ*ÑmZ/*Z
bºabº -*Wf/m-Æ* W1,SWSWÀ` *ZbSe\Z jÀVWSZ/ÀE UÀZS Z¾,+À SWÀ Á*WO
W1W L557O/ÀZ 55<O/ÀV YÀ4Yd`W*`M \fdUd`D 	ºhÀWÀ` +*U`*Y* ÄÀWÀZ -\Z*-W*`W*
/\Wd/d`D �ZW*` ˚W*YE �1a\]\b*YSU*E 	*]]*/\VSU*E 
\ZbE �SaS` ,À �\Y*
VSYS d4*- U1`WÀ`/ÀZ ÄÀWYSjWÀ`�D Ã¾`ÀaÀZ +d -À/À` Æ*Y**b ZÀUÀ Ä¾`À ÄÀWS+H
¿WWSZÆS ÄºZ +*U`*YmZmE +*j-* a¾4WÀE FZº+*`mZ bÀ-/SY 1/SWYÀ ÄºZºZºG -1U/
1bYÀUÀ L�*UD 6<B6:MD �*U`*Y *`]* Um¸mYmZmZ a\Z* h*b/m¸mZmE +d¸/* Um¸mYmO
ZmZ SaÀ +*jW*Z/m¸mZm +SW/S`S`D �dE a1,SZÆWS +S` ÄºZ/º`D

6 ˚`*Ym4mZ 77OÆº SWSZSZ YºW*USY U*4 aÀÑÀ`SE bÀfYSZÀZ a**b /\--d4 `*O
/ÀWÀ`SZ/À Àa`WÀ` +\UdZÆ* SZa*ZW*`m Ñ1U`ÀbÀ ÄÀbS`ÀÆÀV +S` Ñ*/SaÀ +*j
,1`S`D �ÀeWÀbÀZ Ä¾U/ÀZ wjS//ÀbWS VºWÀUSZ aÀaSZÀ \fj*` +S` aÀax ÄÀWS`
LÁÀ,D SjD 6B6MD �Àa �a*ZmZ bÀfYSZÀZ 56> j*ÄS`/SZSZ b\]W*j/m¸m U1`À
/\Wd`D �\Z`* -À`S+À +S` j1U +*j ,1`S`D �W\,dZ /SWWÀ`SZÀ +ÀZ4À` +S` j1U
Ä¾`ºZº` ,À +S`O+S` j*ÄS`/WÀ`SZ º4À`SZÀ -\Zd`�D �dZ/*Z a\Z`* j*ÄS`/O
WÀ` FYº-À//Àa `dÑW* /\Wd`G ,À +*j-*O+*j-* /SWWÀ`/À /*ZmjY*¸* +*jO
W*Um`W*`I �ZW*` jÀÑÀ`À hmf*Z/* �1`daÀWSYSZ VºhÀWÀ`SZ/ÀVS -\Z*-W*`
Ñ1U`ÀbÀ ÄÀWS`WÀ`B j*ÄS`/WÀ` \ZW*`W* aÀ`+Àab /*Zmjm`W*`I �Z*ZmWY*4O
/m`E ÑÀ` VÀa Fj*ÄS`/WÀ`SZ \ZW*`mZ /\¸Y* /SWWÀ`SZ/À /*Zmj/m¸mZmG
1jS/S` LÁÀ,D SjD 6B5P:MD

7 �d ,*W1Ñ1/SÆS YÀWdY*b/* ÑÀ-S-S S+*/ÀbSZ b*`SfSZ/À +*j ,1`ÀZ YºÑºY
+S` Ñ*/SaÀ P `dÑ*ZS �a`*SWSZE YÀaÑ \WdZYdj YÀaSÑhS Um¸mZÆ*¸mZmZ bÀO
aSa \WdZY*am bÀa,S` \WdZd` L�*W*bD :B5:MD �YY* +dE ÑÀWÀ Ñ*`*am/m`H ÁÀO
YSZ ÄºZ 
1b1` S4/SÑ*Y* Yº`*ÆSÀb 1/À`VÀZ ]*/j*ÑWm¸mZ ºh F*h*`mZ/*ZG

� 67OÆº aÀÑSeÀ/ÀVS w�1`daÀWSY P Sd/*S4YSZ YÀ`VÀ4Sx */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD
� 68OÆº aÀÑSeÀ/ÀVS w�Y]1`SU*ZmZ ]*Ub*fbm �\Y*xE 69OÆS aÀÑSeÀ/ÀVS w�1a\]\b*YSU*/*
,À �SaS`/À UÀÑd/SWÀ`x ,À 6:OÆS aÀÑSeÀ/ÀVS w
\Zb/* YÀaSÑhSWSVx */Wm hÀ`hS,ÀWÀ`À
+*fD
� F˙SWWÀ`SZG ÑÀ`eS YÀZ*/* *W\,dZ /SWWÀ`S U\fE *W\,dZ /SWWÀ`SZÀ +ÀZ4À` \WY*am
\ /1YÀV/S` VSE j*ÄS`/WÀ`SZ º4À`SZÀ -\Z*Z j1U Ä¾`ºZºj ,À ]*`W*-Wm- +*fmYmZ/*Z
*W\,* +ÀZ4ÀUS`/SD

5D ¿WWSZÆS ÄºZ +*U`*YmZ/*Vm *+OÑ*,*Zm bÀa,S` 1bD
6D ˚`*Ym4mZ 77OÆº SWSZ/À Ñ*Zam Ñ1U`Àb*YS4 Ñ*/SaÀ +*j ,1`S`H

7D *M �ÀUÀ Ä¾`À 1`*Ym4mZ 77OÆº SWSZ/À V1hS`SWÀZ ¿WWSZÆS ÄºZ +*U`*YmZm ÑÀ-S-S
S+*/ÀbSZ b*`SfSZ/À /¾Zºj Z¾-bÀaS */W*Z/m`Y*- \W*`H +M 
1b1`SZ ZSb-S SWÀ
F]*/j*ÑWm¸mZ *h*`W*`mZ/*ZG SabSe*/À 1/SWYÀaS *`*amZ/* Ñ*Zam ÀW*-À ,*`H

�¿��� 7

wÁ*Ymam Yº-À//Àa `dÑW* /\W/dx
¿WWSZÆS ÄºZ +*U`*YmZ/*
Yº-À//Àa `dÑdZ ,1`SWYÀaS

ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 6B5P8;
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+S`SZÆSaSZS SabSe*/À 1b/SD �d *h*`W*`/*Z ÑÀ` +S`S YºfbÀWSe -`d] SZO
a*ZW*` ºhºZ fºadaS f1US`O/d*W*` *WY*- SYV*Zm *h*Æ*-/m L�*bD 5:B5<E 5=MD
�S`SZÆS *h*` UÀÑd/SWÀ`À ,À ]`\41WSbWÀ`À f\j fÀ+À`S -À+dW 1bYÀUÀ ,À �WO
W*ÑmZ Yº-À//Àa `dÑd SWÀ YÀaÑ \WdZY*¸* SYV*Z *h/m�D �dZdZ a*UÀaSZ/À \ZO
W*` `dÑ*ZS �a`*SWSZ º4,º \W*Æ*- ,À \ZW*`mZ �WW*ÑmZ 
*/j*ÑWm¸mZ/*
]*/j*Ñ ,À V*ÑSZ VSYS S/*`À 1bYÀV ºYS/S \W*Æ*-/m L�ÀÑU 9B=E 5>MD �*fb V1hO
/SVÆÀ a*Y*`SU*WmW*` ,À +*j-* f*W-W*`/*Z \W*Z */*YW*` /* +d f1US`O/d*O
Zm *W*Æ*-/mW*`D �º*aS` YÀaSÑhSWÀ` 1`*Ym4mZ 77OÆº SWSZSZ ¿WWSZÆS
ÄºZ +*U`*YmZ/* +*j ,1`ÀZ YºÑºY Ñ*/SaÀWÀ`/ÀZ ZÀ ¾U`ÀZÀ +SWÀ`WÀ`H

w�ZW*`mZ Ñ*Ymam +S` U1`À b\]W*jYmj/mx
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 6B5P8M

8 �ÀaSÑhS Um¸mZÆ*¸mZmZ SWV º4,WÀ`S Udf*`m \b*-/* F+S` U1`À b\]W*j*ZG
,À Yº-À//Àa `dÑW* YÀaÑ \WdZ*Z bÀfYSZÀZ 56> j*ÄS`/ \W/d LÁÀ,D SjD 6B5MD
ÁÀYSZ ÄºZºZ a\ZdZ* U*fmZ YSZWÀ`WÀ SZa*Z ,ÀebS4 \W*`*- +d Um¸mZÆ*¸* -\O
jdW/dD �d SaÀ +S4SY ÄºZWÀ`/À /À +¾UºYÀUÀ /*,*Y 1/ÀZ bÀjVSW*bmZ SZVSj*O
emZmZ a*/ÀÆÀ +*jW*Z¸mÆm S/SI �ÀWSE +d aSab1YSZ a\Zd ÄÀWYÀ4/ÀZ À,,ÀW
F]*/j*ÑWm- Ñ*--mZ/*Vm f\j fÀ+À`S YSWWÀbWÀ`SZ Ñ*YmamZ* jÀÑ*/Àb \WO
adZ /1UÀE +ºbºZ U1` º4ºZ/ÀG �WW*Ñ/*Z -\`f*Z VSjS ,À -*/mZW*`/*Z S+*`Àb
SÆY*E Yº*aS` YÀaSÑhS Um¸mZÆ*¸m bÀ+WS¸ 1/S` L�*bD 68B58MD

9 �dZ/*Z a*,*UmE YÀaSÑhS Um¸mZÆ*¸m ¾4 º4,WÀ`SE À,,ÀWÆÀ YÀaÑ \WdZO
YdjW*`E a\Z`*W*` SaÀ F+*j-* -\UdZW*`G ºhºZ `dÑ*ZS ÄºÆ YÀZ+ÀUS \WY*Wm
S/S L�ÀÑD 5>B5:MD 
*,1W Um¸mZÆ*¸mZ º4,WÀ`SZSZ +S`O+S`SZÀ /ÀabÀV \WY*O

� 6;OÆS aÀÑSeÀ/ÀVS w
`\41WSbWÀ` VSY S/SHx */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

8D �º*aS` YÀaSÑhS Um¸mZÆ*¸m SWÀ 1`*Ym4mZ 77OÆº SWSZ/À bÀaSa \WdZ*Z Um¸mZÆ*-
*`*amZ/* Ñ*Zam ÀW*-À ,*`H

9D �ÀaSÑhS Um¸mZÆ*¸m SWÀ ºZaSUUÀbSZ ÑÀY +S`SZÆS Àa`/ÀE ÑÀY /À Yº*aS` /¾,`/À
Ñ*Zam e*U/*Zm ÄÀbS`/SUSZS S4*Ñ 1bD
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amZm h\f -SUYÀbWÀZ/S`/SUSZS Ä¾abÀ`À`ÀV �\Y*/*Vm YÀaSÑhSWÀ`À U*4YmjO
/mB w�S4SZWÀ Ä¾`ºjYÀUS º`ÀV/ÀZ *`4dW*Um`*Y ,À À4YWS \WY*¸mZm4 ºhºZ
aS4À +S` `dÑ*ZS ÀZ*Y +Àfj 1bYÀV SabÀUS`ÀY VSE Ñ*YmYm4B YÀZ /ÀE aS4 /À
+S`O+S`SYS4SZ SY*Zm ,*aSbÀaSWÀ +S`O+S`SYS4S `dÑW*Z/m`*-x L�\YD 5B55E
56MD

: �S`SZÆS Àa`/À \W/d¸d VSYSE Yº*aS` /¾,`/À /À YÀaSÑhS Um¸mZÆ*¸m 1UZS
YÀ-aÀ/WÀ`À fS/YÀb 1/S`D �a* j*ÄS`/WÀ`SZÀ hÀbSZE 1UZS 4*Y*Z/*h\f Y*`*-O
Wm +S` b*]jm`m- ,1`YSj/SD � /1YSj/SB wÃ1/SZ ,À +ºbºZ YSWWÀbWÀ`SZ
ShSZ/À j*ÄS`/ Ñ*4m`W*UmZE \ZW*`m �b*E �¸dW ,À Yº-À//Àa `dÑ Z*YSZÀ
,ÀebS4 1/SZx L�*bD 6<B5=E 6>MD

; ÁÀYSZ Sj +d ÄºZ �1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/WÀO
`SZSZ YÀaSÑhS Um¸mZÆ*¸m bÀ`ÀeSZ/ÀZ ÑÀO
U*b* V1hS`SWS`D ˙º4/º`E YºfbÀWSe /SWWÀ`O
/À /*Zmj*Z SZa*ZW*`* bÀ+WS¸ 1bYÀV 1WÀ
/À *a*Z /1USWD �dZ* Ä¾`À /À �1Ñ\,*ZmZ
"*ÑS/WÀ`S bÀ`ÀeSZ/ÀZ 8>>O/ÀZ h\f /SWO
/À�º-À//Àa 	Sb*+* Àa*aW*Z*Z À/À+SUU*bW*`
ZÀj` \WdZd`D ¿ÄÀ` YºZbÀ4ÀY \W*`*- YÀaSÑO
hS Ä¾`ºjWÀ`SZ/ÀE 
*/j*ÑWm¸mZ bÀ+WSO
¸S ,À j*ÄS`/ Ñ*4m`W*Y*- SjSZ/À SjbSO
`*V 1/S`aÀZaÀE \Z/* a1,SZYÀUÀ b*Y Àa*amZ
,*`D �1WÀ VSE aÀZ �1Ñ\,*ZmZ */mZ* Àa*aWm
ad`Àb/À j*ÑS/WSV ,1`YÀV jÀ`ÀeSZÀ W*US-
Ä¾`ºWYºj ,À U1`SZ ÀÑ*WSaS SWÀ Yº-*USaÀ/À
a*Um *4 \W*Z SZa*ZW*`mZ am`*amZ/*a*ZI

< �d hÀbSZ 4ÀY*ZÀ/À ]`\+W1YWÀ`À a1O
,SZÆWÀ b*+ ÄÀbS`YÀV ºhºZ �1Ñ\,* �WO
W*Ñ +S4À ºYdY/ºZU* -*`/*jWm- +Àfj 1/S+D

*,1W S+`*ZS YÀaSÑhSWÀ`À U*4Ymj/mB wÃÀO
WSZ +S`O+S`SYS4À -*`jm /S--ÀbÆSW \Wd+
+S`O+S`SYS4S YÀÑÀ++ÀbÀ ,À f1US`f*Ñ SjWÀO
`À bÀj,S- 1/ÀVE +À4SWÀ`SZSZ ,À`/Sj 1b/SO
US VSYSE Um¸mZÆ*-W*`mYm4/*Z -*WY*U*-E ÀVO
aSZÀE \ ÄºZºZ U*fmZW*j/m¸mZm Ä¾`/ºVÆÀ
+S`O+S`SYS4S /*Ñ* h\f `dÑW*Z/m`*-x L�+`D
5>B68E 69MD �ÀaSÑhS Um¸mZÆ*¸m �1Ñ\,*ZmZ
+ÀfjSjS/S`D �ZdZ ,*aSbÀaSWÀ +S4 +*j-*O
W*`mZm `dÑW*Z/m`m`E 1UZS 4*Y*Z/* ¾4ºYº4
/À `dÑW*Zm`m-D ÃÀW `dÑ*ZS +*ÆmO-*`/*jO

:E ;D �º*aS` YÀaSÑhS Um¸mZÆ*¸m �a*ZmZ +ºbºZ
f*W-W*`* bÀ+WS¸ 1bYÀV b*]jm`m¸mZm Z1ÆÀ U1`SO
ZÀ U1bS`S`H

<D �m¸mZÆ*¸mZ ÑÀ` +S` º4,º Ä¾`ºjWÀ`/ÀZ Ñ*Zam
e*U/*Zm ÀW/À 1/S`H

wÁ��%
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wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZmZ SWV
eÀaSWWÀ`SZ/À ZÀ-W \WdZ*Z Ñ*/SaÀWÀ`SZ
h\fd �1`daÀWSY/À +*j ,1`YSj/S`D "ÀO
ÑÀ` �ÀÑd/1U*ZmZ YÀ`VÀ4S /*¸ aSWaSO
WÀaSZSZ UºVaÀVWSVWÀ`S *`*amZ/*E �`*Wm-
/ÀZS4SZ/ÀZ 99 VSW\Y1b` *`*Wm/* U1`O
WÀjS`D �D 1D À 5>;>OÆS SW/À ˙*,d/ ]*/O
j*Ñ 
S\Z /*¸mZ/*Vm -*W*Zm *WYmj/mE
a\Z`*W*` \ZdZ Àb`*emZ/* a*WmZ*Z jÀO
ÑÀ` SaÀ -À/SY �a`*SW f*W-mZmZ ]*Ub*fbm
\WYdj/dD

S\Z /*¸mZmZ U*fmZWm¸mZ/* �\`SU*

/*¸m U1`WÀjS`D wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`SxZO
/À bÀa,S` \WdZ*Z Ñ*/SaÀWÀ`/ÀZ bÀfYSZÀZ
5 =>> SW À,,ÀWE -À/SY UÀÑd/S `À,*UÀbSO
ZÀ Ä¾`ÀE �+`*ÑSY \¸Wd �aÑ*-m -d`+*Z ÄÀO
bS`YÀV ºhºZ \`* *]*`Ymj/mD 
ºW1UY*Z
�1Ñ\,* ºhºZ SWV YÀ+À/S +d /*¸mZ +*jmZO
/* bSVYSjE +1WÀWSVWÀ /À /*¸ jÀÑÀ`SZ
+S` ÑSaaÀaSZÀ h1,`SWYSj/SD �d Y¾ÑbÀO
jÀY YÀ+À/ UÀÑd/SWÀ`SZ SÆbSY*S ÑÀU*O
bmZ/* ,À S+*/ÀbSZ/À Àa*a U1`S bdbd`/dD
˙ºZU*ZmZ ÑÀ` U1`SZ/ÀZ /SZ/*` UÀÑd/SO

WÀ` -d`+*Z ÄÀbS`YÀVE S+*/Àb 1bYÀV ,À
+*U`*YW*`m -1U/ 1bYÀV ºhºZ YºZbÀ4ÀY
\W*`*- YÀ+À/À ÄÀWS`/SWÀ`D �dZdZW* \ZO
W*` �WW*ÑmZ w+ºbºZ VSjSWÀ`SZS4E �WW*O
ÑmZm4 
À++SZ Ñº4d`dZ/* \WY*- ºhºZ �ZdZ
a1hÀÆÀUS U1`À Ä1baSZWÀ`x ÀY`SZÀ Sb*Àb
1/S`/SWÀ` L�*ZdZD bD 5:B5:MD �¾UºV 
SO
Z1/`S\ZE UÀÑd/S *WS YÀÑVÀYÀaS ,À YSWWS
SZ4S+*bS jd`* /* �1`daÀWSY/À U1`WÀO
jS`/SD

�˚��
¿��� P
��˙��˛��� �¿�
¿˛�



W*`mYm4* ÑÀYSjÀ U*fmZ \W*-D Á1h ,*fb UmO
¸mZÆ*- Ä¾`ºjWÀ`SZS bÀ`V 1bYÀUÀVI

w"*ÄS`/WÀ` \ZW*`mZ /\¸Y*
/SWWÀ`SZ/À /*Zmjm`/mx
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 6B9P57M

= �À-SZ 1`*Ym4mZ 77OÆº SWSZSZ ¿WWSZO
ÆS ÄºZ +*U`*YmZ/* UÀÑd/SWÀ`WÀ ]`\41WSbO
WÀ` Ñ1U`Àb ShSZ/À S/SWÀ`D ˚ÑbSY*W VSE \ZO
W*`mZ ÀVaÀ`SUUÀbS ºYdYS /SW/ÀE U* UdZ*ZE U*
/* S+`*ZS /SWSZ/À ºZaSUUÀb 1/S`/SD �Z/S
SaÀ wj*ÄS`/WÀ` \ZW*`mZ /\¸Y* /SWWÀ`SZO
/À /*Zmjm`/mx LÁÀ,D SjD 6B:MD �¾4aº4 VSE
f\j fÀ+À`S /\¸Y* /SWWÀ`SZ/À 1jSbYÀV \ZO
W*`mZ º`ÀUSZÀ bÀaS` 1bYSj/SD ¿W+ÀbbÀE +d
ÄºZ YÀaSÑhSWÀ`À Y¾Æº4À,S jÀVSW/À +*jO
-* /SWWÀ`/À /*ZmjY*- -*+SWSUUÀbS ,1`SWO
YS`D �YY* \ZW*`mZ *`*amZ/*Z +S` h\fW*`m

*/j*ÑWm- fÀ+À`SZS +ºbºZ YSWWÀbWÀ`/ÀZ
\W*Z SZa*ZW*`* h*b/m`Y*- ºhºZ ÀWWÀ`SZO
/ÀZ ÄÀWÀZS 1/S`WÀ`D �1ÆÀH �À4SWÀ`S U*fmZO
Wm-/*Vm ÀÆZÀ+S/SWWS Um¸mZÆ*-/* fS/YÀb
1bYÀV ,À ÑÀbb* f*`SÆS ¾WVÀUÀ V¾hYÀV YÀ-O
aÀ/S SWÀ U1ZS /SW ¾U`ÀZS`D �\f ,*fb \ZW*O
`mZ Ä¾abÀ`/SUS ÆÀÑ/WÀ` ÑÀYa¾Ñ+ÀbWÀ`SZ/À
/À`SZ bÀÀaaº`*b \U*/m`D

5> 	`SabSZ* U1//S +*j-* "*ÑS/WÀ +S`ÄÀ
�dÆ*`*b /SWSZS ¾U`ÀZS`/SD �E �dÆ*`*b /SO
WSZ/À /*Zmj*Z Sj U\W/*jm SWÀ -*`jmW*O
j*Z/* \Zd /\¸Y* /SWSZ/À a*W*YW*/mD �dE
ÄÀZÆ -*/mZ* f\j bÀaS` +*¸mjW*/m ,À \E
	`SabSZ*ZmZ ZÀUÀ Ä¾`À +d /SWS ¾U`ÀZYÀaS
SWÀ Y*`*-W*Z/mD �º`aÀb/ÀZ SabSe*/À 1/ÀO
`ÀV 	`SabSZ* \Z* U*fjm j*ÑS/WSV ,1`/SD
ÃÀZÆ -*/mZ \Z* /1/SB wÁ1h +S` +*j-* /SZ ¾4
º4,WÀ`SZS +1WÀ hÀbSZ /SWS ¾U`ÀZYÀUÀ bÀjO
,S- 1bYÀ4/SD �À-SZ aS4SZ h*b/m`Y*- SabÀ/SO
USZS4 fÀ+À` h\f ,*ÆS+/S`xD

55 ˙º4/º`E Ñ*Ym/* U1ZS /SW ¾U`ÀZYÀV *WmZYm`D �dZdZW* +1WÀE +S4 
*/O
j*ÑWm- Ñ*--mZ/* fÀ+À`S ÀÆZÀ+S/SWWS SZa*ZW*`* h*b/m`* +SWÀ`SVD �d
Z1ÆÀ YºYVºZ/º`H ¹adWW*`/*Z +S`S w�ºbºZ f*W-W*`/*Z \W*Z SZa*ZW*` ºhºZ

=E 5>D �ºfbÀWSe /SWWÀ`/À /*Zmj*Z SZa*ZW*`* bÀ+WS¸ 1bYÀV ºhºZ +À4S YÀaSÑhSWÀ`
ZÀ 1bYSjWÀ`H

55D w�ºbºZ f*W-W*`/*Z \W*Z SZa*ZW*` ºhºZ f\j fÀ+À`x +`\jº`*amZ/*Z aÀYÀ`ÀWS
jÀVSW/À Z1ÆÀ SabSe*/À 1bYÀV \W*`H

wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZmZ ÀÑ*bÀ
1b/SUS Yº//Àb/À 
\Y* -À/SY /ºZU*ZmZ ÀZ
+¾UºV ,À aSU*aS +*fmY/*Z ÀZYºÑºY ÀÑÀYSUUÀb
VÀa+1/ÀZjÀÑÀ`S S/SD"ÀÑÀ`
\Y*SY]1`SO
U*amZmZ P SZVSj*emZmZ 4S`,À Z¾-bÀaSZ/À
Ñº/d/W*`m�¾UºV�`Sb*ZSU*/*Z"SY*WS�eO
`SV*U* ,À�bW*ZbSV \V1*ZmZ/*Z�*`a V¾`eÀO
4SZÀ/ÀV d4*Z*Z /¾,WÀbSZ ]*Ub*fbm S/SD

\Y*/* Æº`+ÀÆº` YÀ/ÀZSUUÀbWÀ`/ÀZE S`-O

WÀ`/ÀZE /SWWÀ`/ÀZ \W*Z ,À YºfbÀWSe Y¾,ÑdO
Y*bW*`* SZ*Z*Z */*YW*` U*j*Um`/mD �*fjm
,À4SUUÀb/À a*fW*ZmW*Z U\WW*`mZ a*UÀaSZ/À
\`*U* SY]1`SU*ZmZ ÑÀ` U1`SZ/ÀZ aÀUU*ÑW*`
,À b*ÆS`WÀ` ÄÀWS`/SWÀ`D �*fmZWm-/*Vm �aO
bSU* WSY*ZmZ* -m4¸mZ bSÆ*`Àb U\WW*`m SWÀ
º4ÀZ ÄÀYSWÀ`/ÀZ jÀÑÀ`À ÄÀbS`SWÀZ À`4*- ,À
+À4ÀV ÀjU*W*`m +\j*W/mWm`/mD
˚`*Ym4mZ +S`SZÆS Àa`SZÀ U*fmZ 
\Y*/*

YSWU\Z/*Z h\f SZa*Z U*j*Um`/mD ˚ÑbSY*W VSE
ÀÑ*WSZSZ U*`mamZm -dWW*` P YÀÑVdY \WdZO
Ydj ÆSZ*UÀbV*`W*`E ,*WS/1UZWÀ`S bÀ`ÀeSZO
/ÀZ a*bmWYmj ,À U* *bmWYmj dj*-W*`E
ÑÀ`+S Uº`ºjWÀ` 4*Y*Zm 
\Y* W1ÄS\ZW*`mO
ZmZ ÀaS` *W/m¸m */*YW*` bÀjVSW 1/S`/SD
�dW VSYS 
\Y*U* ÄÀbS`SWÀZWÀ`SZ *`*amZ/*
1`*Ym4/*Z À,,ÀW :7OÆº SW/À 
\Y* Ä1Z1`*O
Wm �\Y]1USZ �1`daÀWSYS 4À+b 1b/SUS 4*Y*Z
ÀaS` /ºjÀZ UÀÑd/SWÀ` /À ,*` S/SD
�4*/ ÀÑ*WSZSZ ÀVaÀ`SUUÀbS U\fadW S/SD �ZO

W*` ÑÀ//SZ/ÀZ *`bm- h\f */*YmZ YÀaO
VdZW*j/m¸m h\fYÀ`bÀ+ÀWS +SZ*W*`/* U*O
j*Um`/mW*` ,À /¾,WÀbSZ ,1`/SUS Y*//S
U*`/mY/*Z *amWm S/SWÀ`D �Y]1`*b\`W*`
SaÀ ]*Ub*fbm a\Z /À`ÀÆÀ /À+/À+ÀWS SÆbSY*S
+SZ*W*`W* +À4ÀUS`/SWÀ`D �ZW*`mZ *`*amZO
/* b1*b` +SZ*W*`mE +¾UºV ab*/S\ZW*` /* ,*`
S/SD �`*/* aÀÑZÀWÀj/S`SWYSj b*Y*j*W*`E
-W*/S*b\` /¾UºjWÀ`S ,À *`*+* U*`mjW*`m
V1hS`SWS`/SD �dZW*`mZ Ñ*Ymam ÀÑ*WSZSZ
]dWad4 ÀUWÀZYÀaS ºhºZ bÀjVSW \WdZd`/dD

��	˚�����%� 	������% ����



f\j fÀ+À`x ZÀj`SZ/ÀZ SabSe*/À 1bYÀV/S`D �d +`\jº`*/*
*/j*ÑWm- Ñ*-O
-mZ/* fÀ+À` -ma* \W*`*- +S` h\f /SWWÀ`/À U*4mWYmj/m`D ÃÀWSZ +d ZÀj`O
/ÀZ 1ee1VbS, ad`Àb/À SabSe*/À 1/ÀZ +S` *SWÀZSZ ZºYdZÀaSZÀ ZÀ4À` a*W*-D
�`\jº`* hmf*Z/*Z *4 a\Z`* �1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/S \W*Z +S` *SWÀ SabS`*ÑÀb
1bYÀV ºhºZ ºh YSWWS ]*`V* Ä1b/SD �`*/* \ZW*` ÁSZ/Sab*ZE �S/1`W*Z/E

*VSab*Z ,À �SWS]]SZ/ÀZ \W*Z SZa*ZW*`W* -*`jmW*j/mW*`D �SWÀZSZ
+*jhmam -1U/ 1/S`B wÁÀYSZ */*YW*`mZ Ñ*Ymam SZÄSWSa /SWSZS YºÀUUÀZ
-À/À` +SWaÀWÀ` /ÀE 1,WÀ`SZ/ÀZ YSZWÀ`WÀ VSW\Y1b` d4*-/* \W/d-W*`mZO
/*Z fÀ+À`S /\¸Y* /SWWÀ`SZ/À \fdY*- \ZW*O
`* f\j bÀaS` +*¸mjW*Um`/mD �ZW*`* *U/mZ
\W/d VSE SÆ`* 1b/SUSYS4 Sj +ºbºZ /ºZU*Zm
ÀÑ*bÀ 1/S`E 1WÀÆÀ /À �1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/WÀO
`SZSZ *`*amZ/* +S`WSV Ñ¾VY aº`º`xD

w	1b1`DDD *U*¸* -*Wfm+ dÆ*/*Z /1/Sx
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 6B58P7;M

56 
1b1` h\fYSWWÀbWS S4/SÑ*Y* Yº`*O
ÆSÀb 1bYÀV ºhºZ F*U*¸* -*Wf/mG LÁÀ,D SjD
6B58MD �Zd /SZWÀUÀZWÀ`SZ Ñ*YmamZ* S4*Ñ
1b/S VSE j*ÄS`/WÀ`À +*j-* /SWWÀ`/À /*O
ZmjY*- -*+SWSUUÀbSZS �WW*Ñ ,1`YSj ,À
+dZdZW* /* �\1W ,*aSbÀaSWÀ /1/SUS w+ºbºZ
+ÀjÀ` º4À`SZÀ �dÑdYd b¾VÀÆÀUÀYx ]1U¸ÀYO
+À`WSUSZS U1`SZÀ U1bS`YSj/S L�\1W 6B6<MD
Ã¾UÀ -*WfY*4/*Z À,,ÀW �a* j*ÄS`/WÀ`SZÀ
,À/ 1bYSj/SB w�ÀZ �b*Y/*Z f*ÑSj 1/ÀÆÀO
UÀY ,À �E aS4À +*j-* +S` V¾YÀVhS ,1`ÀÆÀVxD
�\Z`* SaÀ �a* ÑÀYSZ V¾YÀVhSZSZ F`dÑG \WO
/d¸dZd/1YSj/S L�ÀÑD 58B5:E 5;MD

57 
1b1` U1VdZ/* -ÀbSUUÀbWÀ Æ*Y**b* /1/SB
w�\U +ºbºZ �a`*SW 1,S +dZd U*fjm +SWO
aSZ VSE /S`ÀUÀ hÀV/SUSZS4 �a*Zm �WW*Ñ
ÑÀY �¸*E ÑÀY /À �ÀaSÑ 1bYSj/S`x LÁÀ,D
SjD 6B7:MD ˙º4/º`E �a* SjÄÀZÆÀ /S`ÀUSZ/À
1/*Y 1/SWÀZ/À 
1b1`S /SZWÀUÀZWÀ`SZ ÀVO
aÀ`SUUÀbS \`*/* /1USW/SD �dZdZW* +1WÀE \ZO
W*` +S` f*W- VSYS +*j ,1`ÀZ Ñ*/SaÀUÀ Ä¾`À

56D *M ˚`*Ym4mZ 77OÆº SWSZSZ ¿WWSZÆS ÄºZ +*UO
`*YmZ/* +*j ,1`YSj Y¾Æº4À Ñ*--mZ/* �\1W Ñ*ZO
am ]1U¸ÀY+À`WSUS a¾UWÀYSj/SH +M �À ºhºZ �\1WSZ
]1U¸ÀY+À`WSUSZSZ +S`SZÆS Àa`/À U1`SZÀ U1bYÀaS
Ä¾4WÀZSWYÀ4 /1USW/SH

57E 58D 
1b1` /SZWÀUSÆSWÀ`SZSZ º`ÀUSZÀ Z1ÆÀ U\W
b*]Y*¸* h*Wmjm`/m ,À +S4 \Z/*Z Z1ÆÀ ZºYdZÀ
Ä¾bº`À +SWÀ`SVH

wÁ��%
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w�a* �ÀaSÑSZ /¾,`ºZ/À UÀÑd/S f*W-mZmZ
b*`SfSx L1D ÀD 5;9P+D 1D 579M VSb*+mZ/* /1O
USWS`B w�1a\]\b*YSU*E �S/SU* ,À �*+SWSaO
b*Z/* +S` 4*Y*ZW*` *aad`SU*WmW*`mZ ,À
+*+SWSab*ZWmW*`mZ \Z -À+SWÀWS ��a`*SW�
]*/j*ÑWm¸mZ/*Z ,À �ÀÑd/* ]*/j*ÑWm¸mZO
/*Z +d`* aº`ÄºZ 1b/SUS SZa*ZW*`mZ ZÀaWS U*O
j*Um`/mx LwThe History of the Jewish People
in the Age of Jesus ChristxMD ˚4`* 6B:8 *UÀaSZÀ
Àa*aÀZE �*+SW Àa*`ÀbSZ/ÀZ ÆÀYS 86 7:> SaO
`*SWWS VSjS ¾4 *`,*/Odj*¸m SWÀ +S`WSV/À
�1`daÀWSYÀ -*UmbYmj/mD �dE +D 1D ÀD 97;O
ÆS SW/À +*j ,1`YSj/SD �\aSe �W*,S -1U/
1/S` VSE 1`*Ym4mZ +S`SZÆS Àa`SZ/À w�*O
+SWSab*ZmZ Àb`*eW*`mZ/*x \Z YSZWÀ`WÀ UÀO
Ñd/S U*j*Um`/mD ˚`*Ym4mZ ºhºZÆº Àa`SZ/ÀZ
+1jSZÆS Àa`SZÀ/ÀV +d SÆY*W*` w�*+SW 	*WO
Yd/dx VSYS b*ZmZ*Z VSb*+mZ º4À`SZ/À SjWÀO
US`/SWÀ`D
�ÀÑd/SWÀ`SZ ÑÀWÀ +D 1D ÀD *WbmZÆm Àa`O

/À �SaS`/À U*j*/m-W*`mZm bÀa/S- 1/ÀZ aÀO
ZÀ/WÀ` Y¾,Æd//d`D ÁÀYSZ Yº//Àb À`4SZ/À
�1`1YU* �\e� jÀÑÀ`S /À /*fSW \WY*-W*E
�SaS`SZ YºfbÀWSe ÄdjÀWÀ`SZ/À U*j*U*Z UÀO
Ñd/SWÀ`À +S` fÀ+À` Ä¾Z/À`YSj/S L�1`D
88B5MD ÃºY*Z VSE 1WWSZS4Y /¾,`ºZ/À �SaSO
`À h\fWd UÀÑd/S V¾hYºj/ºD �\aSe �W*,SZSZ
a¾4WÀ`SZÀ Ä¾`ÀE UÀÑd/SWÀ` �aVÀZ/À`SUUÀZSZ
SWV a*VSZWÀ`S am`*amZ/* S/SWÀ`D �*fb V1hO
/SVÆÀE jÀÑÀ`SZ +ºb¾, +S` ÑSaaÀaS \ZW*` ºhºZ
*U`mW/mD ˚`*Ym4mZ +S`SZÆS Àa`SZ/À UÀÑd/S
U*4mhmam �SW\Z +S` YSWU\Z ÑÀY,ÀbÀZWSaSO
ZSZ w�S,SU* aÀ`ÑÀ/SZ/ÀZ bdbYdj ÁÀ+ÀjSaO
b*ZmZ aÀ`ÑÀ/SZÀ/ÀVx +ºbºZ �SaS`/À YÀaVdZ
\W/d¸dZd /1YSj/SD

� �1YeSa jÀÑÀ`SZSZ /SÄÀ` */mD
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YÀadWSUUÀb /*jmUm`/mW*`D �*VSZ /S--Àb U1bS` VSE 
1b1` UÀÑd/SWÀ`À Ñ¾`O
YÀbWÀ Yº`*ÆSÀb 1/S` ,À \ZW*`mZ º`ÀUSZÀ U\W b*]Y*¸* h*Wmjm`/mD 
1b1O
`SZ YÀ-aÀ/S /SZWÀUSÆSWÀ`SZS YºÑ*VSYÀ 1bYÀV U\fE \ZW*`m b¾,+ÀUÀ bÀj,S-
1bYÀV S/SD �Àa Æ*Y**b 
1b1`SZ a¾4WÀ`SZS bÀÑ-S` VSYSYS -À+dW 1b/SH ¿aW*D
¿VaSZÀE \ZW*`mZ wº`ÀUSZS a*ZVS fÀZÆÀ` U*`/mxD �ZW*` a\`dj/dW*`B w�S4
ZÀ 1/ÀVHx Á¾`YÀbÆSW YºZ*aS+ÀbS a*UÀaSZ/À 
1b1` h\fW*`mZmZ º`ÀUSZÀ U\W
b*]/mE +d /* \ZW*`m b¾,+À 1bYÀUÀ a¾,- 1b/S LÁÀ,D SjD 6B7;MD

58 
1b1`SZ SZa*ZW*`mZ º`ÀUSZÀ Z1ÆÀ U\W b*]Y*am +S4SY ºhºZ +S` ZºO
YdZÀ/S`D "*ÑS/WSV 1/À`VÀZ 1, a*ÑS+SZSZ �º-À//Àa 	Sb*+* 4S// Ä1/ÀZ
ÑÀ` eSV`SZS bÀV4S+ 1bYÀV W*4mY /1USWD ¿VaSZÀE a¾Ñ+ÀbS ÑÀ` SVS bÀ`ÀeSZ

`*4mW*j* +SWÀÆÀUS YÀ-*YW*` º4À`SZ/À -d`O
Y*WmUm-D ÁÀYa¾Ñ+ÀbSYS4WÀ ºYdYS Y¾,4d b*O
]*Z/*Z a\Z`* a¾Ñ+ÀbS ZÀ4*VÀbWÀ �WW*ÑmZ
	ÀW*Ym Àa*amZ/* /*,*Y 1b/S`À +SWÀ`SVD
�º-À//Àa 	Sb*+ ÑÀ-S-ÀbWÀ`SZS +d Æº` bÀ-O
/SY 1/ÀZ/À h\f ,*fb aÀYSYS SZa*ZW*` f\j
fÀ+À`À U*fjm Ñ*U ,1`S`WÀ`D

w�\U ÑÀ` VÀaDDD ,ÀebS4 \WdZadZx
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 6B7<P8;M

59 ˚`*Ym4mZ 77OÆº SWSZSZ ¿WWSZÆS ÄºZ
+*U`*YmZ/* 
1b1` aÀYSYS UÀÑd/SWÀ`À ,À
]`\41WSbWÀ`À /1/SB w�¾,+À 1/SZ ,ÀDDD -\U ÑÀ`
VÀaDDD ,ÀebS4 \WdZadZx LÁÀ,D SjD 6B7<MD �ÀO
bSÆÀ/ÀE bÀfYSZÀZ 7 >>> */*YE 1ÑbSY*W VSE
�1`daÀWSYSZ U*fmZWm¸mZ/*Vm Ñ¾,4ÀWÀ`/À
,ÀebS4 \WdZ/d�D �ÀWVÀ \ZW*` ÑSaaWÀ`À -*O
]mW*`*- +d *//mYm *bYmj/mW*`H �d Ñ*O
/SaÀ �º-À//Àa 	Sb*+m ¾U`ÀZÀZWÀ`À ,À YÀO
aSÑhSWÀ`SZ ¾,W*/W*`mZ* Ñ*4m` \WY*/*ZE
b14ObÀWÀaSV ,ÀebS4 \WY*¸* Àa*a ,1`S`YSH
�ÀbSUUÀZD 
ZdbY* VSE +D 1D 77OÆº SWSZSZ ¿WO
WSZÆS ÄºZ +*U`*YmZ/* ,ÀebS4 \WdZ*Z UÀÑdO
/SWÀ` ,À ]`\41WSbWÀ` �WW*ÑmZ 	ÀW*YmZm
U*fjm +SWS`/SWÀ` ,À �1Ñ\,*U* ÑÀa` \WdZO

��º-*USaÀ ºhºZ -1U/ 1bYÀV \W*` VSE 5==7OÆº SW
*,-dabdZ U1//SaSZ/À 
V`*UZ*ZmZ 	SU1, jÀÑÀ`SZO
/À V1hS`SWÀZ �1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/WÀ`SZSZ +1UZÀWO
f*W- V\Z-`1aSZ/À *Wbm Ñ\,d4/* ; 8>6 ZÀeÀ` ,ÀeO
bS4 \WdZYdj/dD �d YÀ`*aSY SVS a**b ÀWWS /À-S-À
/*,*Y 1bYSj/SD

59D *M 
1b1` Æ*Y**b* ZÀ /1/S ,À \ZW*` +d a¾4WÀ`À
Z1ÆÀ Ñ*U ,1`/SWÀ`H +M ¿WWSZÆS ÄºZ +*U`*YmZ/*
f\j fÀ+À`S 1jS/ÀZ YSZWÀ`WÀ SZa*Z ZÀUÀ Ä¾`À
1WÀ ÑÀYSZ ÄºZ ,ÀebS4 \WY*¸* Ñ*4m` S/SH
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˚`*Ym4mZ 77OÆº SWSZSZ ¿WWSZÆS ÄºZ +*UO
`*YmZ/* �1b1`SZ ZSb-SZS 1jS/ÀZWÀ` *`*O
amZ/* �ShSV �aSU*ZmZ jSY*W +¾WÄÀaSZ/À
U1`WÀjÀZ �\Zb ,SW*UÀbSZ/ÀZ \W*Z UÀÑd/SWÀ`
/À ,*` S/S LÁÀ,D SjD 6B=MD Ã¾`ºZº`E \ZW*O
`mZ +À4SWÀ`S 1jSb/SVWÀ`S f\j fÀ+À`S a\ZO
`* ¾4 ,ÀbÀZWÀ`SZ/À U*UYmj/mW*`E +1WÀ VSE
�1b1` SWV YÀVbd+dZd ºZ,*ZW*/m¸m */*YW*O
`mZ am`*amZ* YºfbÀWSe U1`WÀ`ÀE \ ÆºYWÀ/ÀZ
�\Zb* waÀ]ÀWÀZYSjx SY*ZWmW*`m /* /*O
fSW 1bYSj/S� L5 �1bD 5B5MD �ZdZ U*4mW*`mZO
/*Z *U/mZ \Wd` VSE +d YÀaSÑhSWÀ` SY*ZW*O
`m d¸`dZ/* FYºfbÀWSe amZ*-W*` dÆ+*bmZ/*Z
VÀ/À`WÀZS`/SWÀ`G L5 �1bD 5B:MD ˚ÑbSY*W VSE
a¾Ñ+Àb bÀ-S+ ,À Yº-*,SYÀbWÀ`/ÀZ Ä1/S`/SD
�\Zb/* U*j*U*Z YÀaSÑhSWÀ`SZ º4WÀj/SO

US /SÄÀ` amZ*-W*` Ñ*--mZ/* 
\Y* ,SW*UÀbO
WÀ`S \W*Z �SbSZSU* ,À �\ZbdZ ,*WSaS �ShSV
�WSZS SWÀ SY]1`*b\` 	`*U*ZmZ +S`O+S`SO
ZÀ U*4/m¸m YÀVbd+W*`/*Z /* ¾U`ÀZYÀV \W*`D
�D 1D bÀfYSZÀZ 556OÆS SWSZ/À�WSZS �\Zb/*Z
U*4m`/m VSE YÀaSÑhSWSV w,À+*xam ÆSZaSZ/ÀZE
U*jmZ/*Z ,À Y¾,-1USZ/ÀZ *amWm \WY*U*`*-E
ÑÀ` VÀaSZ +*jmZmZ ºabºZº VÀa/S`ÀZ +S` bÀÑO
WºVÀ/S`D �WSZS YÀaSÑhSWSV/À SbbSÑ*Y \WdO
Z*ZW*`* SY*ZmZm /*ZY*¸* SYV*Z ,1`S`/SD
�dZd 1bYÀUÀZWÀ`S 1/*Y 1b/S`S`/SD �ÀaSÑS
WÀZÀbWÀUÀZWÀ`E U*fd/ *WW*ÑW*`* ,À U* 	`*O
U*ZmZ Ñ1UVÀWSZÀ /d* 1/ÀZWÀ` *4*/ 1/SWS`O
/SWÀ`D �WSZS 1bS`*e 1/S`/S VSE a¾4ºZ ÀaSW
YÀZ*amZ/*YÀaSÑhS \W*ZW*`m+ºbºZ +dZW*`m
1bYÀUÀ YÀÆ+d` 1bYÀV -1U`SOYºYVºZ/º`D

� w
À]ÀWÀZYSjx VSYS bÀ`ÆºYÀ \WdZ*Z UdZ*Z a¾4º
w/S*a]\`/*Z \W*Zx YÀZ*amZm ,1`S`D �ÀÑd/SWÀ`WÀ
+*¸Wm SjWÀ/SWÀZ +d a¾4 Ä¾abÀ`S`/S VSE YÀaSÑhSWSUS
-À+dW 1/ÀZ SWV SZa*ZW*`mZ h\fd UÀÑd/S SÆY*W*`mZO
/*Z S/SWÀ`D
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˚`*Ym4mZ 77OÆº SWSZSZ ¿WWSZÆS ÄºZ
+*U`*YmZ/* �1b1`SZ ZSb-SZS ÑÀY �ÀÑdO
/SWÀ`E ÑÀY /À ]`\41WSbWÀ` /SZWÀUS`/SWÀ`
LÁÀ,D SjD 6B5>MD
�S/*ZmZ ÄºZ/ÀWSV +¾Wºj/º`ºWYÀaS VSO

YS F4À`d`S SjSG U1`SZÀ U1bS`YÀV ºhºZ
bÀUSZ \WdZYdj VSjSWÀ` *`*amZ/* F*Zb*VSO
U*Wm ]`\41WSb �SV\W*G /* ,*` S/S LÁÀ,D
SjD :B7P9MD �`\41WSbWÀ` Sd/*S4YS -À+dW
1/ÀZ -1U`SOUÀÑd/SWÀ` S/SWÀ`D �a`*SWSZ
�WW*ÑmZm ,À �da*ZmZ �*ZdZdZd -À+dW 1bO
/SVWÀ`SE +ºbºZ +*j-* *WW*ÑW*`m `À// 1bO
/SVWÀ`SE VSjSWÀ`S aºZZÀb \WdZ/d-W*`m ,À
�a`*SW f*W-mZ* -\jdW/d-W*`m ºhºZ \ZW*`
ÑÀ` ÆÀÑÀbÆÀ UÀÑd/S Ñ1a*+ \WdZd`/dW*`D
˚`*Ym4/*Z À,,ÀW 97;OÆS SW/À �*O

+SW Àa*`ÀbSZ/ÀZ *4*/ \W/d-/*Z a\Z`* UÀO
Ñd/SWÀ`SZ h\fd �a`*SW/ÀZ d4*-/* YÀaVÀZ
a*Wa* /*E Sd/*S4YÀ 1bS-*/ 1bYÀUÀ /*O
,*Y 1/S`/SD �dZdZ a*UÀaSZ/ÀE +ºbºZ �*O
fmZ "À`-/À ,À \Z/*Z d4*-W*`/* U*j*U*Z
SZa*ZW*` UÀÑd/S /SZS SWÀ b*Zmj \W/dW*`D
Á\`*baS ,À 
1Z1V* VSYS -À/SY U*4mhmO
W*` bÀa/S- 1/S`WÀ` VSE YºfbÀWSe ¾WVÀWÀ`O
/À UÀÑd/SWÀ`/ÀZ ,À \ZW*`mZ 1bS-*/mZ/*Z
f\jd ÄÀWÀZ */*YW*` \ZW*`mZ SÆY*W*`mZ*
-\jdW*`*- ]`\41WSb \WYdj/dD
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Ydj f*W-mZ º4,º S/SWÀ`D ¹abÀWSVE \ZW*`
�WW*Ñ* aÀUWÀ fS/YÀb 1b/SVWÀ`SZS *`bm-
ZºY*USj 1b/S`YSj/SWÀ`D �ÀaÀWÀZE +À4SWÀO
`S d4*- YÀa*eÀZS -Àb 1/À`ÀV ÑÀ` SW V1hSO
`SWÀZ +d +*U`*Y* ÄÀWYSj/SWÀ`D �WW*ÑmZ
ZSUUÀbSZSZ U1`SZÀ U1bYÀaSZ/À �a* �ÀaSÑSZ
\UZ*/m¸m `\WW* +*¸Wm ,*ÆS+ ÑÀ-S-ÀbWÀ`S
-À+dW 1b/SV/ÀZ a\Z`* \ZW*` fS/YÀbWÀ`SZS
/*,*Y 1b/S`YÀUÀ Ñ*4m` S/SWÀ`E a*/ÀÆÀ \W*O
`*-E SZ/S +dZd 
ÀaSÑSZ ,ÀebS4 \WdZYdj
/*,*YhmW*`m -SaYSZ/À 1/ÀÆÀV/SWÀ`D

5: �1Ñ\,*ZmZ ÑÀYSZ SZa*ZW*`* f1US`O/d*
,1`YÀaS *hm-O*U/mZ Ä¾`ºZº`/ºD �º-À//Àa
	Sb*+/* /1USWS`B w�Y*Z* ÄÀWÀZWÀ`SZ Ñ*O
Ymam +S` U1`/À \Wd`/d ,À ÑÀ` j1UWÀ`S ºYdO
YS S/SD �ZW*` ÀYW*VW*`mZm a*bm+ ]dWd
*`*W*`mZ/*E ÑÀ` VÀaSZ 1ÑbSU*ÆmZ* Ä¾`À +¾O
Wºj/º`º`/ºWÀ`x� LÁÀ,D SjD 6B88E 89MD �¾4aº4
VSE +ºbºZ ÑÀ-S-S YÀaSÑhSWÀ` +S`SZÆS Àa`O
/ÀVS ÑÀYSY*ZWmW*`mZmZ Ä¾abÀ`/SUS YÀO
ÑÀ++Àb ,À eÀ/*V*`Wm- ZºYdZÀaSZS bÀ-WS/
1bYÀUÀ h*Wmjm`W*`D

5; ½4ºZº �1Ñ\,*U* ÑÀa` 1/S+ ,ÀebS4 \WdZO
Y*- SabÀUÀZ SZa*Z À,,ÀWÆÀ �º-À//Àa �*O
4mW*`* Àa*aW*Z*Z +S` Z1hÀ *//mYm *bO
Y*Wm/m`D �Z* SWV Z¾,+À/À �WW*ÑmZ
	ÀW*YmZ/*Z +SWSV ÀW/À 1bYÀV W*4mY/m` L�ÀÑD 5;B7MD �\Z`* \E ¾U`ÀZ/SVWÀ`SO
ZÀ SY*Z ÄÀbS`YÀWS ,À À,,ÀWVS ÄºZ*ÑW*`mZ* Ä¾`À ]1jY*Z \W/d¸dZd Ä¾abÀ`O
YÀV ºhºZ b¾,+À 1bYÀWS/S` LÁÀ,D SjD 7B5=MD ˙*Ñ* a\Z`* SaÀ U*ZWmj U\W/*Z
/¾ZYÀWS ,À �WW*ÑmZ S`*/ÀaSZÀ dU¸dZ \W*Z U*fjmSjWÀ` Ä¾`YÀUÀ +*jW*Y*O
Wm/m` L�\YD 56B6C ˚e1aD 8B67E 68MD �d *//mYW*`/*Z a\Z`* \E /d*/* ¾4ºZº �WO
W*Ñ* ÑÀa` 1/À ,À ,ÀebS4 \WdZ* +SWÀ` L�*bD 5:B68C 5 
1bD 7B65MD

5< �ÀZ �a* �ÀaSÑSZ ÑÀa` ,À ,ÀebS4 \WdZYdj j*ÄS`/SaÀZYSH ¿ÄÀ` +1WÀO
/S`aÀE \Z/* +d jÀ`ÀeÀ W*US- Ä¾`ºW/ºUºZ ºhºZ �WW*Ñ* YSZZÀb/*` \WD �1Ñ\O
,* Àa*aWm ad`Àb/À j*ÑS/WSV ,1`YÀV SjSZ/À ,À S`*/ÀaSZSZ U1`SZÀ U1bS`SWO
YÀaSZ/À Yº-À//Àa `dÑW* /\W*Z +S`SZÆS Àa`/ÀVS j*ÄS`/WÀ` VSYSE aÀZ/ÀZ
/À SabSe*/À 1/À +SWÀ`I

� �d Yº,À--ÀbS bÀ/+S` U1ZS SY*ZW*`m Ñ*--mZ/* /*Ñ* h\f ¾U`ÀZYÀV ºhºZ �1`daÀWSY/À
-*W*Z -\Z*-W*`mZ bÀWÀ+*bW*`mZmZ ¾/ÀZSWYÀaS YÀ-aÀ/SWÀ bÀjVSW \WdZYdj/dD Á*Ym
¾4 ,*`mZm V¾ZºWWº \W*`*- +¾Wºjº`/ºD �dZd V\YYdZS4YSZ Ñ1h +S` e\`Y*am SWÀ -*O
`mj/m`Y*- \WY*4 LÁÀ,D SjD 9B5P8MD

5:D �S`SZÆS Àa`/ÀVS YÀaSÑhSWÀ` eÀ/*V*`Wm- `dÑdZd Z1ÆÀ bÀ4*Ñº` 1b/S`/SWÀ`H
5;D �ÀebS4 \WdZY*- ºhºZ Ñ*Zam *//mYW*`m *bY*- W*4mY/m`H
5<D �ÀaSÑSZ ,ÀebS4 \WdZYdj /*,*YhmW*`mZmZ -*`jmamZ/* Ñ*Zam SYV*Z *hmWm`H



Ã¹����� h*¸m/m`D ÃºZÀj S4/SÑ*YmZ ºabºZÀ jÀeÀ- a*hm`D �¾YSZ
UÀÑd/SWÀ` ,À �a*ZmZ j*ÄS`/WÀ`S U*,*jOU*,*j YÀ+À/SZ ÑÀUÀbSZÀ b\]O
W*jm`W*`D �S` *4/*Z w/d* ,*fbmx +*jW*U*Æ*-� LÁÀ,D SjD 6B8:C 7B5MD 
1O
b1`WÀ �ÀÑU* S4/SÑ*YmZ *`*amZ/*Z ¾4WÀ`SZÀ U\W *h*`*- YÀ+À/SZ ]*`W*-
	\`SZe bdZÆd SWÀ ¾`bºWYºj ,À Ã¾4ÀW �*]m */W*Z*Z /*`,*4*amZ* bÀO
`Àe Ä1/S`WÀ`D �d aÀaOVºUºZ ,À *U*- aÀaWÀ`SZSZ ShSZ/À *Z*/*ZÄÀWYÀ h\W*-
+S` */*Y aÀ/À-À /SWÀUS` LÁÀ,D SjD 7B6C 8B66MD

6 
1b1`WÀ �ÀÑU*ZmZ U*fmZW*j/m¸mZm Ä¾`ÀZ /SWÀZhS */ÀbÀZ a¾UWÀ/SO
US a¾4WÀ`WÀ \ZW*`/*Z aÀ/À-À /SWÀUS`D ÁÀ,*`SWÀ` *U*- a*fW*Um`D �dZd Ä¾O
`ÀZ VSjS ºYS/WÀ Ä¾4WÀ`SZS \ZW*`* /SVS`D w�ÀZ/À ZÀ ÄºYºj ,*`E ZÀ
/À -m4mWE P /1UÀ 
1b1` /SWWÀZS`E P *YY* ZÀUSY ,*`a*E \Zd aÀZÀ ,1`SO
`ÀYB Z*4*`1bWS �a* �ÀaSÑSZ */m Z*YSZÀ U1`SIx 
1b1`SZ h\W*¸mZ ÀWSZO
/ÀZ bdbd+ -*W/m`/m¸mZm ,À \ZdZ ¾Y`ºZ/À SWV /ÀeÀ *U*-W*`m ºabºZO
/À /d`/d¸dZd Ä¾`ÀZ S4/SÑ*YmZ Ñ1U`Àb/ÀZ Z1ÆÀ /\Zd+ -*W/m¸mZm +S`
bÀaÀ,,º` 1bI LÁÀ,D SjD 7B:E ;MD 	SjSZSZ jÀe* b*]Ymj *U*-W*`mO
Z* Z1ÆÀ Ñ1U`ÀbWÀ +*f/m¸mZmE a\Z`* SaÀ º`VÀVOº`VÀV SWV *//mYW*`mZm
*b/m¸mZm Ä¾4WÀ`SZSZ ¾ZºZ/À Æ*ZW*Z/m`* +SWÀ`aÀZYSH Á1h jº+ÑÀaS4E
\ *bmWm+O/ºjÀ`ÀV dÆ*/*Z �WW*Ñ* ÑÀY/ 1bYÀUÀ +*jW*Um`I

7 �ÀÆ/À ÄÀWYSj Æ*Y**b �ºW1UY*ZmZ 1U,*ZmZ/* /d`*Z 
1b1`WÀ �ÀÑU*U*
bÀ`Àe *fmjm`D �S` /ÀeÀ �a* YÀÑ4 +d`*/* bÀWSY ,1`YSj/SD �Z/S SaÀ

1b1` ÑÀYSZ U1`/À /d`*`*- SZ/SÆÀ +*j ,1`ÀZ Ñ*/SaÀZSZ YÀ¸4SZS f*WO
-* *hm-W*Um` L�ÀÑD 5>B67MD �E Æ*Y**b* ,À a*¸*Wb/m¸m */*Y* -m4mW/*Z
,À ÄºYºj/ÀZ /*Ñ* /ÀUÀ`WS +S` ÀZ*Y bÀVWSe 1/S`D ÁÀYSZ ÀZ*Y ¾4ºO
ZÀ jÀe* b*]Y*-/*Z /*Ñ* h\f j1US /*fSW 1/S`D �d b¾,+À 1bYÀVE ÄºO
Z*ÑW*`mZ +*¸mjW*ZY*am ,À �1Ñ\,*ZmZ bÀUSZ 1b/SUS FÑÀU*b ½Z/À`SZSZGE
�a* �ÀaSÑSZ /*,*Yhmam \WY*- SYV*Zm/m` LÁÀ,D SjD 7B59MD

8 �1ÆÀ /À ÀW*YÀb/*` ÄºZ S/SI �S` ZÀeÀ`À jÀe* ,1`SWYSj/SE \E *`O
bm- ÄÀ4S`/SD �SZWÀ`WÀ +*j-* SZa*Z* SaÀ �WW*Ñ* W*US- bÀ`4/À ÑÀU*b

��À+À//À aÀÑÀ` ,À *fj*Y ÄÀbS`SWÀZ -d`+*ZW*`W* ÀW*-À/*` /d*W*` 1/SWS`/SD �fj*Y
-d`+*Zm ÄºZ\`b* a**b ºh ºhºZ bÀ-/SY \WdZd`/dD

5E 6D �À+À/SZ /*`,*4*amZmZ U*ZmZ/* 
1b1`WÀ �ÀÑU* Ñ*Zam Y¾Æº4ÀZS Ä¾abÀ`/SWÀ`H
7D �4/SÑ*YmZ ,À jÀe* b*]Ymj */*YmZ -*`jmamZ/* Ñ*Zam Y¾ÑbÀjÀY ÑÀ/SUUÀZS
*WY*- SYV*Zm *hmWYmj/mH
8D *M �\W*- */*YmZ Y¾Æº4À,S jÀVSW/À jÀe* b*]Y*am Ñ*Zam -*`jm/d`Y*U* ÄÀbS`S+
hmf*`/mH +M �d eÀaSW/À Ñ*Zam SVS ad*Wm *`*j/m`*Æ*¸m-H

�¿��� 8
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*,*/am4E a*/À */*YW*`G
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aº`YÀWÀ`S ºhºZ `dÑ*ZS ÆÀÑÀb/ÀZ a*¸*WY*- SYV*Zm ,1`SWYSj/S L	\W\aD
5B=E 5>MD �ºbºZ +dZW*`/*Z ÀW*,ÀE ÑÀYSZ ÄºZ +*j ,1`ÀZ Ñ*/SaÀWÀ` �ÀO
aSÑSZ a*/S- /*,*YhmW*`m SWÀ \ZdZ 
*/j*ÑWm- Ñ*-/* fÀ+À`S +ÀU*Z 1bO
YÀV ÀY`SZSZ U1`SZÀ U1bS`SWYÀaSZÀ Y*Z1 \WY*¸* h*Wmj*Z Ñ*VSYSUUÀb a*O
ÑS+WÀ`SZSZ *`*amZ/* -*`jm/d`Y*U* aÀ+À+ \W/d LÁÀ,D SjD 5B<MD 
1b1`WÀ
�ÀÑU*ZmZ P a*,*/am4E a*/À */*YW*`mZ S4/SÑ*Y* j*ÑS/WSV 1/À`VÀZ SaO
bSe*/À 1b/SVWÀ`S ¾U`ÀbYÀ ºadWW*`mZ/*ZE 1WÀÆÀ /À \ZW*`mZ ÀÑ,*WO`dÑSUO
UÀaSZ/ÀZ ZÀ ¾U`ÀZÀ +SWÀ`SVH� LÁÀ,D SjD 8B57MD �À-S+WÀ`WÀ º4WÀjÀ`VÀZ \ZO
W*`mZ ,À +*j-* j*ÄS`/WÀ`SZ ZºYdZÀaSZS Z1ÆÀ bÀ-WS/ 1/À +SWÀ`SVH

F½4 -º,,ÀWÀ`S a*UÀaSZ/ÀG /1USW LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 7B55P6:M
9 
1b1` ,À �ÀÑU* S4/SÑ*YmZ -*`jmamZ/* /d`Ydj/dW*`D ÁÀ,*`SWÀ`

+SWS`/SWÀ` VSE \ZW*`mZ *`*amZ/* +d U*fmZW*`/* �a*ZmZ 1/*Y 1/SWYÀaSO
ZS bÀWÀ+ 1/ÀZWÀ` /À \W* +SWÀ`/S L�*`V 59B<P59C ÁÀ,D SjD 7B57P59MD �\W*O
¸mZ �a*ZmZ */m SWÀ a*¸*W/m¸mZm -\`fY*/*Z +ÀU*Z 1/ÀZ 
1b1`SZ Z1ÆÀ
+¾UºV ÆÀa*`Àb Ä¾abÀ`/SUS Ñ*-/* +S` /ºjºZD 
1b1` SZa*ZW*`m `*4m a*WO
Y*- f*bS`SZÀ ÑÀ-S-ÀbS bÀÑ`Se 1bYÀ/SD �E �ÀaSÑSZ ¾WºYºZ/À S4/SÑ*YmZ
YÀadWSUUÀb/*jm/m¸mZm *hm-O*U/mZ a¾UWÀ/SD �*VSZ 
1b1`SZ ÑÀYSZ */*YO
W*`W* Ñ1h +S` À/*,ÀbS U\f S/SE hºZVS \ZW*` FZ*/*ZWm-/*Z +1WÀ 1bYSj/SO
WÀ`G LÁÀ,D SjD 7B5;MD �E \ZW*`* -*`/*jW*`m VSYS Yº`*ÆSÀb 1b/S ,À /S--ÀbS

*/j*ÑWm- Ñ*--mZ/* fÀ+À`SZ Yºa+Àb ÆÀÑÀbWÀ`SZÀ U¾ZÀWb/SD ¿ÄÀ` b¾,+À
1/S+E �ÀaSÑÀ SY*Z ÄÀbS`aÀU/SWÀ`E \ZW*` ºhºZ �1Ñ\,*/*Z wbÀ`*,Àb Y¾,O
aºYºx ÄÀWÀÆÀV/S LÁÀ,D SjD 7B5=MD �S4 /À ÑÀYhSZSZ �WW*ÑmZ U*fmZW*j*Z
Ñ¾VYºZº ÆÀa*`ÀbWÀ ,À \W/d¸d VSYS +ÀU*Z 1bYÀWSUSVD ˚UZS 4*Y*Z/* V\+d/E
-*+* ,À U* bÀZ-S/S /*ZmjY*Y*WmUm-D ¿VaSZÀE +S4 bÀ+WS¸ 1b/SUSYS4 SZa*ZO
W*`* ÄÀWÀÆÀV +*ÆmO-*`/*jW*`mYm4 VSYS +*fm` ,À 
1b1` VSYSE /S--ÀbS

*/j*ÑWm- Ñ*--mZ/* fÀ+À`SZ Yºa+Àb ÆÀÑÀbWÀ`SZÀ ÆÀYWÀUS`SVD

: ÁÀ,*`SWÀ` bÀ,*4¾V*` */*Y S/SWÀ`D �ZW*` Ä¾abÀ`/SVWÀ`S Y¾Æº4ÀO
UÀ Ä¾`À jÀ`ÀeS ¾4WÀ`SZÀ Ä¾bº`YÀ/SWÀ`D ¿VaSZÀE 
1b1` Æ*Y**b* /1/SB
w�\fa* +S4 ¾4 -º,,ÀYS4 U* /* Y¾YSZWSUSYS4 a*UÀaSZ/À \ZdZ *U*-W*`mZm
a*¸*WbYmjm- VSE +S4À +1WÀ +*fm`amZm4Hx LÁÀ,D SjD 7B56MD 
1b1` ,À +*jO
-* ÑÀ,*`SWÀ` +SWS`/SWÀ` VSE fS/YÀb/À ÀW/À 1b/SVWÀ`S SabÀZSWÀZ Z*SO
WSUUÀb ¾4WÀ`SZSZ U\fE �WW*ÑmZ ÄºÆº a*UÀaSZ/À/S`D �dZ* Ä¾`À /À \ZW*`
bÀ,*4¾V*`Wm-W* S44ÀbS �1Ñ\,*U* ,À �a*U* ,1`S`/SWÀ`D

; 
*/j*ÑWm¸mZ bÀ+WS¸S SjSZS SÆ`* 1/À`VÀZ +S4 /À \ZW*` VSYS
bÀ,*4¾V*` \WY*WmUm-D ˙º4/º`E +d ÄºZ �WW*ÑmZ `dÑd YÀaSÑhSWÀO
`À Y¾Æº4À,S jÀVSW/À SZa*ZW*`m a*¸*WbY*- +*Æ*`m¸mZm ,1`YS`D �dO
ZdZW* +1WÀE +S4 SZa*ZW*`* �WW*Ñ* ,À �ÀaSÑÀ SY*Z ÄÀbS`YÀUÀE 1WÀO
ÆÀ /À 
1b1`SZ bÀVWSe 1b/SUS ÀZ*Ym P ÄºZ*ÑW*`mZmZ +*¸mjW*ZY*am ,À

� 7>OÆd aÀÑSeÀ/ÀVS w¿,,ÀW +*Wm-hmE a\Z`* SaÀ eÀ*W ÑÀ,*`S \W*Z 
1b1`xE 77OÆº aÀÑSO
eÀ/ÀVS w�ÀÑU* P �a*ZmZ a1,SYWS j*ÄS`/Sx */Wm hÀ`hS,ÀWÀ`À +*fD

9D 
1b1`SZ Æ*Y**b* Yº`*ÆSÀbSZ/ÀZ ZÀ ¾U`ÀZS`SVH
:D 
1b1`WÀ �ÀÑU* bÀ,*4¾V*` ,À ÑÀWSY \W/d-W*`mZm Z1ÆÀ Ä¾abÀ`/SWÀ`H
;E <D *M �S4 SZa*ZW*`* Ñ*Zam ÀZ*Ym ÀW/À 1bYÀUÀ V¾YÀV 1/À +SWÀ`SVH +M wÁÀ` j1USZ
+À`]* 1/SWÀÆÀUSx ,À/S +d ÄºZ Z1ÆÀ U1`SZÀ U1bS`H
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�º-À//Àa U*4mW*`/* �1b1`À +1j */W* Yº`*O
ÆSÀb \WdZd`D �Zd S+`*ZSÆÀ 
SY1\ZE \ZdZ UdZ*Z
1V,S,*W1ZbS \W*Z "SY\ZE 1WÀÆÀ /À �1b1` ,À
\ZdZ *`*YS 1V,S,*W1ZbS �Se* */m SWÀ b*ZmO
Um`/mW*`D ÁÀYhSZSZ ÑÀ,*`SZS SVS */mZ +S`O
WÀjYÀaS \W*Z "SY\Z �1b1` /1UÀ /À h*¸m`m`O
/mW*` L�*bD 5>B6C 5:B5:C �ÀÑD 5B86C ÁÀ,D SjD
59B58MD
�1b1` 1,WS S/SD �E -*UmZ*Z*am ,À -*`/*O

jm SWÀ +S` 1,/À U*j*Um`/m L�*`V 5B6=P75MD
�*WSW1U*/ÀZS4SZSZjSY*W a*ÑSWO
WÀ`SZ/À U1`WÀjÀZ �1ba*U/* jÀO
ÑÀ`SZ/ÀZ \W*Z �1b1` +*Wm-hm
S/S L�ÀÑD 5B88MD 
\Z`*W*` \E �*O
]1`Z*ÑdY U*fmZWm¸mZ* V¾hYºj/º
L�dV* 8B75E 7<MD �a* �*WSW1U* /ÀO
ZS4SZSZ a*ÑSWSZ/À b\]W*j*Z S4O
/SÑ*Y* YÀÑ4 �1b1`SZ -*Um¸mZ/*
\bd`*`*-Yº`*ÆSÀb 1bYSj/SD �dZO
/*Z /À`Ñ*W a\Z`* �a*ZmZ Ä¾abÀO
`SjS SWÀ �1b1` b\`d *bm+ h\fO
Wd +*Wm- bdbYdj/dD �dE Y¾Æº4À
S/SD �1b1` -\`fdadZ/*Z �a*ZmZ
*U*-W*`mZ* /¾jÀZYSj/SD �YY*
�a* \Z* /1YSj/SB w�\`fY*I �ZO
/ÀZ +1WÀ /S`S */*Y \,W*U*Æ*-O
a*Zx L�dV* 9B5P55MD �1b1` +*Wm-
\,dZ*E */ÀbÀZE -*`/*jm �Z/`1*aE
1WÀÆÀ /À �*-d+ ,À �*ÑU* SWÀ hmO
fm`/mD �ZW*` �a*ZmZ /*,*YhmO
am \WY*- /À,ÀbSZS -À+dW 1/ÀZ/À ¾4 ]1jÀWÀ`SO
ZS *b/mW*` L�*bD 8B5<P66C �*`V 5B5:P5<MD
	ÀfYSZÀZ +S` SW a\Z`* �1b1` �a*ZmZ a1h/SUS
56 ÑÀ,*`SZSZ LwÄ¾Z/À`SWYSjxM am`*amZ/* S/S
L�*`V 7B57P5:MD
�1b1`E �*-d+ ,À �ÀÑU* ,*ÆS+ YÀ-*YW*`/*

�a*ZmZ U*ZmZ/* \Wd`/dW*`D �ZW*` �a*ZmZ
Ä¾`VÀYSZSZ /ÀUSjSWYÀaSZSE \ZdZ �*S`SZ -mO
4mZm /S`SWbYÀaSZS ¾4 Ä¾4WÀ`S SWÀ Ä¾`O
Yºj ,À Ã1ba1Y*ZS +*¸mZ/* S4bS`*+ hÀVÀ`VÀZ
\ZdZW* +S` U1`/À \WYdj/dW*` L�*bD 5;B5E 6C
6:B7:P8:C �*`V 9B66P68E 79P86C �dV*
66B7=P8:MD �a*U* SjbS`*VmZmZ ÀW*YÀbS SWÀ
+*¸Wm ad*WW*`m /* �Z/`1*aW* +S`WSV/À 1WÀ
ÑÀYSZ ºh ZÀeÀ` ,1`YSj/S L�*`V 57B5P8MD
�1b1` eÀ*W */*Y S/SD ÁÀYhSZSZ a¾4ºZº hÀO

VSZYÀ/ÀZ /1US`E ÑÀ`/ÀZ SaÀ b14 Æ\jd`/dD Ã¾O
`ºZº`E ÑÀ,*`SWÀ`SZ ShSZ/À a¾4ºZº +S`SZÆS /1O
UÀZ h\f ,*fb \ \Wd`/dD w�\j fÀ+À`xWÀ`/À /SÄÀ`
55 ÑÀ,*`SZSZ a¾4WÀ`S +S`WSV/À Ä¾bº`ºW/ºVO

/À �1b1`SZ /1/SUS a¾4WÀ`/ÀZ *4/m`D �*j-*O
W*`m ada*Z/* �1b1` 1WÀ Ñ1U ad*WW*` ,1`S`/S
L�*bD 59B59C 5<B65C 5=B6;P6=C�dV* 56B85C �ÀÑD
57B7:P7<MD �ÀÑ4 \E À,,ÀWÆÀ �a*ZmZ \ZdZ *U*-O
W*`mZm UdY*amZ* 1bS`*4 1bYSjE W*VSZ YÀ4ÀYO
YÀb 1/SW/SV/ÀZ a\Z`* ÀWWÀ`SZS ,À +*jmZm /*
UdY*amZm f*ÑSj 1bYSj/S L�ÀÑD 57B9P5>MD
ÃºÆWº YÀÑÀ++ÀbSZ/ÀZ S`ÀWS ÄÀWÀ`ÀV �1b1`

�a*Zm À4*+ hÀVYÀV/ÀZ ,À ¾W/º`ºWYÀV/ÀZ -*O
hmZ/m`Y*¸* h*Wmj/mD �a* -ÀbSjÀVSW/À�1b1O

`SZ U*ZWmj eSVS`WÀ`SZÀ /º4ÀWSj
,1`/S L�*bD 5:B65P67MD �a*ZmZ
U1` º4ºZ/ÀVS a\Z Ä1ÆÀaSZ/À �1O
b1` +SW/S`/S VSE /SÄÀ` ÑÀ,*`SWÀO
`SZ Ñ*Ymam �a*Zm bÀ`V 1baÀ /ÀE
\ ÀaW* bÀ`V 1bYÀUÀÆÀVD ˙ºjYÀZO
WÀ`S �a*Zm bdb*Z/* �1b1` \Zd
Yº/*eSÀ 1bYÀV ºhºZ ÆÀa*`ÀbWÀ
-mWmZÆmZm hÀVS+ -*+*¸* hmf/mE
a\Z`* SaÀ /º4 +*j V*ÑSZSZ ÑÀUÀbSO
ZÀ VSYS \ZdZ *`/mZÆ* Ä1b/SD �dO
ZdZW* +1WÀE h\f V1hYÀ/S VSE �1b1`
ºh /ÀeÀ �¸*amZm SZV*` 1b/SE a\ZO
`*/*Z SaÀ ZÀ 1b/SUSZS +*j*/ºjÀO
`ÀV Ñ¾ZVº`OÑ¾ZVº` *¸W*/m L�*bD
6:B75P79E 95E 96E :=P;9MD

˙S`SW/SV/ÀZ a\Z`*�a*ZmZ �*O
WSW1U*/* ÑÀ,*`SWÀ`SZÀ Ä¾`ºZYÀO
aSZ/ÀZ +S` *4 À,,ÀW �1b1` +*Wm-
bdbY*¸* Ä1bYÀV SabÀ/SUSZS /1/SE

+*j-* ÑÀ,*`SWÀ` /À \Z* -\jdW/dD 
*ÑSW/À /dO
`*ZmZ �a* \W/d¸dZd +*j* /ºjÀZ VSYS �1O
b1` adU* +*j ,d`d+ a*ÑSWÀ bÀ`Àe º4/ºD 
ÀÑÀ`
U1YÀUS 4*Y*Zm ÑÀ,*`SWÀ`SZÀ +SjS`/SUS +*WmO
¸m U1UÀ`VÀZ �a* �1b1`/ÀZ a\`dj/d VSE \Zd +dZO
W*`/*ZE UÀZS -*+*¸mZ/*Vm +*Wm-W*`/*Z h\fYd
a1,S`D �dZdZW* \E �1b1`S ¾Y`ºZº SjÀE YÀaÀWÀZE
+*Wm-hmWm¸* U\fE fS/YÀbÀ ÑÀa` 1/À`ÀV \Zd S4O
WÀYÀUÀ bÀj,S- 1/S`/S L�ÀÑD 65B5P66MD
	ÀfYSZÀZ 1`*Ym4mZ :6P:8OÆº SWWÀ`SZO

/À �1b1` f\j fÀ+À`S �*+SW/À bÀ+WS¸ 1/S`/SD
�º*aS` �`*-mZ À`*4SaSZ/À U1`WÀjÀZ �*+SWO
/À +¾UºV UÀÑd/S SÆY*am ,*` S/S L5 �1bD 9B57MD
�1b1` ¾4 */mZm /*jmU*Z �WW*Ñ/*Z SWÑ*Y *WO
Ymj +S`SZÆS ,À 1ÑbSY*W VSE SVSZÆS YÀVbd+dZd
/* \`*/* U*4Ymj/mD �a* �1b1`À waºZZÀb 1/SWO
YSjWÀ`À ÑÀ,*`SWSV 1bYÀV ºhºZ W*4mYS -º,O
,ÀZSx ,1`YSj/S L�*W*bD 6B<E =MD �1b1` +d
b*]jm`m¸m YÀ`ÑÀYÀbWÀ ,À j¾,-WÀ U1`SZÀ U1O
bS`YSj/SD
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�1Ñ\,*/*Z bÀ`*,Àb *WY*- SYV*ZmZm ÀW/À 1bYÀUÀ V¾YÀV 1/À +SWÀ`SVD
ÁÀ` SW Uº4 YSZWÀ`WÀ SZa*Z +d SYV*Z/*Z SabSe*/À 1/À`ÀV �ÀaSÑSZ ,ÀeO
bS4 \WdZYdj /*,*Yhmam \Wd`D

< ÁÀ-S-ÀbÀZ /À +S4 
1b1`SZ +ÀÑa 1b/SUS FÑÀ` j1USZ +À`]* 1/SW/SO
US ,*fb/*G U*j*Um`m-D F�WW*ÑmZ -À/SY/À U*j*Ymj Yº-À//Àa ]1U¸ÀY+À`O
WÀ`S ,*aSbÀaSWÀ a¾UWÀ/SVWÀ`SG U1`SZÀ U1b/SE +1WÀ VSE 5=58OÆº SW/À
Ä¾U/À �WW*ÑmZ 
*/j*ÑWm¸m bÀaSa \WdZ/d LÁÀ,D SjD 7B65C �À4D 55>B5P7C
˙*ZD 8B5:E 5;MD �dZ/*Z *4 a\Z`*E �ÀaSÑ U1` º4ºZ/À ÑÀ-S-S S+*/ÀbSZ
+À`]* \WdZY*amZ* ZÀ4*`Àb 1bYÀUÀ +*jW*/mD �ÀbSÆÀ/ÀE YSWU\ZW*`W* SZO
a*Z `dÑ*ZS ÆÀZZÀbÀ ÄÀbS`SWÀ`ÀV �WW*ÑmZ 
*/j*ÑWm¸mZmZ bÀ+ÀÀWÀ`S
\Wd`D �ZW*` V¾ÑZÀE ]\4¸dZW*j*Z jÀfaSUUÀbS hmf*`m+ F�WW*ÑmZ S`*/ÀO
aS SWÀ U*`*/mWYmj U1ZS jÀfaSUUÀbÀ +º`ºZº`WÀ`G L˚e1aD 8B66P68MD �\O
W*- /SWÀZhSZSZ jÀe* b*]Y*am VSYSE +d Ñ1U`Àb*YS4 Sj /À SZa*Z
ÆÀÑ/WÀ`SZSZ U\fE �WW*ÑmZ `dÑdZdZ a*UÀaSZ/À ÑÀU*b* V1hS`SWS`D 
1b1`
VSYSE +S4 /À +*j-*W*`mZ* bÀWSY ,1`À`VÀZ �WW*ÑmZ 	ÀW*YmZ/*Z ÆÀa*O
`ÀbWÀ ,À YÀÑ*`ÀbWÀ SabSe*/À 1bYÀWSUSVD �Za*ZW*`* �ÀaSÑSZ /*,*YhmO
am \WY*¸* V¾YÀV 1/À`VÀZ -*4*Z/m¸mYm4 ÑÀ` +S` d¸d`d ¾4ºYº4ºZ /1USWE
�WW*ÑmZ -º,,ÀaS a*UÀaSZ/À ÀW/À 1/S`SVD

w�S4DDD /*ZmjY*U* +SWYÀ`SVx LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 8B5P66M
= 
1b1`SZ ZSb-SE 1WÀÆÀ /À jÀe* b*]Ymj h\W*¸mZ a1,SZÆ/ÀZ *bmWm+O

/ºjYÀaSE aÀaOVºU a*WY*am Æ*Y**bmZ *`*amZ/* h*fZ*jY*U* aÀ+À+ \W/dD
�d \Z* ÄÀbS`S+ hmf*`/m VSE YÀ+À/SZ À`*4SaSZ/À *a*USjS -\`dY*- ºhºZ
bÀUSZ \WdZ*Z YÀ+À/SZ `ÀSaS ,À +¾UºV V*ÑSZWÀ` YÀaÀWÀZS *`*j/m`Y*O
¸* +*jW*/mW*`D ˚ÑbSY*W VSE ÑÀYSZ */*YW*`E `\Y*WmW*`W* aºWÑ/À \WO
Y*¸* h*Wmj*ZE eÀ`Sa1UWÀ`SZ h\f a1,/SUS jSe*ÑS -*ZdZW*`m `À// 1/ÀZ
,À /S`SWYÀUÀ Sab1Ñ4* SWÀ U*Z*j*Z 4ÀZÄSZ ,À +¾UºV aSU*aS Zºed4* Y*WSV
\W*Z a*/dV1UWÀ` S/S�D 
1b1`WÀ �ÀÑU*ZmZ YÀ+À//À �a*ZmZ /S`SW/SUSZS
ÆÀa*`ÀbWÀ ¾U`Àb/SVWÀ`SZS 1jS/ÀZ/À \ZW*` ¾4WÀ`SZ/ÀZ hmf/mW*`D

5> �À4À+ ShSZ/À \W*Z /ºjYÀZWÀ` 
1b1`WÀ �ÀÑU*Zm 4SZ/*Z* a*WO
/mW*` ,À aÀÑÀ`S ÄºZ \ZW*`m aº`ºUÀ`ÀV UÀÑd/S *WS YÀÑVÀYÀaSZSZ ¾ZºO
ZÀ hmf*`/mW*`D ½4WÀ`SZS ºabºZ Ñ1a*+ 1/ÀZ `ÀÑ+À`WÀ`SZ eSV`SZO
ÆÀE ÑÀ,*`SWÀ` YÀ+À//À bÀWSY ,1`YÀUÀ SfbSU*`m h*bY*U*Z wa*,*/am4E a*/À
*/*Yx S/SWÀ`E hºZVS \ZW*` Ñ1h +S` /SZS YÀVbÀ+/À bÀÑaSW *WY*Ymj/mO
W*`D �*VSZ \ZW*`mZ hÀVSZYÀ/ÀZ ,À ÀYSZWSVWÀ /*ZmjY*am YÀÑVÀYÀ º4,O
WÀ`SZSZ bÀÀÆÆº+ºZÀ aÀ+À+ \W/dD �Àa 
1b1`WÀ �ÀÑU* ZÀUSZ a*UÀaSZ/À +1WÀ
/*Zmjm`/mW*`H �À+À+WÀ`/ÀZ +S`S \ S/S VSE \ZW*` ÑÀYSjÀ F�a* SWÀ +S`
U1`/À \Wd`/dW*`G LÁÀ,D SjD 8B57MD �ZW*`mZ �¸*am YS`4ÀWÀ` VSYS /1USWE
ÀaSW Ñ*VSYSUUÀb a*ÑS+S VSYS ¾U`À/S`/S L�*bD ;B6<E 6=MD

55 Á*VSYWÀ` ÑÀ,*`SWÀ`À bÀ+WS¸S /*U*Z/m`Y*¸m ÀY` 1b/SWÀ`D ÁÀYSZ ÆÀO
YSUUÀb/À YÀÑVÀYÀZSZ ÀY`S -*ZdZ S/SD ÅÀYS +S` Z1hÀ ÑÀebÀ À,,ÀW 1WÀ +d

� 78OÆº aÀÑSeÀ/ÀVS w�*j V*ÑSZ ,À +¾UºV V*ÑSZWÀ`x */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

=P55D *M �ÀÑd/S `ÀÑ+À`WÀ`S 
1b1`WÀ �ÀÑU*ZmZ +ÀU*Z 1b/SUS fÀ+À`À Z1ÆÀ YºZ*aS+Àb
Ä¾abÀ`/SWÀ`H +M ÁÀ,*`SWÀ` ZÀ 1bYÀV À4YSZ/À S/SWÀ`H
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YÀÑVÀYÀ º4,WÀ`S �a*Zm ¾WºYÀ W*US- +SWYSj/S L�*bD 6:B9=P::MD �YY* +dE
�1b1`WÀ �ÀÑU*Zm -\`fdbYd`/dD ˛ÀZÄSZE *WS bÀÑaSWWS ,À Zºed4Wd jÀfaWÀO
`SZ -*`jmamZ/* /d`*Z �1b1`WÀ �ÀÑU* ÆÀa*`ÀbWÀE 1UZS 4*Y*Z/* Ñ¾`YÀbÆSW
bÀ`4/À /1/SWÀ`B w½4ºZº4 eSVS`WÀjSZB �WW*ÑmZ -*`jmamZ/* �WW*Ñm -\O
Ud+ aS4À -dW*- *aY*- ZÀ /À`ÀÆÀ/À /º4ÄºZ/º`H �S4 SaÀ Ä¾`/ºUºYº4 ,À 1jSbO
/SUSYS4 j1UWÀ` +*`ÀaSZ/À /*ZmjY*U* +SWYÀ`SVx LÁÀ,D SjD 8B5=E 6>MD

56 �ÀZ /À 1WÀ ÆÀa*`Àb Ä¾abÀ`À +SWÀ`aÀZYSH 	*`jmZ/* ,*`WmE bÀÑaSWO
WSE U*fd/ Zºed4Wd jÀfaWÀ`À j*ÑS/WSV 1bYÀV SYV*Zm *hmW*Z/* Ñ*ZO

am ÑSaaWÀ`S V1hS`S`aÀZH �SWÀ º4,O
WÀ`SZE Sj ,À YÀVbÀ+ U\W/*jW*`mZ
1bS-*/mZ* Sab1Ñ4* 1/ÀZ/À Z1ÆÀH 	\`O
fd`a*ZH ¿ÄÀ` +1WÀ/S`aÀE ÑSaaWÀ`SO
ZÀ -*WS+ ÄÀWÀ +SWÀ`aÀZD �1` º4ºZ/À
\W*Z/* �a* ÑÀ,*`SWÀ`SZÀ 1bS-*/O
W*`mZm ÀYSZWSVWÀ ,À Ñ¾`YÀbÆSW
bÀ`4/À Yº/*eSÀ 1bYÀUS ¾U`ÀbYSjO
/S L�*bD 5>B55P5<MD ˙S`SW/SV/ÀZ
a\Z`* \E w/¾,`ºZ U1VdZdZ* VSYS
ÑÀYSjÀx j*ÄS`/WÀ`S SWÀ \W*Æ*O
¸mZm ,À/ 1bYSj/S L�*bD 6<B6>MD w�*O
/S- ,À *¸mWWm Z¾VÀ`x �a*ZmZ `ÀÑO
+À`WSUS *WbmZ/* +S4À SY*ZmYm4m
Z1ÆÀ Yº/*eSÀ 1bYÀUS ¾U`À/S` L�*bD
68B89P8;C 5 �1bD 7B59MD �dE Um¸mZO
Æ*- Ä¾`ºjWÀ`SZ/ÀE YÀaÀWÀZE 
1\V`*O
bSV �S/YÀb �ÀVbÀ+SZ/À ,1`SWÀZ bÀO
WSYSZ ,À w�º-À//Àa �*4mW*`mZ
Àa*amZ/* YºW*ÑS4Àx L`daDM VSYS �WO
W*ÑmZ �ÀW*YmZ* Àa*aW*Z*Z ZÀj`O
WÀ`SZ ,*aSbÀaSWÀ ÑÀU*b* V1hS`SWS`D
�ÀZ +ºbºZ +dZW*`/*Z b*Y e*U/* ÀW/À
1bYÀUÀ h*Wmjm`a*ZYmH ¿ÄÀ` +1WÀO

/S`aÀE Ä1b/SVÆÀ ÆÀa*`ÀbSZ ,À ÀYSZWSUSZ *`b*Æ*-D ÁÀYhSZSZ ÑÀ,*`SWÀ` VSO
YSE aÀZ /À U\W ,1`YÀUÀÆÀVaÀZ VSE Ä¾`/ºUºZ ,À 1jSb/SUSZ Ä¾4ÀW `dÑ*ZS ÑÀ-SO
-ÀbWÀ` +*`ÀaSZ/À /*ZmjY*¸mZ* ZÀ SaÀ Y*Z1 \WadZD

w�Æ*/*Z �WW*Ñ* /d* 1b/SWÀ`x LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 8B67P75M
57 ÁÀ+a/ÀZ *4*/ \W*Z VSYSE �1b1`WÀ �ÀÑU* Um¸mZÆ*¸mZ º4,WÀ`S SWÀ

Ä¾`ºjYÀUÀ Ä1b/SWÀ`D 
ZW*` F+S`WSV/À dÆ*/*Z �WW*Ñ* /d* 1/S+G bÀ+O
WS¸S /*,*Y 1b/S`YÀV ºhºZ ÆÀa*`Àb SabÀ/SWÀ` LÁÀ,D SjD 8B68MD �1O
b1` ¾4 -º,,ÀaSZÀ Äº,ÀZÀ`ÀV �WW*ÑmZ S`*/ÀaSZS U1`SZÀ U1bS`YÀUÀ h*WmjO
Y*¸mZ *¸mWam4Wm- \W/d¸dZd h\f Ä¾4ÀW +SWS`/SD ÅÀYS +S` Z1hÀ ÑÀebÀ
À,,ÀW \E ¾4ºZ/ÀZ `*4m Ñ*W/* �a*U* /1YSj/SB wÁ*Ym aÀZ/ÀZ º4 /¾Z/À`aÀ /ÀE

56D ÅÀa*`ÀbSYS4S ,À ÀYSZWSUSYS4S *`bm`Y*¸* ZÀ V¾YÀV 1/À +SWÀ`H

57E 58D 
À-S+WÀ`WÀ º4WÀjÀZ/À ZÀ 1bYÀV W*4mY/m` ,À ZÀ ºhºZH

½U`ÀZ/SUSZ Ä¾4ÀW `dÑ*ZS ÑÀ-S-ÀbWÀ` Ñ*--mZ/*
/*ZmjY*¸* aÀZÀ ZÀUSZaÀ Y*Z1 \WY*amZ*
U\W ,1`YÀ
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ÁÀ,*`S �ÀÑU* ˛1+1/1USZ \¸Wd ,À ÑÀ,*O
`S �*-d+dZ -*`/*jm S/SD Ã¾`ºZº`E \ZdZ
*Z*amZmZ */m 
*W\Y1 S/SD ˚ÑbSY*W* Ä¾O
`ÀE \E �a*ZmZ *Z*am �À`UÀYSZ +*Æmam \Wd+
L�*bD 5>B6C 6;B99E 9:C �*`V 59B8>C �dV* 9B=E
5>MD �dZ* Ä¾`À /ÀE \W* +SWaSZE �ÀÑU* �a*ZmZ
-\ÑdYd S/SD Ã¾`ºZº`E �ÀÑU*ZmZ
*SWÀaS SYV*ZWm S/SD ˛1+1/1USZ
+*Wm-hmWm- SjS 1WÀ U*fjm Ä1O
/S`/S VSE \ ÑÀbb* Yd4/Wd SjO
hSWÀ` /À bdbYdj/d L�*`V 5B6>MD
�a* �*WSW1U*/* \W*`VÀZ 
*W\Y1
\Zd Yºj*USÀb 1/S` ,À \Z* fS/O
YÀb 1/S`/SE a\Z`*W*` SaÀ \ZdZ
ÆÀaÀ/SZS /ÀeZÀ Ñ*4m`W*Y*- ºhºZ
À/,SUU*bW*` ÄÀbS`YSj/S L�*`V
5:B5C �ÀÑD 5=B8>MD ÃºY*Z VSE �ÀÑO
U*ZmZ ¾4ºZºZ jÀfaS 1,S ,*` S/S
L�ÀÑD 5=B6:E 6;MD
Á1a*+ 1/SWS` VSE �ÀebS4hS

�ÀÑU* �a*U* Sj*`À 1/À`ÀVB w�WO
W*ÑmZ �d4dad +d/d`Ix P /1UÀZ/À
�Z/`1*amZ U*ZmZ/* /d`*Z */*Y
�ÀÑU* \Wd+D ÁÀYSZ ,*fb �ÀÑU*
�ÀebS4hS �ÀÑU*ZmZ j*ÄS`/S S/S
L�ÀÑD 5B79E 7:E 8>MD Ã¾`ºZº`E +dZO
/*Z a\Z`* ˛1+1/1USZ \¸Wd �ÀÑU*
�a* SWÀ +S`WSV/À �*Z* jÀÑÀ`SZÀ
Ä1/S+ \`*/* \ZdZ SWV Y¾Æº4ÀaSZS
Ä¾`/º L�ÀÑD 6B5P55MD �a*ZmZ �1O
`daÀWSY/ÀE 
*Y*`SU*/* ,À �*WSO
W1U*/* a\Z`*Vm eÀ*WSUUÀbS Ñ*-/*
/À-S- ,À Àb`*eWm YÀWdY*b ,1`O
YÀaS �ÀÑU*ZmZ +d Ñ*/SaÀWÀ`SZ
/À Æ*ZWm j*ÑS/S \W/d¸dZ* /ÀW*O
WÀb 1/S`D �*-d+E �1b1` ,À �Z/O
`1*a VSYSE �ÀÑU*ZmZ /* +*Wm-hm b\`W*`mZ/*ZE
-*Um¸mZ/*Z ,À U*j*Y*- ºhºZ 4À`d`S \W*Z
,Àa*SbWÀ`/ÀZ ÀW hÀVÀ`ÀV �a*ZmZ /*,*YhmO
am \WY*- /À,ÀbSZS /À`Ñ*W -À+dW 1bYÀaS \ZdZ
SY*ZmZmZ Y¾ÑVÀY \W/d¸dZd aº+db 1/S` L�*bD
8B5<P66MD
w�\j fÀ+À`xWÀ`/À �ÀÑU* �1b1` -À/À` ZÀ4ÀO

`À h*`]Ym`D �*VSZ �ÀÑU* /* ÄºÆWº f*`*Vb1O
`À Y*WSV SZa*Z S/SD �dE �a*ZmZ \Z* ,À \ZdZ
-*`/*jm �*-d+* ,1`/SUS �\*Z1`Ä1aE UÀZS wSWO
/m`mY \¸dWW*`mx WÀ-À+SZ/ÀZ *U/mZ Ä¾`ºZº`
L�*`V 7B5;MD �WV ,*fbW*` �ÀÑU* h\f j¾Ñ`ÀbO
]À`Àab S/SD �*/j*ÑWm-/* ÀZ U*fjm U1`WÀ`/À

\bd`Y*¸m f*ÑSj 1bYÀV ºhºZ �ÀÑU* SWÀ -*`/*O
jmÑÀbb* *Z*W*`mZm�a*ZmZ U*ZmZ* +1WÀ Ä¾ZO
/À`YSj/SD �dE fd/+SZ *`4d \Wa* /*E \ZW*`mZ
�*/j*ÑWm¸mZ `1*W \W/d¸dZ* SZ*Z/m-W*`mZm
Ä¾abÀ`S`/SD �*`/*jW*`mZ j¾Ñ`Àb]À`ÀabWSO
USZS Ä¾`ÀZ �a* bÀ,*4¾V*`Wm¸mZ ,*ÆS+WSUSZÀ

/*S` +ºbºZ ÑÀ,*`SWÀ`SZÀ ¾Uº/O
ZÀaSÑÀb ,1`/S L�*bD 6>B6>P6<MD
�ÀÑU* ÄºÆWº f*`*Vb1`À Y*O

WSV \W/d¸dZd �a*ZmZ /*,*YhmO
am \WY*U*Z +S` ZÀeÀ`À \ZdZ
*/m SWÀ ÆSZWÀ`S -\,Y*¸m -*O
/*¸*Z 1bYÀUÀ h*Wmj*Z/* Ä¾aO
bÀ`YSj/SD ˙SÄÀ` Ñ*W/*E �a* ¾4
j*ÄS`/WÀ`SZS 
*Y*`SU* VÀZ/WÀO
`SZ/ÀZ +S`SZÀ Ä¾Z/À`YSj/S VSE
\`*/* \ZdZ ºhºZ Ñ*4m`Wm- Ä¾`O
aºZWÀ`D �d VÀZ/SZ a*VSZWÀ`S
�a*ZmZ */*YW*`mZm -À+dW 1bYÀO
UÀZ/À �ÀÑU* \ZW*`m YÀÑ, 1bYÀV
ºhºZ �1Ñ\,*/*Z º4À`WÀ`SZÀ *W\,
U*¸/m`Y*amZm f*ÑSj 1bYÀV SaO
bÀYSj/SD �a* +dZ* Ä¾`À �ÀÑU*Zm
/*ZW*Ymj/mD Ã¾`ºZº`E ,*fb V1hO
/SVÆÀ �ÀÑU* b*`*4Wm ,À YÀ`ÑÀO
YÀbWS \WY*¸m ¾U`ÀZ/S L�dV*
=B8=P9:MD �ºbºZ Z¾-a*ZW*`mZ*
+*fY*U*`*-E �ÀÑU* F�a*ZmZ a1O
,SYWSj*ÄS`/SG S/SD�dZ* Ä¾`À/À
¾WºY *U*¸mZ/* \W*Z/* �a* *Z*am
�À`UÀYS YÀÑ4 �ÀÑU*U* b*]jm`O
Ymj/m L�ÀÑD 5=B6:E 6;C 65B;E 6>E
68MD
�a*ZmZ -*+*-Æ*/*Z /1/SUS VSO

YSE �ÀÑU* /SÄÀ` ÑÀ,*`SWÀ`/ÀZ
h\f U*j*/m L�ÀÑD 65B6>P66MD

�ÀÑU* bÀfYSZÀZ ;> SW À`4SZ/À �1Ñ\,*U* aÀO
/*-ÀbWÀ fS/YÀb 1b/SD ÁÀU*bmZmZ a\ZdZ* U*fmZE

\Y* SY]1`*b\`d ˙\YSaS*ZmZ Ñ*VSYSUUÀbS
SWWÀ`SZ/À F�WW*Ñ Ñ*--mZ/* /*Zmj/m¸mZ* ,À
�a* Ñ*--mZ/* jÀÑ*/Àb 1b/SUSZÀ Ä¾`ÀG \E �*bO
Y\a */*amZ* aº`ÄºZ \WdZ/dD 	ÀfYSZÀZ 1`*YmO
4mZ =:OÆm SWSZ/À Ä¾`ºZbºWÀ` *W*`*- \`*/*
w�ÀÑUx VSb*+mZm U*4/m L�ÀÑU 5B5E 6E =MD ˙1O
USWÀZÀ Ä¾`ÀE *4*/Wm¸* hmf*Z/*Z a\Z`* �ÀÑU*
˚e1aÀ Ä1bYSjE \`*/* */mZm /*jmU*Z w�\j
fÀ+À`xS ,À ºh YÀVbd+dZd U*4YmjE 1`*Ym4mZ
bÀfYSZÀZ 5>>OÆº SWSZ/À 1WÀ \`*/* /* ,Àe*b
1bYSj/S`D
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�*j V*ÑSZ f*W-m �WW*ÑmZ ¾ZºZ/À
bÀYaSW 1/S`/SD ˚`*Ym4mZ +S`SZÆS ÀaO
`SZ/À \ ÑÀYhSZSZ 
SZ1/`S\ZdZ /*
+*jhmam S/SD �ZdZ ÀÑ*bÀaSZ/À UÀÑd/S
`ÀÑ+À`WÀ`S \W*Z +¾UºV V*ÑSZWÀ` \Wd`O
/dD �¾UºV V*ÑSZWÀ`SZ am`*amZ* Á*ZZ*
VSYS V1hYSj +*j V*ÑSZWÀ` ,À \ZW*O
`mZ a1hSW/SUS *SWÀWÀ`/ÀZ /SÄÀ` U1bO
VSZ VSjSWÀ` /*fSW S/S VSE +d *SWÀWÀ`SZ
/À a*Um ÆÀYSOÆºYWÀb*Zm /¾`/ ,À U*
+1j S/SD ˚YSW"º`1` */Wm *WSY U*4m`B
w˚ÑbSY*W VSE Zºed4Wd *SWÀWÀ`/ÀZ +S`SO
ZÀ YÀZad+ \WY*- *`bm- ¾4O¾4WºUºZ/À V*O
ÑSZWÀ` *`*amZ/* eÀ`- U*`*/m`/mxD
�º-À//Àa �*4mW*`* Àa*aÀZE +*j V*O

ÑSZWÀ` ¾Yº` +\Ud fS/YÀb 1bYÀWS S/SWÀ`
L
*UD 79B69MD �*VSZ wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjO
WÀ`Sx VSb*+mZmZ ÀÑ*bÀ 1b/SUS /¾,`/À

\Y* ,*WSWÀ`S ,À ÑÀYSZ ,*WSWÀ`À b*+1
\W*Z ]*/j*ÑW*` SabÀ/SVWÀ`S SZa*Zm
+*j V*ÑSZ bÀUSZ 1/S`E U* /* ,À4SeÀ/ÀZ
d4*-W*j/m`m`/mW*`D �dZdZW* +1WÀE Ä¾O
`ºZº`E +ºb]À`Àab `ÀÑ+À`WÀ` \ZW*`m Á*O
`dZdZ V*ÑSZWÀ` ZÀaWSZ/ÀZ a1hS`/SWÀ`D
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YÀZ ÀaW* aÀZ/ÀZ º4 /¾Z/À`YÀ`ÀYIx �YY* �a*ZmZ a¾UWÀ/SUS VSYSE 
1b1`
SZa*ZW*`/*Z -\`f*`*- /\abdZd ,À YºÀWWSYSZS SZV*` 1b/SD �*VSZ 
1b1`
¾4 aÀÑ,SZ/ÀZ ZÀbSÆÀ hmf*`/m L�*bD 6:B77E 78E :=P;9MD

58 �ÀaSÑ Ñ*--mZ/* j*ÑS/WSV 1bYÀV b*]jm`m¸mZm U1`SZÀ U1bS`O
YÀV ºhºZ -ÀbSUUÀbWS \WY*- *4/m`D �À-S+hSWÀ` aÀZS SY*Z/*Z /¾Z/À`YÀO
UÀ ,À U* bÀ+WS¸ 1bYÀV/À aÀZÀ Y*Z1 \WY*¸* h*Wmja*W*`E 
1b1` ,À �ÀÑU*
VSYS /*,`*ZD ˙d*/* �1Ñ\,*/*Z ÄºÆ SabÀD �m¸mZÆ*¸mZ V¾YÀUSZÀ *`f*W*ZD
¹4WÀj/SUSZ hÀbSZWSVWÀ` +*`À/À *¸a*--*WW*`W* ,À /SÄÀ` U1bVSZ YÀaSÑO
hSWÀ`WÀ /*ZmjD �*j-*W*`mZmZ /d*W*`m aÀZS h\f Y¾ÑVÀYWÀZ/S`À
+SWÀ` L˚e1aD :B5<C �*-D 9B5:MD

59 ¿ÄÀ` ZÀ ,*fba* bÀ-S+WÀ` -*`jmamZ/* bÀaWSY \Wd+ bÀ+WS¸ 1bYÀUS YºO
,À--ÀbS \W*`*- /*U*Z/m`Yma*Za*E `dÑ/*Z /ºjYÀD �*/mZ/*/m`a*E ÑÀ,*`SO
WÀ`SZ Ñ*Ymam �a*ZmZ ¾WºYºZ/ÀZ a\Z`* +S` Yº//ÀbÀ bÀ+WS¸S /*U*Z/m`O
/mW*`E *YY* h\f V1hYÀYSj U1ZS/ÀZ +d Sj/À eÀ*W \W/dW*` L�*bD 6:B9:C
6<B5>E 5:P6>MD 	1hYSj/À 1b/SUSZ aÀÑ,WÀ`À Ä¾`À `dÑ/*Z /ºjYÀV À,À4SZÀE
\ZW*`/*Z ZÀbSÆÀ hmf*`m+ +*j-*W*`mZm Y¾ÑVÀYWÀZ/S`À +SWÀ`aÀZYSH

5: �Àa Ñ*VSYSUUÀb +*jmZ/* \W*ZW*` +S4S
amfmj/m`*Z/* ZÀ Ñ*-/* /d* 1bYÀWSUSVH
˙S--Àb U1bS` VSE j*ÄS`/WÀ` amZ*-W*`mZ
-d`b*`Y*am Ñ*--mZ/* /d* 1bYS`/SWÀ`D
�a*ZmZ wYÀZS bÀ-S+ 1/S+WÀ`aÀE aS4S /À bÀO
-S+ 1/ÀÆÀVWÀ`x a¾4WÀ`S \ZW*`mZ 41ÑZSZ/À
ÑÀVV \WdZYdj/d L�ÀÑD 59B6>MD �dZ* Ä¾`À /À
ÑÀYSZ a*/S- j*ÄS`/WÀ` �1Ñ\,*/*Z f*ÑSj
1b/SWÀ` VSE /ºjYÀZWÀ`SZ ÑÀ/ÀO-\`fdW*`mO
Zm F1jSbaSZG LÁÀ,D SjD 8B6=MD "*ÄS`/WÀ`
,À4SUUÀbS ÑÀ`bÀ`ÀeWS Ä¾`º`E º4WÀj/SVWÀO
`S bÀ-S+WÀ`SZE ÀaWSZ/ÀE ]1U¸ÀY+À`WSUSZ
U1`SZÀ U1bYÀaS \W/d¸dZd +*j* /ºjº`/ºO
WÀ`D �ZW*` +SWS`/SWÀ` VSE `ÀÑ+À`WÀ` ÑÀ`
ZÀ /1aÀWÀ` /ÀE �a*ZmZ ¾U`Àb/SUS /d*/*
/1USW/SUS VSYSE �WW*ÑmZ S`*/ÀaS FU1`/À
/À U1`SZÀ U1bÀÆÀVG L�*bD :B=E 5>MD

5; �1Ñ\,*ZmZ S`*/ÀaSZS U1`SZÀ U1bS`YÀV
ºhºZ j*ÄS`/WÀ` �Z* /d* 1/À`ÀV /1/SWÀ`B
w½4 -dWW*`mZ* -º,,Àb ,1` VSEDD �ÀZSZ a¾O
4ºZº +dZ/*Z a\Z`* /* ÆÀa*`ÀbWÀ /*Zmj*-xD
�Àa �1Ñ\,*ZmZ +dZ* Æ*,*+m Z1ÆÀ \W/dH
w�ZW*`mZDDD Um¸mj/m-W*`m U1` aSWVÀWÀZO
/S ,À ÑÀ` +S`S Yº-À//Àa `dÑW* /\W/dD

59D �À ,*fba* bÀ+WS¸ 1bYÀUS Yº,À--ÀbS \W*`*-
/*U*Z/m`*ZW*` ZÀUÀ Ä¾`À `dÑ/*Z /ºjYÀYÀWS/S`O
WÀ`H
5:E 5;D �1`daÀWSY/À Um¸mj*`VÀZ �ÀaSÑSZ /*,*YO
hmW*`mZmZ 1b/SUS /d*/*Z ZÀ ¾U`ÀZS`SVH
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�ZW*` �WW*ÑmZ a¾4ºZº ÆÀa*`ÀbWÀ /*ZmjY*¸* +*jW*/mW*`x LÁÀ,D SjD
8B6=P75MD �ÀWSE �WW*ÑmZ S`*/ÀaSZSZ U1`SZÀ U1bYÀaSZÀ Ñ1h ZÀ Y*Z1 \W*
+SWYÀ4 L�1j*U* 99B55MD �dE ZÀ -À/À` -1U`SOYºYVºZ Ä¾`ºZaÀ /À ,À bÀ-S+hSO
WÀ` ZÀ -À/À` ÄºÆWº \Wa*W*` /*E �WW*Ñ* /d* 1baÀVE �ZdZ a¾4ºZº ÆÀa*`ÀbO
WÀ a¾UWÀYÀUÀ /*,*Y 1bYÀV ºhºZ +S4À W*4mY \W*Z ÄºÆº ,1`ÀÆÀUSZÀ ÀYSZ \W*
+SWÀ`SVD

w�Za*ZW*`* U\fE �WW*Ñ*x Ñ1a*+*b ,1`ÀZWÀ`
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 8B76P9B55M

5< �ÀYÀWS U1ZSÆÀ -\UdWYdj �1`daÀWSY Um¸mZÆ*¸m b14WSVWÀ +¾Uº/ºD
�ZdZ º4,WÀ`SZSZ a*Um 9 >>>O/ÀZ h\f \W/d�D �ºfbÀWSe YÀZjÀ/ÀZ \WY*W*O
`mZ* +*fY*U*`*-E j*ÄS`/WÀ` wÆ*Z+S` -ÀW+/À U*j*Um`/mxD �ZW*` U1V/SW
,À ÑÀYeSVS` S/SWÀ` LÁÀ,D SjD 8B76C 5 	\`D 5B5>MD "*ÄS`/WÀ` aÀUWÀ`SZÀ
f1US`O/d* ,1`YÀaS ºhºZ �1Ñ\,*U* /d* 1bYÀVWÀ VSe*UÀbWÀZYS`/SWÀ`D �ZO
W*` `dÑ*ZSE W*4mY ÄÀW/SV/À SaÀ Y*//S ÆÀÑÀb/ÀZ +S`O+S`SWÀ`SZÀ ÀW bdO
bd`/dW*` L5 �ÀÑD 7B5:P5<MD �ÀaÀWÀZE ÑÀ,*`SWÀ`SZ �*`Z*+* WÀ-À+SZS ,1`O
/SUS �daSe */Wmj*ÄS`/ ¾4 b\`]*- a*ÑÀaSZS a*bm+ +ºbºZ ]dWd bÀYÀZZ*am4
\W*`*- S*ZÀ 1b/S VSE d4*- U1`WÀ`/ÀZ ÄÀWÀZWÀ` U1ZS SY*ZW*`m Ñ*--mZ/*
/*Ñ* h\f ¾U`ÀZYÀV ºhºZ �1`daÀWSY/À +S` -À/À` *`bm- -*W* +SWaSZWÀ`D

5= Á*Z*ZU* ,À �*]eS`* */Wm À`O*`,*/ /* ¾4 YºWVWÀ`SZS a*bm+ ]dWdZd
S*ZÀ 1b/SWÀ`D �ZW*` ¾4WÀ`SZS 1WÀ Ä¾abÀ`/SWÀ` VSE ÄdU* ]dWdZ Ñ*YmamO
Zm ,1`S+WÀ`E *YY*E ÀaWSZ/ÀE F]dWdZ +S` -SaYSZS ÄS4WÀbYSj/SWÀ`G LÁÀ,D
SjD 9B6MD �1Ñ\,* +d À`O*`,*/m ¾WºYWÀ ÆÀ4*W*Z/m`/mD �dZ* aÀ+À+E \ZW*`mZ
,1`/SUS ]dWdZ VSe*UÀb -À/À` \WY*Y*am U\fE ZSUUÀbWÀ`SZSZ ]Sa \WY*am ,À
U*W*Z /*ZmjY*W*`m S/SD �ZW*` FSZa*ZW*`* U\fE �WW*Ñ* U*W*Z a¾UWÀYSjO
/SWÀ`G LÁÀ,D SjD 9B8MD �a*ZmZ YºÑ*VSYÀ 1b/SUS SVSº4WºWÀ` VSYSE Á*Z*ZU*
,À �*]eS`*Zm /* �WW*Ñm `*4m a*WY*-/*Z h\fE SZa*ZW*`mZ Ä¾4ºZ/À S44Àb
-*4*ZY*- Y*`*-W*Z/m`m`/m L�*bD :B5P7MD

6> �S`SZÆS Àa`/À �1`daÀWSY/À U*j*U*Z a*/S- j*ÄS`/WÀ` VSYSE YSWO
U\ZW*`W* Yº*aS` "*ÑS/WÀ` /À aÀf*,ÀbWÀ V¾ZºWWº S*ZÀWÀ` 1/À`ÀV ºYdYO
/ºZU* bÀ+WS¸ SjSZS /ÀabÀVWÀUS`WÀ`D �d SjS /ÀabÀVWÀYÀV ºhºZ Ñ1h VSYS
,*fbmZm ,À U* ]dWdZd ,1`YÀUÀ YÀÆ+d` 1bYS`WÀ`D �ÀWSE �1Ñ\,* SabÀYS`
VSE +S4 �Z* V¾ZºWaº4 ,À U* YÀÆ+d`S fS/YÀb 1/ÀV L6 	\`D =B;MD �1Ñ\,*O
Zm ,1`/SUSYS4 j1UWÀ`SZ YS-/*`m U\fE \ZW*`m Ñ*Zam ZSUUÀb/ÀZ S`ÀWS ÄÀO
WÀ`ÀV ,1`YÀUSYS4 Y*`*-W*Z/m`m` L�*`V 56B85P88MD �S4 Ñ1h ,*fb jÀfaS
YÀZeÀÀbSYS4S Äº//ºUºYº4 ,À U* ¾4ºYº4À S44Àb *fb*`/m¸mYm4 ºhºZ fS/YÀb
1/À`ÀV Á*Z*ZU* ,À �*]eS`*U* +ÀZ4ÀYÀV SabÀYÀ4/SVD ¿VaSZÀE 
1b1`E �ÀÑU*
,À �*`Z*+* VSYSE ÄÀW +S4 /À fS/YÀbSYS4S �1Ñ\,*U* ,À SZa*ZW*`* \W*Z
a*e YÀÑÀ++Àb/ÀZ S`ÀWS ÄÀWÀ`ÀV SÆ`* 1/ÀV L�*bD 66B7;P8>MD

� ˚`*Ym4mZ 77OÆº SWSZ/À �1`daÀWSY/À \Wa*O\Wa* : >>> eÀ`Sa1U ,À *4 a*U/* a*/dV1U ,*`
S/SD �ZW*`mZ �a*ZmZ bÀWSYWÀ`SZÀ Ä1b/SVÆÀ /*Ñ* h\f bÀÑWºVÀWS +S` j1U VSYS +*fO
Y*W*`mZ* /SÄÀ` aÀ+À+E +ÀWVÀ /ÀE YÀÑ4 +d S/SD

5<D �1`daÀWSY Um¸mZÆ*¸mZmZ º4,WÀ`S +S`O+S`SWÀ`S ºhºZ ZÀ 1/S`/SWÀ`H
5=D �1Ñ\,* ZÀ ºhºZ Á*Z*ZU* ,À �*]eS`*Zm ¾WºYÀ YÀÑVdY 1b/SH
6>D �1Ñ\,* ºhºZ 1b/SVWÀ`SYS4WÀ +*¸Wm +S4 ZÀ ¾U`ÀZ/SVH
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wÁÀ,*`SWÀ`S ÄÀbS`S+
�SZ1/`S\Z 4*WmZ* a*W/mW*`x

LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 9B6;M



���˚˙���� Ñ*VSYWÀ`SZSZ -À4À+S *jm+O/*jm`I �a*ZmZ ÑÀ,*`SWÀO
`S +d *WS YÀÑVÀYÀZSZ -*`jmamZ/* YºÑ*VSYÀ \WdZd`W*`D Á*Zam aÀ+À+O
/ÀZH �*j V*ÑSZ ,À �SZ1/`S\Z `ÀSaS �daSe 	*U*e* aÀ`b jÀVSW/À \ZW*`*
Yº`*ÆSÀb 1/S`B w�ÀÄÀ` +d */*YmZ */m SWÀ bÀWSY ,1`YÀUS aS4À -ÀbS -*/*O
¸*Z 1bYÀYSj/SVHx �À4À+WS 	*U*e* Ñ1h �a*ZmZ */mZm +1WÀ /SWSZÀ ÄÀbS`O
YÀV SabÀYS`D w�S4 SaÀ P /1UÀ \E a¾4ºZÀ /*,*Y 1/S` P ¾4 bÀWSYSZS4S +ºO
bºZ �1`daÀWSYÀ U*UYmamZm4 ,À +d */*YmZ -*ZmZm +S4SY +\UZdYd4* UmfY*-
SabÀUS`aSZS4x LÁÀ,D SjD 9B6<MD �ZdZ ZÀ /1YÀV SabÀ/SUS *U/mZ/m`B bÀ+WS¸S
/*U*Z/m`Y*a*Zm4E ¾4ºZº4/ÀZ VºaºZI

6 ÁÀ,*`SWÀ` ZÀ 1/ÀÆÀVWÀ`H �À+WS¸ 1bYÀUS \ZW*`* �a* b*]jm`m+E �a*O
U* SaÀ +d aÀW*ÑSUUÀb �WW*Ñ bÀ`ÀeSZ/ÀZ ,1`SWS+ L�*bD 6<B5<P6>MD ÁÀO
,*`SWÀ` SZa*ZW*`/*Z -\`fd+ ada*Æ*-W*`YmH �\fa* ÆÀa*`ÀbWS \Wd+ Y¾ÑVÀY
-*W*Æ*- ,À bÀ+WS¸S /*,*Y 1b/S`ÀÆÀVWÀ`H ˙*Ñ* /À`SZÀ Ä1baÀVB \ZW*` �WW*Ñ*
b*+1 \W*Æ*-W*`E U\fa* SZa*Z*H ÁÀ,*`S
1b1` bÀ`À//º/ 1bYÀ/ÀZ +ºbºZ ÑÀ,*`SO
WÀ`SZ U1`SZÀ Æ*,*+ ,1`S`D �ZdZ a¾4WÀ`S +S`YÀZ*Wm ,À ÆÀa*`ÀbWS/S`D

7 ÁÀ,*`SWÀ`SZ �SZ1/`S\ZdZ ÑÀ/ÀO-\`fdW*`mZ* Z1ÆÀ Æ*,*+ ,1`YÀWÀ`S
ÑÀ-S-S YÀaSÑhS \W*Z +S4WÀ`S Y*`*-W*Z/m`Y*U* +SWYÀ4D �fm bÀ+WS¸ 1bO
YÀV b*]jm`m¸m +S4À /À *S//S`D �WW*ÑmZ ,1`/SUS +d b*]jm`m¸m U1`SO
ZÀ U1bS`À`VÀZ +S4 /À Yº-*,SYÀbWÀ`WÀ º4WÀjÀ +SWÀ`SV L�*bD 5>B66MD �À-S+O
hSWÀ` SjSYS4À YÀÑ/d/SUUÀbWÀ` ,À U* -*/*¸*W*` -\UY*¸* h*Wmj* +SWÀ`WÀ`D
�1WÀ \W*Z Ñ*W/* +S4 ZÀ 1/ÀÆÀUSVH ÁÀ,*`SWÀ`SZ bdb/d¸d Y¾,-1US ,À \ZW*O
`mZ �SZ1/`S\Z YÀÑVÀYÀaSZÀ ÄÀbS`SWYÀaSZÀ aÀ+À+ \W*Z ,À4SUUÀbS ZÀ4À`/ÀZ
V1hS`YÀUSZ +S4À e*U/*am \W* +SWÀ`�D

w�1Ñ\,*ZmZ YÀWÀUS 4SZ/*ZmZ -*]mW*`mZm *h/mx
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 9B56P65*M

8 �*/mZ/*/m`a*E +S`SZÆS /ÀeÀ bÀ+WS¸S /*U*Z/m`Y*- ÀY` \WdZ*Z/*

1b1`WÀ �ÀÑU*B w�S4DDD Ä¾`/ºUºYº4 ,À 1jSb/SUSYS4 j1UWÀ` +*`ÀaSZ/À /*O
ZmjY*U* +SWYÀ`SVxE P /1UÀ Æ*,*+ ,1`YSj/S LÁÀ,D SjD 8B6>MD �SZ1/`S\Z/*

� 7=OÆd aÀÑSeÀ/ÀVS w�SZ1/`S\Z P UÀÑd/S *WS YÀÑVÀYÀaSx */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

5P7D *M ÁÀ,*`SWÀ` ZÀ ºhºZ �SZ1/`S\Z -*`jmamZ* ÄÀbS`SW/SWÀ` ,À /À`SZÀ Ä1b/SV/À
Ñ*Zam ad*W Y1U/*Z* hmfm`H +M ÁÀ,*`SWÀ`SZ Ñ*Zam Y¾,-1US bdbY*am +S4S ZÀ ºhºZ
Y*`*-W*Z/m`m`H
8E 9D �ÀUÀ Ä¾`À 	*U*e* ,À a*/dV1UWÀ` F]*fmWWm-/*Z U*Zm`/mW*`GH

�¿��� 9

w�S4 SWV Z¾,+À/À Ñ¾VY/*`mYm4
�WW*Ñ* Sb*Àb 1bYÀWSUSVx

ÁÀ,*`SWÀ` /º4ÄºZY¾,-1 bdbd`W*`E +dZdZW* /*
+ºbºZ ÑÀ-S-SYÀaSÑhSWÀ` ºhºZ ZºYdZÀ -\Ud`W*`

ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 9B56P:B;
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\W*Z ÑÀYSZ -*`jm/d`Y*/*Z a\Z`* 
1b1` ,À �ÀÑU* /SÄÀ` ÑÀ,*`SWÀ`WÀ
+S`ÄÀ YÀ+À//À bÀ+WS¸ 1bYÀUÀ /*,*Y 1b/SD ÁÀ,*`SWÀ` +¾UºV Y¾Æº4ÀWÀ` Ä¾abÀO
`S`/SWÀ`B fÀabÀWÀ`S a*¸*W/m`E ÆSZWÀ`S -\,d`/dW*`D �ºbºZ +dZW*` YÀ+ÀO
/SZ jÀ`-SZ/ÀE +SZ*U* +SbSjSV ºabº¾`bºWºE aºbdZWd 1U,*Z \W*Z ,À */ÀbÀZ
UÀÑd/SWÀ`SZ Um¸mj/m¸m w�ºW1UY*Z 1U,*ZmxZ/* +*j ,1`S`/SD ˚ÑbSY*W VSE

1b1`SZ V¾WÄÀaS +1WÀ Æ*Y**bmZ ºabºZÀ /ºjÀZ/À \ZW*` a*¸*Wm`/mI
"Àe* b*]*ZW*`mZ h\fd `dÑ*ZS YÀWÑÀY \W*Z ÑÀ-S-Àb a¾4WÀ`SZÀ /À Ñ*U ,1O
`S`/SD �ÀbSÆÀ/ÀE wh\fWd a*U/* VSjS ,À -*/mZ�¸*Ym4* SY*Z ÄÀbS`S+ \ZW*`*
-\jdWd`/dx LÁÀ,D SjD 9B56P59MD

9 	*U*e* ,À \ZdZ YÀZad+ \W/d¸d a*/dV1U bÀ`S-ÀbSZSZ º4,WÀ`S F]*fmWO
Wm-/*Z U*Zm+G ÑÀ,*`SWÀ`S 4SZ/*Z* *b/mW*` LÁÀ,D SjD 9B5;E 5<MD �*/dV1UWÀ`S
+1WÀ -À4À+WÀZ/S`ÀZ ZÀ S/SH ÁÀ,*`SWÀ` �a*ZmZ /S`SW/SUSZS ¾U`À/S`/SO
WÀ`E *YY* a*/dV1UWÀ` /S`SWYÀUÀ SZ*ZYm`/mW*`D ÁÀ,*`SWÀ` U*WZm4 �a*O
ZmZ */mZ* SY*Z ÄÀbS`ÀZSZ fSW*a \W*Æ*¸mZm /1US`/SWÀ`E a*/dV1UWÀ` SaÀ
-\`fd`/dW*` VSE SZa*ZW*` �a*U* �ÀÑ+À` VSYS +*fa*W*`E `\Y*WmW*` \ZW*O
`m ÆÀ4*W*Z/m`*Æ*-W*` L�ÀÑD 55B8<MD �dZ* Ä¾`À /À a*/dV1UWÀ`SZ ÑÀ,*`SWÀ`S
ada/d`Y*¸* -ÀbS -À`*`Wm \WY*W*`m Ñ1h /À bÀÀÆÆº+Wº /1USW/SI

: �d ÄºZ /À �1Ñ\,*ZmZ fS/YÀbhSWÀ`SZÀ -*`jm bÀ-S+WÀ`S -m4mj/m`*Z
Àa*a 1bS+*`SWÀ /SZ f*/SYWÀ`S/S`D �ZW*` h\f ,*fb Ñ*VSYSUUÀb /*S`ÀWÀO
`SZÀ ,À VºbWÀ,S SZe\`Y*aSU* ,*aSbÀWÀ`SZÀ bÀaS` 1/À`ÀV bÀ+WS¸ SjSYSO
4S /*U*Z/m`Y*- SabÀUS`WÀ`D �dE +S4S bÀÀÆÆº+WÀZ/S`YÀWS/S`YSH �1U`D �fm
+S4SY h*b/m`/m¸mYm4 fÀ+À` U*W*Z /SZS Sej* 1/S`D �º-À//Àa 	Sb*+
ÑÀ-S-ÀbWÀ`SZS -À+dW 1/ÀZ aÀYSYS SZa*ZW*` �WW*ÑmZ 	ÀW*YmZ* 4S// Ä1/ÀZ
1bS-*/ ,À ÀYÀWWÀ`/ÀZ *4*/ \Wd`W*` L�ÀÑD <B76MD �dZ* Ä¾`À /À h*b/m`/m¸mO
Ym4 fÀ+À`SZ h\f ,*fb /SZ `ÀÑ+À`WÀ`SZ/À ]*fmWWm- -*`mjm- ZSe`Àb \U*bO
Y*amZ*bÀÀÆÆº+WÀZYÀUÀ /ÀUÀ`YSH

; ˛SZ/*Z/* \bd`d+ YÀÑVÀYÀZS Ä¾4WÀUÀZ ÑÀ,*`SWÀ` UÀ-SZ /ºjYÀZWÀ`SZ
ÀWSZ/ÀZ Æ*ZW*`mZm -d`b*`* +SWYÀUS+ ¾W/º`ºWÀÆÀVWÀ`SZS eSVS`WÀjS`O
/SWÀ` L�*bD 68B=MD �ZÆ*- Ä1ÆÀ \ZW*`mZ -ÀbSUUÀZ Ä¾4WÀYÀ/SUS +S` Ñ*/SaÀ
+*j ,1`/S P w�1Ñ\,*ZmZ YÀWÀUS 4SZ/*ZmZ -*]mW*`mZm *h/mx� LÁÀ,D SjD
9B5=MD �ÀWÀV \ZW*`* V\ZV`1b Ä¾abÀ`Sj ,1`/SB w�À+À//À /d`d+DDD /*ZmjmZx
LÁÀ,D SjD 9B6>MD �¾4aº4 VSE +d ÀY` ÑÀ,*`SWÀ`S SZ/SUÀ/ÀV /º4ÄºZ /*,`*Z/m-W*O
`mZ* ÀYSZ 1b/SD ÁÀYhSZSZ YÀWÀUSZ a¾4WÀ`S \ZW*`mZ ZÀ \Wd`a*O\WadZ Y¾ÑO
VÀY -*WY*- À4YSZS *`bm`/mD �¾UºV SY*Z ,À ÆÀa*`ÀbWÀ ÑÀ,*`SWÀ` waº+Ñ b14/ÀZ
YÀ+À/À ÄÀWS+ �WW*ÑmZ VÀW*YmZm ¾U`ÀbYÀUÀ +*jW*/mW*`x LÁÀ,D SjD 9B65MD

< ÁÀ` +S`SYS4 ¾4ºYº4/ÀZ a\`djY*WmUm-B w�Àa YÀZ +1WÀ ,À4SUUÀbÀ /ºjaÀUO
/SYE bÀ+WS¸S /*,*Y 1b/S`YÀUÀ SY*ZmY ,À ÆÀa*`ÀbSY h*b*`/mYmHx �ÀWÀVO

� wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZ/* wYÀWÀVx a¾4ºZÀ bÀfYSZÀZ 6> /ÀeÀ `*ab ÄÀWSZS`D
�dE \ZW*`/*Z +S`SZÆSaS/S`D �S` -À/À` À,,ÀWE ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5B5> *UÀaSZ/À YÀO
WÀVWÀ` Ñ*--mZ/* F*¸ WS+*aWm VSjSG VSYS /*ZmjmWYmj/mD

:D �d ÄºZ �1Ñ\,*ZmZ fS/YÀbhSWÀ`SZÀ -*`jm bÀ-S+WÀ`S -m4mj/m`*Z Àa*a 1bS+*`SWÀ
VSYWÀ`/S` ,À +dE +S4S ZÀ ºhºZ bÀÀÆÆº+WÀZ/S`YÀYÀWS/S`H

;E <D �ÀWÀUSZ Ä¾abÀ`SjS ÑÀ,*`SWÀ`À Z1ÆÀ bÀaS` 1b/S ,À +S4 ¾4ºYº4À Ñ*Zam ad*Wm
,1`YÀWSUSVH
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WÀ`SZ F�WW*ÑmZ ]*/j*ÑWm¸m Ñ*--mZ/* Àb`*eWm jÀÑ*/Àb ,1`YÀVG SjSZS
/ÀabÀVWÀ/SUSZS ,À \Z* `ÀÑ+À`WSV 1b/SUSZS +SWYÀV +S4À ÄºÆ ,1`À +SWÀ` LÁÀ,D
SjD 6<B67C �ÀÑU 58B:E ;MD

w�S4 SWV Z¾,+À/À Ñ¾VY/*`mYm4 �WW*Ñ* Sb*Àb 1bYÀWSUSVE
SZa*ZW*`* U\fx LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 9B65+P77M

= 	*U*e* ,À �SZ1/`S\ZdZ Ñ*VSYWÀ`S *`bm- ÑÀ,*`SWÀ`À Ñ¾VY hmf*`O
Y*¸* Ñ*4m` S/SWÀ`D ˛SZ/*Z/* +*j ,1`ÀZWÀ`/ÀZ fÀ+À`aS4 \W*Z YÀÑVÀO
YÀ /dab*-W*`mZ /*WmZÆ* V1jSVhSWÀ`S Ä¾Z/À`/SD F˛SZ/*ZmZ -*]mW*`mZmZ
+À`VO+À`V +*¸Wm \W/d¸dZdE Ä¾4ÀbhSWÀ`SZ U1`WÀ`SZ/À /d`/d¸dZdGE /dab*-W*O
`mZ SaÀ \`*/* \WY*/m¸mZm Ä¾`ÀZ/À bÀaÀ,,º` 1/SZ V1jSVhSWÀ` Z1ÆÀ
bÀÀÆÆº+WÀZYSj/SWÀ` LÁÀ,D SjD 9B67MD ¹abºZ/ÀZ +S` -À/À` V1hÀZ/ÀZ a\Z`*
YÀ+À/SZ `ÀSaS fÀ+À` bdb/d VSE ÑÀ,*`SWÀ` U1ZÀ /À YÀ+À//À/S`WÀ` ,À �a*
�ÀaSÑ Ñ*--mZ/* j*ÑS/WSV 1/S`WÀ`D �d SZ*ZmWY*4/m`I �fm \ZW*`m YÀÑ4
+d SjÀ Ä¾`À 4SZ/*Z* *bYmj/mW*`D �À+À/SZ `ÀSaS ,À V1jSVhSWÀ` /dab*-O
W*`m bdbd+ �SZ1/`S\Z* ÄÀbS`YÀV ºhºZ ÆÀW/ YÀ+À/À Ä1b/SWÀ`D

5> �ÀaWSZ À,,ÀWSZ/À bÀa,S` \WdZ/d¸d VSYSE -À4À+ ShSZ/À \W*Z /SZ
f*/SYWÀ`S ÑÀ,*`SWÀ`SZ bÀ+WS¸S /*U*Z/m`Y*amZm SabÀUS`/SWÀ`D ÁÀ,*`SO
WÀ` ZÀ 1b/SWÀ`H 
1b1` Ñ*YmZmZ */mZO
/*Z ÆÀa*`ÀbWÀ Æ*,*+ ,1`/SB w�S4 SWV Z¾,O
+À/À Ñ¾VY/*`mYm4 �WW*Ñ* Sb*Àb 1bYÀWSUSVE
SZa*ZW*`* U\fx LÁÀ,D SjD 9B6=MD �dZdZO
W* /* ÑÀ,*`SWÀ` +ºbºZ /¾,`WÀ`/À U*j*O
U*Z ÑÀ-S-S YÀaSÑhSWÀ` ºhºZ ZºYdZÀ -\U/dO
W*`D Á*VSYSUUÀb /*S`ÀWÀ`S �WW*ÑmZ bÀWÀ+
1b/SUS j1UWÀ`S -*/*¸*Z 1/ÀZ/À ,À U* �WW*O
ÑmZ -*/*¸*Z 1b/SUS j1UWÀ`S bÀWÀ+ 1/ÀZ/À
�1Ñ\,*ZmZ \ZW*`* ,1`/SUS aÀW*ÑSUUÀbS SbSO
`S`WÀ`D �dE +S4SY ÄºZWÀ`À /À *S//S`D
¿ÄÀ` FÑ¾VdYÀbG bÀ+WS¸ SjSZÀ -*/*¸* -\Ua*E
+S4 �WW*ÑmZ b*]jm`/m¸m bÀ+WS¸ SjSZS
/*U*Z/m`Y*Y*WmUm- L�\YD 57B5MD ¿VaSZÀE 1ÑO
bSU*b ,À d4*-Ä¾`ÀZWSVWÀ �WW*ÑmZ 
*/j*ÑO
Wm¸m Ñ*--mZ/* Àb`*eWm jÀÑ*/Àb ,1`YÀV
ºhºZ U\WW*` *fb*`Y*WmUm-D

55 �ÀÀÆÆº+Wº /1USW VSE ÑÀ,*`SWÀ`SZ ÆÀa*O
`ÀbWS Æ*,*+m \Zad4 /* ÑS`aWS \W*Z Ñ*VSYO
WÀ`S /*Ñ* /* ¾4WÀ`SZ/ÀZ hmf*`/mD �ZW*`
FÑÀ,*`SWÀ`S ¾W/º`YÀVG -Àa/SZÀ /d`/dW*`
LÁÀ,D SjD 9B77MD �`bm- +d ÆÀad` ,À h*Wmj-*Z
j*ÑS/WÀ` ºhºZ ¾WºY -*hmWY*4 Ä¾`ºZº`/ºD
�*VSZ \ZW*`m -1U`SO*/S fSW*a Ä¾4WÀUS`/SI

=P55D �SZ1/`S\Z bÀ+WS¸S /*U*Z/m`Y*¸m ÀY`
1/ÀZ/À ÑÀ,*`SWÀ` Z1ÆÀ Æ*,*+ ,1`/SWÀ` ,À +dZdZO
W* ÑÀ-S-S YÀaSÑhSWÀ` ºhºZ Ñ*Zam ZºYdZÀZS -\UO
/dW*`H
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�ÀÑd/1U* 
\Y* SY]1`SU*amZmZ ÀU*WÀbS
\Wa* /*E 
\Y* UÀÑd/SWÀ`À ¾4 */ÀbOÀZÀZÀWÀO
`SZÀ `S*UÀb 1bYÀUÀ SÆ*4À ,1`S`/SD ÁÀYhSZSZ
+d f*W-* ¾4ºZº S/*`À 1bYÀV ºhºZ /À VSe*O
UÀb -À/À` +¾UºV aÀW*ÑSUUÀb ,1`SWYSj/SD �SO
hSV ÆSZ*UÀb Ñ*/SaÀWÀ`SZÀ ,À YºWVS SjWÀ`À
U1`WS YÀÑVÀYÀWÀ`/À +*fmWm`/mD �*VSZ ÑÀO
YSZ YÀÑVÀYÀWÀ`SZ ÑÀWW 1/À +SWYÀ/SUS ,À
U* ÑÀWW 1bYÀUÀ SfbSU*`m h*bY*/m¸m YÀaÀO
WÀWÀ`WÀ +*¸Wm �1`daÀWSY/ÀVS�¾UºV 
SZ1/O
`S\Z*Yº`*ÆSÀb 1/SWS`/SD 
SZ1/`S\Z UÀÑd/S
f*W-mZmZ *WS YÀÑVÀYÀaS ,À YSWWS SZ4S+*O
bS jd`* VSYS eÀ*WSUUÀb Ä¾abÀ`S`/SD ÁÀYhSO
ZSZ UÀÑd/S -*ZdZdZdZ jÀ`Ñ 1/SWYÀaSZ/À a\Z
a¾4 \Z* YÀfada S/S ,À Ñ*`*/* U*j*Y*amZO
/*Z *amWm \WY*U*`*-E +ºbºZ UÀÑd/SWÀ` \ZdZ
Ñ*VSYSUUÀbSZÀ Ñ¾`YÀbWÀ U*Z*jm`/mW*`D

SZ1/`S\Z SÆW*aW*`m */ÀbÀZ U* YÀ+ÀO

/SZ À`*4maSZ/ÀE U* /* \Z* U*fmZ U1`O
/À U1`WÀjÀZYÀÑVÀYÀ 4*WmZ/* V1hS`SWS`/SD
"d`* ;5 ZÀeÀ`/ÀZP`ÀSaWSV 1/ÀZ +*j V*O
ÑSZ/ÀZE a*/dV1UWÀ` /À /*fSW \WY*-W* V*ÑSZ
aSZeSZ/ÀZ \W*Z ÀaSW4*/ÀWÀ`/ÀZC 4*/ÀÄ*ZO
W*`/*Z ,À \fdYdjYS`4ÀWÀ`/ÀZ bÀjVSW \WdO
Zd`/dD �ÀÑVÀYÀZSZ -À`*`W*`m /ÀUSjSWYÀ4
S/SD
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w
S4 \Zd /*¸m/* +SWYÀUÀÆÀVaSZS4x LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 9B78P86M
56 �¾4 wf*W-mZ Ñ¾`YÀbSZS -*4*ZYmjE �*ZdZ YºÀWWSYSx �*Y*WS1WÀ

,1`SW/S�D Ã¾`ºZº`E �*Y*WS1W �SZ1/`S\Z º4,WÀ`SZSZ U*ZmZ/* +¾UºV Ñ¾`O
YÀbÀ a*ÑS+ S/SE +1WÀ VSE \E SjS ÀWSZÀ *W/m ,À ÑÀbb* wÀY` 1b/S VSE
+d */*YW*`m -ma* Yº//ÀbÀ +*Um`* hmf*`amZW*`x LÁÀ,D SjD 9B78E w�º-À//Àa
	Sb*+xE 6>>=MD 	1hYSj/À +*j -*W/m`*ZE W*VSZ +*jhmW*`m ¾W/ºV/ÀZ a\ZO
`* b14WSVWÀ ada/d`dW*Z ÑÀ`ÀV*bW*`m ZºYdZÀ ÄÀbS`À`ÀV �*Y*WS1W Ñ*VSYO
WÀ`S aÀaWÀ/S VSE \ZW*` �ÀÑ+À`WÀ`S bÀ4ÀÆÀ ¾WÀZ ÑÀ,*`SWÀ`À -*`jm aÀ+S`O
WS \WadZW*`D �*Y*WS1WSZ Uº`ºb/ºUº YºW*ÑS4À *¸W*+*b*Z S/SB w�d */*YW*`*
/ÀUYÀUSZE \ZW*`/*Z ÀW hÀVSZE hºZVS +d SjSZ ,À U* ZSUUÀbSZ *`f*amZ/* SZa*Z
/d`d+a*E \ +*j bdbY*U*Æ*-C U\fE ÀÄÀ` �WW*Ñ /d`d+a*E aS4 \Zd /*¸m/* +SWYÀO
UÀÆÀVaSZS4D ˚WÀ \WY*amZ VSE �WW*ÑW* a*,*j*ZW*`mZ Ñ*WmZ* /ºjÀaSZS4x
LÁÀ,D SjD 9B7<E 7=MD Á*VSYWÀ` \ZdZ YÀaWÀÑÀbSZÀ -dW*- *a/mW*`D �dZdZW*
+1WÀE ÑÀ,*`SWÀ`S -*YhmW*b/m`/mW*` ,À \ZW*`* w+S` /À �a*ZmZ */m SWÀ
/*ZmjY*Y*¸mx ÀY` 1b/SWÀ` LÁÀ,D SjD 9B8>MD

57 � ,*fbW*` \W/d¸d VSYSE +S4SY ÄºZWÀ`/À /À �1Ñ\,* �*Y*WS1WÀ +ÀZO
4À` Zºed4Wd */*YW*`m �ZdZ f*W-mZmZ f1U`SZÀ SjÀ Yº/*fSWÀ 1bYÀUÀ bÀjO
,S- 1/À +SWÀ` L�ºWD YÀaD 65B5MD �1Ñ\,* Yº-À//Àa `dÑd ,*aSbÀaSWÀ Zºed4Wd
`ÀÑ+À`WÀ`SE Ñ*VSYWÀ`S ,À U* -*ZdZ,1`SÆS \`-*ZW*`m ½4 S`*/ÀaSZÀ dU¸dZ
ÑÀ`ÀVÀb 1bYÀUÀ bÀÑ`SV 1/À +SWÀ` L�1ÑD 6B8P<MD �ZÆ*- �E Fa*W1ÑWSV d¸`dZO
/* À4*+ hÀVYÀUSYS4ÀG U\W ,1`À`aÀE SVS j1UÀ ÀYSZ \W* +SWÀ`SV L5 
1bD 7B58MD
�S`SZÆSaSE �WW*Ñ +S4À b*+ ÄÀbS`YÀUÀ ÄºÆ ,1`ÀÆÀV L5 	\`D 5>B57MD �VSZÆSaSE
/ºjYÀZWÀ` �WW*ÑmZ SjSZS /*U*Z/m`* +SWYÀUÀÆÀVWÀ` L�1j*U* 98B5;MD

58 �*YhmW*Z/m-/*Z a\Z`* ÑÀ,*`SWÀ` `dÑ/*Z /ºj/ºWÀ`YSH �ÀWVÀE /*Ñ*
À,,ÀWVS VSYS -ÀbSUUÀbWS \WY*/mW*`H ¿aW*I �ZW*` w�SZ1/`S\Z/*Z
a1,SZÀOa1,SZÀ hmf/mW*`x LÁÀ,D SjD 9B85MD �Àa ZÀ ºhºZ wa1,SZÀOa1,SZÀxH �¾4O
aº4 VSE \ZW*`m a1,SZ/S`ÀZ -*YhmW*`mZ *h/m¸m U*`*W*` /1USW/SD ÁÀ,*`SO
WÀ` �1Ñ\,* -*`jmamZ/* Z¾-a*Zam4Wm¸m -\`d/d-W*`m ,À \ZW*`* ZºYdZÀ \W*Z
�a*ZmZ S4WÀ`S SWÀ Ä1b/SVWÀ`S ºhºZ bÀ-S+ \WdZ/d-W*`mZm +SWS`/SWÀ`D
�ZW*`mZ a1,SZYÀaSZÀ aÀ+À+ YÀÑ4 +d S/S L�*bD 9B55E 56MD

59 �S`SZÆS Àa`/À U*j*Ymj -*`/*jW*`mYm4 VSYSE +S4 /À f\j fÀ+À` d¸`dZO
/* hÀV/SUSYS4 À4*+W*`* a1,SZÆWÀ b*+ ÄÀbS`S`SV L5 
1bD 8B56P58MD �d Ñ1h
/À \ /1YÀV /1USW VSE ÑÀ/ÀO-\`fd 1jSbYÀVE bÀ-S+ \WdZY*-E ÑÀ+aÀ *WmZY*-
+S4À f\j/d`D �*/ÀÆÀ \W*`*-E Z¾-a*Zam4Wm¸m -\`dY*- +S4À YÀYZdZWd- ÄÀbSO
`S`D �ÀaÀWÀZE Á1Z`SV ˙\`ZSV SWWÀ`WÀ b\b*WSb*` `13SY *WbmZ/* *Y*Zam4
`Àeb*`* YÀ`d4 -*WYmj/m`D � f*bm`W*Um` VSE 5=88OÆº SWSZ *,-dab *UmZO
/* Ñ¾VdYÀb \Zd -*`/*jm SWÀ +S`WSV/À ÑÀ+a /ºjÀ`ÄÀaSZÀ Ä¾Z/À`YÀUÀ -À`*`

� 85OÆS aÀÑSeÀ/ÀVS w�*,,SZWÀ` *`*amZ/* Ñ¾`YÀb a*ÑS+S \W*Z �*Y*WS1Wx */Wm hÀ`hSO
,ÀUÀ +*fD

56E 57D *M �*Y*WS1W ¾4 ÑÀYV*`W*`mZ* Ñ*Zam YÀaWÀÑÀbS ,1`/S ,À \ZW*` ZÀ 1b/SWÀ`H
+M �1Ñ\,* +d ÄºZ f*W-mZmZ f1U`SZÀ SjWÀ`À Z1ÆÀ Yº/*fSWÀ 1/À +SWÀ` ,À ÀÄÀ`
�E Fa*W1ÑWSV d¸`dZ/* À4*+ hÀVYÀUSYS4ÀG U\W ,1`S`aÀE ZÀUÀ ÀYSZ \W* +SWÀ`SVH
58E 59D *M �*YhmW*Z/m-/*Z a\Z`* ÑÀ,*`SWÀ` Ñ*Zam ÀÑ,*WO`dÑSUUÀ/À S/SWÀ` ,À ZÀ
ºhºZH +M �1Ñ\,*ZmZ f*W-mZmZ À4*+W*`* a1,SZÆWÀ b*+ ÄÀbS`/SUSZÀ /*S` ZºYdZÀ hÀVD
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,1`/SD ˙ºjYÀZWÀ` \ZW*` Ñ*--mZ/* /1US`/SO
WÀ`B w�ZW*`m eSVS`WÀ`SZ/ÀZ /*jmZ/m`O
Y*- -1U`SOYºYVºZ/º`D �Y*ZW*`m d¸`dZ/*
¾WYÀV \ZW*`* a1,SZÆ ÄÀbS`S`xD ˙\`ZSV -*`O
/*j /1US`B w˙º4/º`E YÀZ ¾WYÀV SabÀYS`/SYD
�YY* �1Ñ\,*U* a*/S- -*W/m¸mY ºhºZ hÀV/SO
USY À4*+W*`* ÆÀa*`ÀbWÀ ,À WÀU*-ÀbWÀ b*+ ÄÀO
bS`YÀV YÀZÀ a1,SZÆ ,1`S`/Sx L�*-D 5B6P8MD

5: ÁÀ,*`SWÀ` ,*fb SbS`YÀ/ÀZ j*ÑS/WSV
1bYÀUÀ /*,*Y 1b/SWÀ`D �ZW*` ÆÀa*`ÀbWÀ FÑÀ`
ÄºZ YÀ+À//À ,À 1,/ÀZO1,À �ÀaSÑ �a* Ñ*--mZO
/* f\j fÀ+À`S /d`Y*/*Z +ÀU*Z 1/S`/SWÀ`G�
LÁÀ,D SjD 9B86MD �d h*Wmj-*Z bÀ+WS¸hSO
WÀ` Àb`*eWm j*ÑS/WSV 1bYÀV -ÀbSUUÀbSZO
/À S/SWÀ`D ˙S--Àb U1bS` VSE ÑÀ,*`SWÀ`
�a* �ÀaSÑSZ ÀY` 1b/SUS VSYSE SZa*ZW*O
`* fÀ+À`S \ZW*`mZ 1,WÀ`SZ/À h*b/m`m`/mO
W*` L�*bD 5>B;E 55P58MD "º+ÑÀaS4E YÀÑ4 +dO
ZdZ a*UÀaSZ/ÀE \ZW*` bÀWSYWÀ`SZS +ºbºZ
�1`daÀWSYÀ U*U* +SW/SWÀ`D �d ÄºZ �1Ñ\,*O
ZmZ"*ÑS/WÀ`S /À ÑÀ,*`SWÀ`SZ bÀ+WS¸ ºadO
WdZ/*Z SabSe*/À 1bYÀVWÀ`S SWÀ b*ZmZm`O
W*`D ¿`*4SYS4/ÀVS ÑÀ` 1,À +*j hÀVYÀVWÀ
+S4 /À ÑÀ` VÀaÀ f\j fÀ+À`S 1jSbYÀUÀ SYO
V*Z ,1`S`E +1WÀWSVWÀE Àb`*eWmjÀÑ*/Àb 1bO
YÀV SabÀ/SUSYS4S *U/mZ jÀVSW/À ZºY*USj
1b/S`S`SVD �1Ñ\,* 1,/ÀZO1,À bÀ+WS¸À f1US`O/d* ,1`S`YSH �ÀWSE ,1`S`I
�\ZdZ U*fmZW*j/m¸m +d /¾,`/À YSWU\ZW*`W* SZa*Z 
*/j*ÑWm- fÀ+À`SO
ZS -À+dW 1bYSj/S`D �ZW*`/*Z h\fd f\j fÀ+À`S SWV /ÀeÀ "*ÑS/WÀ`
\ZW*`mZ -*]mW*`mZm /¾UÀZ/À 1jSbYSj/S`D

w˛À`d`S SjÀ ZÀ4*`Àb 1bYÀV ºhºZx YºZ*aS+ VSjSWÀ`
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S :B5P:M

5; ÃÀZÆ Um¸mZÆ*- SZ/S SWV +*fmj/*Z a14SWYÀUÀZ +S` bÀÑWºVÀ SWÀ º4WÀjO
/SD �d bÀÑWºVÀ Um¸mZÆ*¸mZ ShSZ/ÀZ S/SD �`*/* ZÀ +*j ,1`YSj/SH �ÀebS4
\W*ZW*`mZ h\fd �1`daÀWSYÀ +*j-* U1`WÀ`/ÀZ ÄÀWYSj/SWÀ` ,À 1,À Ä1bYÀ4O
/ÀZ À,,ÀW \ZW*` ÑÀ-S-Àb Ñ*--mZ/* /*Ñ* h\f ¾U`ÀZYÀV SabÀUS`/SWÀ`D �1`dO
aÀWSY/À U*j*U*Z j*ÄS`/WÀ` À`4*- ,À /SÄÀ` j1UWÀ` *WY*- ºhºZ V¾ZºWWº
\W*`*- S*ZÀWÀ` 1/S`/SWÀ` LÁÀ,D SjD 6B88P8:C 8B78P7;MD ˚WÀ +d ,*fb SZÆÀ
+S` YÀaÀWÀ +*j -*W/m`/mD wÃºZ/ÀWSV U1YÀV ]*UW*Z*Z/*x UdZ*Z/SWWS /dW

� 86OÆS aÀÑSeÀ/ÀVS w˚,/ÀZO1,À bÀ+WS¸x */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

5:D ÁÀ,*`SWÀ` Àb`*eWm jÀÑ*/Àb 1bYÀUÀ -ÀbS -À`*`Wm \W/d-W*`mZm Z1ÆÀ Ä¾abÀ`/SWÀ`
,À +S4 \ZW*`mZ bÀ+WS¸ ºadWdZ/*Z Z1ÆÀ SabSe*/À 1/S`SVH
5;P5=D �m¸mZÆ*-/* ]*`h*W*ZY* a*W* +SWÀÆÀV Ñ*Zam ad*W -*Wf/m ,À ÑÀ,*`SWÀ` \Zd
ÑÀWW 1bYÀV ºhºZ Ñ*Zam Ä¾abÀ`SjS ,1`/SWÀ`H

wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZ/* Ñ*-O
-mZ/* /*ZmjmW*Z �*Y*WS1W �¾UºV �*O
Y*WS1W VSYS /À b*ZmZm`D �E SVS eÀ`Sa1U
YÀVbÀ+S ShSZ/À /*Ñ* *4*/ eSVS`WSaSO
ZSZ +*ZSaS \W*Z ÁSWW1WSZ ZÀ,ÀaS S/SD �*O
Y*WS1W 
SZ1/`S\Z/* UºVaÀV Y¾,-1 bdbd`/d
,À `*,,SZWÀ` *`*amZ/* 1WÀ +¾UºV Ñ¾`YÀb
-*4*ZYmj/m VSE jÀ`ÀeWS Ñ1a*+ \WdZ*Z
w
*++*Zx bSbdWd SWV /ÀeÀ\Z* ,1`SWYSj/SD
w�SjZ*x/* /1USWS`B w
*++*Z �¾UºV �*Y*O
WS1W ¾WÀZ/À �*ZdZdZ S44ÀbS a¾Z/ºE ]*VWmO
¸* ,À Yº-À//ÀaWSUÀ a\Z -\UdW/dxD ˙1USWÀZÀ
Ä¾`ÀE +S` h\f À/*WÀbWS -*ZdZW*` YÀÑ4
\ZdZ a*UÀaSZ/À ,1`SWYSj/SD w�ÀÑd/S 1ZO
aSVW\]1/SU*amxZ/* /1USWS`B w�ZdZ ÀZ YºO
ÑºY -À`*`W*`mZ/*Z +S`S À`SZSZ ¾WºYºZÀ
+S` ZÀeÀ` j*ÑS/SZ +1WÀ \W/d¸d bÀ-/S`/ÀE
-*/mZ* U1ZS/ÀZ *SWÀ -d`Y*¸* SÆ*4À ,1`SWO
YÀaS S/Sx LwEncyclopaedia JudaicaxMD ÁÀYO
hSZSZ +1WÀ Ñ1a*+ \WdZd` VSE \E -*/mZW*`m
YÀZÀ,SUU*bam4 À`WÀ`SZ/ÀZE /dW -*/mZW*`m
SaÀ YÀZÀ,SUU*bam4 ¾,W*/W*`mZ/*Z -\`dU*Z
-*ZdZW*` ,1`YSjE 1WÀÆÀ /À UÀÑd/SWÀ` VSO
YSE V*am+ -1U`SOUÀÑd/SWÀ`À /À +*j*- Um¸O
Y*-W* +*¸Wm 1UZS Ñº-d-W*` ,1`SWYÀaSZS
bÀVS/ 1bYSj/SD
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-*/mZW*`* w1bSZ*am4 U*Z*jm`/mW*`x LÁÀ,D SjD :B5MD �+`*ZS/SWWS /dW -*O
/mZW*`* SaÀ ÀVaSZÀE 1bSZ*am4 U*Z*jYm`/mW*`D Ã¾`ºZº`E ÑÀYSY*ZWmW*`
*`*amZ/* *U`mOa1hVSWSV a*WmZm`/mD �d SaÀ Um¸mZÆ*¸m ]*`h*W*U* +SWÀ`/SD

5< �¾UºYÀV/À \W*Z Um¸mZÆ*¸mZ `ÀÑ+À`WSV jd`*am VSYS eÀ*WSUUÀb Ä¾abÀO
`ÀZ ÑÀ,*`SWÀ` *ZW*Um`/mW*` VSE \ZW*` ºhºZ w�WW*ÑmZ a¾4ºZº ¾U`ÀbYÀUS VÀO
Z*`* -\Ud+E aºe`ÀWÀ`À U1YÀV ]*UW*Y*-W* YÀj¸dW \WY*-x Yº/`SVWSV \WY*4/m
LÁÀ,D SjD :B6MD 
`\+W1YS ÑÀWW 1bYÀV ºhºZ \ZW*`j*ÄS`/WÀ`À w`dÑ ,À ÑSVYÀbO
WÀ /\Wdx U1//S ZÀeÀ` *fb*`Y*¸m b*]jm`/mW*` VSE \ZW*`m w+d 4À`d`S SjÀ
ZÀ4*`Àb 1bYÀV ºhºZx bÀUSZ 1baSZWÀ` LÁÀ,D SjD :B7MD �d Sj a*/ÀÆÀ U1YÀV ]*UW*O
Y*-W* U\fE ÑÀYhSZSZ ]dWW*E *WmjO,1`SjWÀ ,À /À-S- Ñ1a*+ *]*`Y*-W* +*¸Wm
\W/d¸d ºhºZ 1bS+*`Wm */*Y b*]Y*- W*4mY S/SD �1hSWÀZWÀ`SZ Ñ*YmamZmZ
*/m UdZ*Z */W*`m S/SE 1ÑbSY*W VSE +dZdZ /* a*UÀaSZ/À SZÆS/SWYSj /dW -*O
/mZW*` \ZW*`* /*Ñ* *a*ZWm-W* Yº`*ÆSÀb 1/À +SWÀ`/SWÀ`D �ÀVWSe \WdZ*Z
Z*YS4À/WÀ` Ñ*--mZ/* /ºjºZº+ /d* 1b/SV/ÀZ a\Z`* ÑÀ,*`SWÀ` U1//S VSjSZS
w+d 4À`d`S SjÀ ZÀ4*`Àb 1bYÀV ºhºZx bÀUSZ 1b/SWÀ`�D

5= �1YÀV ]*UW*Y*-W* YÀj¸dW \W/d-W*`m ºhºZ ÑÀYSZ U1//S VSjS f\j fÀ+ÀO
`S bÀ+WS¸ 1bYÀV YÀadWSUUÀbSZ/ÀZ *4*/ \W/dW*`YmH �ÀbSUUÀZI �1hSWÀZ VSjSO
WÀ`/ÀZ +S`S \W*Z �b1e*Z ÆÀa*`ÀbWÀ bÀ+WS¸ 1/S`E bÀaS`WS j*ÑS/WSV ,1O
`S`/S LÁÀ,D SjD :B<P5>MD �SWS] /À ÑÀYSZ U1//S ZÀeÀ`SZ am`*amZ/* S/S
,À \E �º-À//Àa 	Sb*+/* wYº3/ÀhSx */W*Zm` LÁÀ,D SjD 65B<MD ˙1YÀWSE U1//S
VSjS a\Z`* /*
*/j*ÑWm¸mZ h*Wmj-*Z bÀ+WS¸hSWÀ`S \W*`*- -*W/mW*`D

6> �1Ñ\,*ZmZ f*W-m +d ÄºZ ÑÀ,*`SWÀ`SZ ZºYdZÀaSZS S4WÀUS`D �m¸mZÆ*-O

� �À-SZ VSE +d VSjSWÀ` *¸a*--*WW*` ºhºZ \W*Z ºYdYS bÀWÀ+WÀ`À Æ*,*+ ,1`S`/SWÀ`E
hºZVS w+d 4À`d`S SjÀ ZÀ4*`Àb 1bYÀVx YÀadWSUUÀbWS Sj S/SD �*VSZ ÑÀYSZ VSjSWÀ`SZ
YÀaSÑhS Um¸mZÆ*¸mZ/* ZÀ 4*Y*Z *¸a*--*W ,À U* ZÀ4*`ÀbhS VSYS bÀUSZ \WdZ/d-W*`m
�º-À//Àa �*4mW*`/* /À-S- Ä¾abÀ`SWYS`D

6>D �WW*ÑmZ f*W-m +d ÄºZ ÑÀ,*`SWÀ`SZ ZºYdZÀaSZS Z1ÆÀ S4WÀUS`H

42 ����Á%� ��˙"�Á�%·% Á���%�˙� F¿	
���% "¿Á�˙¿	 �˚
��G

�*fY*U*`*- VSE 
SZ1/`S\Z bÀ+WS¸ SjSZÀ
-*/*¸* -\UYdj/dE j*ÄS`/WÀ` wÑÀ` ÄºZ YÀO
+À//À ,À 1,/ÀZO1,Àx bÀ+WS¸ 1/S+ ¾U`ÀbYÀUÀ
/*,*Y 1/S`/SWÀ` LÁÀ,D SjD 9B86MD w˚,O
/ÀZQ1,Àx a¾4ºZº Z1ÆÀ S4*Ñ 1bYÀV \W*`H
�À/SY UdZ*Z /SWSZ/À V*bGSV\Z Se*/ÀO

aS ÑÀ`eS YÀZ*/* wÑÀ` 1,x /1YÀV/S`D �À4S
bÀ`ÆºYÀhSWÀ`SZ eSV`SZÆÀE V*b* a¾4º j*O
ÄS`/WÀ`SZ +S` 1,/ÀZ +*j-* 1,À Ä1/À`ÀV
bÀ+WS¸ 1b/SUSZS Ä¾abÀ`S`D �dV* <B5 *UÀaSZO
/À /À V*b* a¾4º 1UZS Æº` SjWÀ/SWS`D �`*/*
�a*ZmZ wjÀÑÀ`+ÀjÀÑÀ`E VÀZ/+ÀVÀZ/x ÄÀO
4S+ bÀ+WS¸ 1b/SUS /1USWS`D
ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 6>B6> *UÀaSZ/À

ÆÀY Ñ*WmZ/* \W*Z V*bGSVda a¾4º SjWÀZSWS`D

ÁÀ,*`S �*,1W YÀaSÑhS *¸a*--*WW*`* /1O
YSj/SB w
S4S SZa*ZW*` -*`jmamZ/*E 1,O
/ÀZO1,À ¾U`ÀbYÀV/ÀZ +\UdZ -*hm`Y*/mYxD
�*,1WSZE +À4SWÀ`SZSZ 4ÀZZ 1b/SUS VSYSE *¸O
a*--*WW*`mZ 1,WÀ`SZ/À ¾U`ÀbYÀV/ÀZ /*O
ZmjY*/m¸mZm Z¾,+ÀbS *UÀ Ä¾abÀ`S`B wÁÀY
UÀÑd/SWÀ`ÀE ÑÀY UdZ*ZW*`* b¾,+À 1/S+ �WO
W*Ñ* /¾ZYÀV ,À �¸*Ym4 �a*U* SY*Z 1bO
YÀV Ñ*--mZ/* Àb`*eWm jÀÑ*/Àb ,1`/SYx
LÁÀ,D SjD 6>B65MD �*,1WSZ ÑÀYSY*ZWmW*`m
*`bm- b¾,+À 1/S+ �a*U* SY*Z 1bYSj/SWÀ`D
�1WÀWSVWÀE 1,/ÀZO1,À bÀ+WS¸ 1bYÀV ,À ¾UO
`ÀbYÀV SY*Z/* \WY*U*ZW*`* j*ÑS/WSV 1bO
YÀVWÀ +*¸Wm S/SD
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/* YÀadWSUUÀbWS SjWÀ` ºhºZ Z*YS4À/WSUS S`ÀO
WS aº`ºWÀZ VSjSWÀ` SW*ÑS Yº/`SVWSV bÀ4*Ñº`
1b/S`YÀWS ,À Yº-À//Àa `dÑdZ \ZW*`/* eÀ*WSUO
UÀb Ä¾abÀ`/SUSZS aº+db 1bYÀWS/S`WÀ`D �º-À/O
/Àa �*4mW*`/*Vm bÀWÀ+WÀ`À Æ*,*+ ,1`ÀZ VSjSO
WÀ`�ÀÑ+À`WSV"d`*amZmZ`ÀÑ+À`WSUS *WbmZ/*
Um¸mZÆ*-/* *¸a*--*W ,À U* fS/YÀbS V¾YÀVhS VSYS
fS/YÀb 1bYÀUÀ bÀUSZ \WdZd`W*`� L5 �SYD 7B5P=E
56E 57MD �dZ* Ä¾`À /À /1YÀV \W*` VSE bÀWÀ+WÀO
`À Æ*,*+ ,1`ÀZ VSjSWÀ` Yº-À//Àa `dÑ ,*aSbÀaSO
WÀ a1hSWS`WÀ`D �d h*Wmj-*Z -*`/*jW*` w4À`d`S
SjÀx ZÀ4*`Àb 1/S`WÀ`D �ÀaÀWÀZE *¸a*--*WW*` ÑÀO
-S-ÀbÀZ /À V¾YÀUÀ 1ÑbSU*Æm \W*Z U*jWm YÀaSÑhSO
WÀ`À U*`/mY 1/SWYÀaSZS bÀjVSW 1/À +SWÀ`WÀ`
L�*-D 5B6;MD �À4S *¸a*--*WW*` 
*/j*ÑWm- ˛*WO
W*`mZmZ bSVSWYÀaSZ/ÀE V\Z-`1aWÀ`SZ bÀjVSW
\WdZY*amZ/* ,À U* fÀabÀf*Z*W*`W* ÀW*-À U*`*O
/mWY*amZ/* +SW*,*aSbÀ SjbS`*V 1/S`WÀ`D �S/O
YÀbS V¾YÀVhSWÀ` aº`ºZºZ -*U¸mamZ* -*WY*- ,À
bÀWSY ,1`YÀV SjS SWÀ +S`+*j* +*¸WmWm¸m \WO
Y*U*Z +S` h\f SjWÀ`S U1`SZÀ U1bS`S`WÀ`D �ºbºZ
+d bÀUSZ \WdZYdj VSjSWÀ` Um¸mZÆ*-W* ,À bÀjO
VSW*bW* +*¸Wm YÀadWSUUÀbWÀ`S �WW*ÑmZ b*]O
jm`/m¸m bÀ+WS¸ SjS SWÀ b*`*4W*j/m`Y*WmO
/m`W*` L5 	\`D =B5:MD

w�WW*ÑmZ a¾4º ,ºaÀb *Wm`x
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S :B;M

65 �1ZS bÀjVSW \WdZYdj Um¸mZÆ*- f*`SÆ/ÀZ \W*Z bÀ-S+WÀ`ÀE 1WÀÆÀ /À /*O
fSW/ÀZ +*j -*W/m`* +SWÀÆÀV ]*`h*W*ZY*U* �1Ñ\,*ZmZ V¾YÀUSWÀ ºabºZ ÄÀWÀ
+SW/SD �1Ñ\,*ZmZ Um¸mZÆ*¸* f1US`O/d* ,1`YÀaS *U/mZ S/SE +1WÀ VS�º-À//Àa
	Sb*+/* /1USWS`B w�WW*ÑmZ a¾4º ,ºaÀb *Wm`E �1`daÀWSY/ÀVS j*ÄS`/WÀ`SZ
a*Um Ä1bOÄ1/À *`bm`/mD ÁÀbb* f1UWS V*ÑSZ /À SY*Z U\WdZ* -\jdWd`/dx LÁÀ,D
SjD :B;MD �dE wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZ/* Um¸mZÆ*¸mZ SZVSj*em SWÀ
+*¸Wm \W*Z YÀWdY*bW*`/*Z a*/ÀÆÀ +S`S/S` LÁÀ,D SjD =B75C 56B68C 5:B9C 5=B6>C
6<B75MD �d ÄºZ /ºZU*ZmZ +*j-* ¾WVÀWÀ`SZ/À 
*/j*ÑWm¸mZ bÀ+WS¸S SjSZSZ
SZVSj*em Ñ*--mZ/* fÀ+À`WÀ` YÀÄÀ` +S4S `dÑW*Z/m`Ym`H

66 ˚`*Ym4mZ +S`SZÆS Àa`SZ/À ÑS//ÀbWÀZYSj /SZ `ÀÑ+À`WÀ`S bÀaWSY \WO
Y*- SabÀYS`/SWÀ`D �ÀaSÑhSWÀ`S -*`jm/* bÀ-S+WÀ` Ä¾4WÀUS`/SD �\f V1hYÀO
YSj�b1e*Z *Y*Zam4 bÀ-S+WÀ`SZ ÑÀ/ÀeSZÀ h1,`SW/SD �d Ñ*-/* +S4 Z¾,+ÀbS
eÀaSW/À /*Zmj*Æ*¸m-D

� �m¸mZÆ*- amZ*-/*Z V1hYSj U1//S VSjSZSZ Z*YS4À/WSUSZS S`ÀWS aº`aÀ /ÀE \ZW*`m
+d SjÀ ÑÀ,*`SWÀ` bÀUSZ 1b/SWÀ`D

65E 66D �1Ñ\,*ZmZ U1ZS bÀjVSW \WdZYdj Um¸mZÆ*¸* f1US`O/d* ,1`YÀaS ZÀ/ÀZ Ä¾`ºO
Zº`/ºH

ÁÀ,*`SWÀ` VSYSE
+S4 /À w1,/ÀZO1,Àx bÀ+WS¸ 1/S`SV



Ã1b/SVÆÀ *`b*Z bÀ-S+WÀ` +S`SZÆS Àa`/À U*j*U*Z YÀaSÑO
hSWÀ`SZ �WW*ÑmZ �*/j*ÑWm¸m Ñ*--mZ/* jÀÑ*/Àb ,1`YÀaSZÀ
Y*Z1 \W/dYdH ¿aW*D �d +¾WYÀ/À ¾U`ÀZÀÆÀUSV VSE *Y*Zam4 bÀ-S+O
WÀ`E ÀaWSZ/ÀE bÀ+WS¸ SjSZSZ Ä1ZSjWÀZYÀaSZÀ aÀ+À+ \W/dD
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��˚��� YÀÑVÀYÀZSZ -*`jmamZ/* /d`d+D �1`daÀWSY/ÀE 1ÑbSY*W VSE YÀ+ÀO
/SZ U*fmZWm¸mZ/* U1`WÀjÀZ ,*ÑSYÀ /\¸d`*Z 4*W/* ;5 ZÀeÀ` -¾,a jÀVO
WSZ/À \bd`d+D �SZ1/`S\Z/* +d ÄºZ �b1e*Z YºÑ*VSYÀ \WdZ*Æ*-D �ºed4WdE
aÀW*ÑSUUÀbWS VSjSWÀ` \W*Z Ñ*VSYWÀ`SZ ÀVaÀ`SUUÀbSZSZ �a*ZmZ +d j*ÄS`O
/SZ/ÀZ f\jd ÄÀWYS`D �ÀÑVÀYÀ SÆW*amZm h*¸m`*Z +*j V*ÑSZ 	*U*e*/m`D
�S` Z1hÀ *U À,,ÀW �a* �ÀaSÑ ¾WºYÀ YÀÑVdY 1/SWÀ`VÀZ �SZ1/`S\Z* YÀÑ4
\ `ÀSaWSV 1/S`/SD �dE �b1e*Zm -\`fd/d`YdH

6 �b1e*ZmZ º4ºZ/À -1U`SO*/S +S` Se*/À ,*`D Á*VSYWÀ` \Z* +*f*Z/* º4ºO
ZºZ wYÀWÀV º4ºZÀx +ÀZ4À/SUSZS Ä¾`º`WÀ` LÁÀ,D SjD :B59MD �ÀWÀVWÀ` SZa*ZW*O
`* �1Ñ\,* �WW*Ñ/*Z fÀ+À` ÄÀbS`S`WÀ`E +dZ* Ä¾`À /À -\`fdad4 ,À a*VSb \Wd`O
W*`D �b1e*Z /* ¾4ºZº YÀÑ4 +1WÀ ÑSaa 1/S`D �d ÑÀbb* ZSe`ÀbS *jm+O/*j*Z
/ºjYÀZWÀ`SZ /À Ä¾4ºZ/ÀZ U*UmZYm`D �ÀUSZ a*UÀaSZ/À \E +1WÀ a*VSb/S`H

7 �d ad*WmZ Æ*,*+mZ/*Z Yº*aS` YÀaSÑhSWÀ` h\f j1U ¾U`ÀZÀ +SWÀ`WÀ`D
ÁÀYhSZSZ ,À4SUUÀbSZ +d U1`À ÄÀWS+ hmfY*amZ* ZÀUSZ aÀ+À+ \W/d¸dZd /*
¾U`ÀZYÀV ,*ÆS+/S`D �dZ/*Z À,,ÀW �b1e*Z ¾4 SY*ZmZm Z1ÆÀ Yº/*eSÀ 1bO
YSj/SH �S4 \Z/*Z Z1ÆÀ ZºYdZÀ Ä¾bº`À +SWÀ`SVH

F�ZW*` f*W-m -m4mj/m`/mW*`G LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S :B<P59M
8 ½bÀZ eÀaSW/ÀZ ¾U`ÀZ/SUSYS4 VSYSE �b1e*Z U1ZS bÀjVSW \WdZYdj

Um¸mZÆ*¸mZ /ÀUÀ`WS º4,º S/SD �E ÑÀ,*`SWÀ`À V¾YÀV W*4mY \W*Z/* ÑÀO
,ÀaWÀ U*`/mY ÀWSZS d4*/*Z U1//S bÀ,*4¾V*` VSjS/ÀZ +S`S S/SD �WW*O
ÑmZ \Z* Ñ*Zam `dÑ*ZS ÀZ*YW*`m ,1`/SUSZSeSVS`WÀjÀZ/À \ZdZ bÀ,*4¾V*`O
Wm¸m */*Ym /*Ñ* /* Ñ1U`*Z 1/S`D ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S :B< *UÀaSZ/À
\fdUd`d- VSE \ /* +À4S ÑÀ,*`SWÀ` VSYS wY¾Æº4À ,À ÀW*YÀbWÀ`x Ä¾abÀ`À +SWS`O
/SD �º-À//Àa 	Sb*+/* ÑÀYhSZSZ \ZdZ F�WW*ÑmZ Wºbeº ,À -º/`ÀbS SWÀ
/\WdG \W/d¸d/1USWS`D �d ZÀ /1YÀV/S`H

9 Ã¾`ºZº`E �b1e*Z SZa*ZW*`W* YºW*USY ,À ZÀ4*VÀbWÀ /*,`*Zm`/mE +d
/* Ñ*YmZm \Z* ÆÀW+ 1/S`/SD �E 1WÀ /*Zmjm`/m VSE /SZWÀUSÆSWÀ`SZS ¾4
aÀYSYSUUÀbSZÀ ,À ¾U`Àb/SUS ÑÀ-S-ÀbWÀ`SZ e*U/*Wm \W/d¸dZ* SZ*Z/m`m`E

5P7D *M �b1e*Z Ñ*Zam bÀÑWºVÀWS ,À4SUUÀbWÀ º4WÀjS+E +dZ* +*fY*U*`*-E \E ¾4ºZº Z1ÆÀ
*]*`m`H +M �S4 Ñ*Zam ad*WW*`m Yº4*VS`À 1/ÀÆÀUSVH

8E 9D *M �b1e*Zm Um¸mZÆ*¸mZ /ÀUÀ`WS º4,º 1/ÀZ ZÀ S/SH +M �b1e*ZmZ FWºbe ,À -º/O
`ÀbWÀ /\WdG \WY*am ZÀ/ÀZ Ä¾`ºZº`/ºH

�¿��� :

w�WW*ÑmZ Wºbeº ,À -º/`ÀbS SWÀ
/\W*Z 
b1e*Zx

�SZ1/`S\Z -*`jmamZ/* ÆÀa*`ÀbWÀj*ÑS/WSV
,1`YÀVWÀ �b1e*Z Ä¾4ÀW ZºYdZÀ -\Ud`

ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S :B<P<B7
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w
d a¾4WÀ` \ZW*`m U*Z/m`m+OU*f/m ,À \ZW*`
-À4À+/ÀZ /SjWÀ`SZS -mÆ*/mW*`x

LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S ;B98M



\ZW*`m ÑÀ`ÀVÀbÀ bÀj,S- 1/S`/SD �b1e*Z �1Ñ\,*ZmZ `dÑdZdZ `ÀÑ+À`WSUSO
ZÀ bÀ,*4¾V*`Wm-W* b*+1 \W/d¸d ºhºZ �WW*ÑmZ `dÑd \Z/* eÀ*WSUUÀb Ä¾abÀO
`S`/SE +dZ* Ä¾`À /À \E -º/`ÀbWÀ /\Wd S/SD �E �WW*ÑmZ ,1`/SUS ÀZ*YW*`*
,À +*Æ*`m-W*`* Ä¾`À -º`d`W*ZYm`E ÀVaSZÀE +ºbºZ S44ÀbS �1Ñ\,*U* ,1`S` ,À
Yº`*ÆSÀb 1b/SUS SZa*ZW*`mZ YÀÑÀ++ÀbWÀ -*U¸mamZ* -*Wm`/mD �1WÀWSVWÀE
/ºjYÀZWÀ`SZ \Zd bÀÑWºVÀWS Ñ1a*+ 1bYÀaS Ñ1h /À bÀÀÆÆº+Wº /1USWI

: �À4S */*YW*` �b1e*ZW* Yº+*ÑSaÀUÀ +*jW*a*W*` /*E w\ZdZ a¾4WÀ`SZ/ÀO
VS ÑSVYÀbSZ ,À -º,,ÀZSZ -*`jmamZ/* /d`* +SWYÀ/SWÀ`x�D �ZW*` -À4À+/ÀZ
*Wmjm+ U*Z*`*- �ÀaSÑSZ ÄºZ*Ñam4 /*,*YhmamZ* -*`jm SbbSÑ*Y S`ÀWS
aº`YÀV ºhºZ FfÀW,ÀbÆÀ +S` Z1hÀ */*Y bdb/dW*`GD ÁÀYhSZSZ wf*W-mE *¸a*--*WO
W*`m ,À YS`4ÀWÀ`S -m4mj/m`/mW*`x ,À �b1e*Zm YÀÆ+d`S �SZ1/`S\ZdZ
-*`jmamZ* ÄÀbS`/SWÀ` LÁÀ,D SjD :B=P56MD ˙ºjYÀZWÀ` \Z* -*`jm SVS SbO
bSÑ*Y S`ÀWS aº`/ºWÀ`B \E �WW*Ñ* ,À �da*U* -*`jm Vºe` a¾UWÀUS+D �1ÆÀ
UÀZSH

; �*W*Zhm SbbSÑ*YhmW*` �b1e*ZmZ wYº-À//Àa U1`SZx P �1`daÀWSYO
/ÀVS YÀ+À/SZ ÀW1UÑSZÀ /*Zmj*`*- �WW*Ñ* -*`jm Vºe` 1b/SUSZS S//S*
1/S`/SWÀ` LÁÀ,D SjD :B57MD �ZW*` �b1e*Zm �da*ZmZ -\U/d¸d */ÀbOÀZÀZÀO
WÀ`S /ÀUSjÀ`ÀV �*ZdZdZdZ ÀW1UÑSZÀ /*ZmjY*-/*E +dZdZW* /* �da*U* Vºe`
1bYÀV/À ÄºZ*ÑW*Z/m`m`/mW*`D �d h\f ÆS//S SbbSÑ*Y S/SD �ºZVS ÑÀYSZ
,*fb YÀ+À/E �da*ZmZ �*ZdZdZdZ fm`/*Wm-W*`m ,À +d �*ZdZ* ÀW*,À 1/SWÀZ
+S` h\f */ÀbWÀ` UÀÑd/SWÀ` ºhºZ +¾UºV ÀÑÀYSUUÀb VÀa+ 1/S`/SD �1WÀWSVWÀE
+ºbºZ +d SbbSÑ*YW*`W* \ZW*` /1YÀV SabÀUS`/SWÀ` VSE �b1e*Z ¾WºYÀ W*US-E
bÀÑWºVÀWS +S` */*Y/m`I

< �ÀÀaaºe VSE +d ÄºZ /À /SZ/*` */*YW*` �WW*ÑmZ fS/YÀbhSWÀ`SZÀ
Y*Z1hSWSV b¾`ÀbYÀV ºhºZ 1UZS ºadWW*`/*Z SabSe*/À 1/S`WÀ`D ÁÀbb* +SO
4SY ÄºZWÀ`/À /À /SZ f*/SYWÀ`S ,*fb*jm`m Ñ*VSY /*S`ÀWÀ`S �1Ñ\,*ZmZ
"*ÑS/WÀ`SZS bÀ-S+ 1bYÀUÀ bÀÑ`SV 1/S`WÀ`D ˙\W*jm- ,À U*W*Z SbbSÑ*YO
W*`W* º4WÀjÀZ/À +S4 ¾4ºYº4º Z1ÆÀ *]*`Y*WmUm-H �d a*ÑÀ/À �b1e*Z/*Z
h\fj1U ¾U`ÀZÀ +SWÀ`SVD


b1e*Z wj¾Ñ`ÀbWS �WW*Ñx Ñ*--mZ/* ÆÀa*`ÀbWÀ j*ÑS/WSV 1/S`
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S ;B5P97M

= �ÀaWSZ À,,ÀWSZ/À -1U/ 1/SW/SUS VSYSE �b1e*Z* -*`jm SbbSÑ*YW*`
S`ÀWS aº`ºWÀZ/À \ZdZ º4º YÀWÀV º4º bÀV a*VSb S/SD 	*U*e* º4ºZº \Z* bdbd+

� �b1e*Z* -*`jm hmf*ZW*`mZ +À4SWÀ`S w�4*/Wm¸* �d`*fmWYmjW*`x aSZ*-\-dZ* *S/
S/SWÀ`D �W* +SWaSZE \ZW*`m +S` 4*Y*ZW*` `\Y*WmW*` ÀaS` *WYmjE a\Z`* SaÀ *4*/WmO
¸* +d`*fYmj/mD �*fd/ /* \ZW*` a\Z`*/*Z UÀÑd/S ]`\41WSbS \WYdj *4*/Wm¸* +d`*fmO
W*Z -dWW*` S/SWÀ`D �ZW*`/*Z +À4SWÀ`S b*`aWm "*dW VSYS 	SWSVSU*/*Z S/SWÀ`D
�º-À//Àa 	Sb*+/* �b1e*Z* -*`jm /d`* +SWYÀUÀZ ÑÀYSZ VSWSVSU*WmW*`mZ *`*amZ/*
"*dWdZ /* \Wd+O\WY*/m¸m *hm-W*ZYm`D

:P<D *M �b1e*ZmZ /ºjYÀZWÀ`S \Z* -*`jm Ñ*Zam SVS SbbSÑ*Ym S`ÀWS
aº`/ºWÀ` ,À ZÀUÀ Ä¾`ÀH +M �ÀUÀ Ä¾`À �b1e*ZmZ ZºYdZÀaS Yº*aS` YÀaSÑhSWÀ` ºhºZ
e*U/*Wm/m`H
=E 5>D �ÀZ-S/hSWÀ` �b1e*ZmZ �SZ1/`S\Z -*`jmamZ/* a¾UWÀ/SUS ZSb-WÀ +*¸Wm Ñ*Zam
S//S*Zm S`ÀWS aº`º`WÀ` ,À +S4 ZÀUS U*//* a*fW*Y*WmUm-H

w����Á%� �¹	�¹ �¿ �¹˙
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a\`dj/dB w�d a¾4WÀ` /\¸`d/d`Hx LÁÀ,D SjD ;B5MD �Z/S Z¾,+À �b1e*ZmZ S/SD
�/*Zmj/mE ¾4º /À Z1ÆÀ /*Zmj/mI

5> �À4S bÀZ-S/hSWÀ` �b1e*ZmZ ZSb-SZS bÀZ-S/ 1/À`ÀV /1US`WÀ` VSE +1WÀ
d4dZ ZSb- a¾UWÀYÀaSZÀ +*fY*U*`*-E �b1e*Z ¾4ºZÀ -*`jm S`ÀWS aº`ºWÀZ SbO
bSÑ*YW*`m bÀV4S+ 1/ÀZ Ñ1h +S` a¾4/1YÀ/SD ¿aWSZ/À SaÀ �b1e*Z f\j fÀ+À`S
FYº/*eSÀ 1bYÀV/ÀG +S4À Ä¾4ÀW ZºYdZÀ -\Ud+ L5 
1bD 7B59MD 
ZdbY*U*- VSE �b1O
e*Zm YÀ+À/SZ ÀW1UÑSZÀ /*Zmj*`*- �WW*Ñ*E �*ZdZdZ ÀW1UÑSZÀ /*Zmj*`*-
SaÀ�da*U* Vºe` 1bYÀV/À SbbSÑ*Y 1/S`/SWÀ`D �b1e*Z Æ*,*+mZ/*�a`*SWSZ
b*`SfSZSZ ºh YÀ`ÑÀWÀaSZS ÀÑ*bÀ 1bYSj ,À YºÀUUÀZ YÀ-*YW*`m fºadaSWÀ ,d`O
¸dW*Ymj/mD ÃÀWSZ b*`SfSZ +d ºh YÀ`ÑÀWÀaSZS +S`O+S` ZÀ4À`/ÀZ V1hS`ÀVD

55 �b*W*`mZ /¾,`º LÁÀ,D SjD ;B5P5:MD �b1e*Z ZSb-SZÀ +¾UºV SY*Z a*ÑSO
+S \W/d¸d ºhºZ UÀÑd/SWÀ`SZ Ñ¾`YÀb +ÀaWÀ/SUS �+`*ÑSY Ñ*--mZ/* /*ZmjO
Y*-W* +*jW*/mD Á*YmZmZ `*4mW*j/m¸m +d ,*ÆS+ Y¾,4d/*Z a¾4 *h*`VÀZ
�b1e*Z wj¾Ñ`ÀbWS �WW*Ñx �1Ñ\,*ZmZ �+`*ÑSYÀ SWV /ÀeÀ �1a\]\b*YSU*O
/* Ä¾`ºZ/ºUºZº ,d`¸dW*/m LÁÀ,D SjD ;B6MD ¿aWSZ/ÀE �+`*ÑSY �À/ 1/SWYSj
/SU*`/* -À`S+ VSYS U*j*Ymj/mD �ZdZ /¾,`ºZ/À ZÀ YÀ+À/E ZÀ /À �da*ZmZ

�*ZdZd ,*` S/SD �1WÀ \W*Z Ñ*W/* VSY bÀVS/
1/À +SWÀ`/S VSE �WW*Ñ* a*/S-WSV +d VSYS
j1UWÀ`/ÀZ *amWm/m`H

56 �b1e*ZmZ /SZWÀUSÆSWÀ`S �+`*ÑSYSZ
ZÀaWSZ/ÀZ \W*Z �daSeÀ /À /À`SZ Ñ¾`YÀb
+ÀaWÀUS`/SWÀ`D �*VSZ �b1e*Z \ZW*`* f*O
bm`W*b/m VSE �daSeSZ -*`/*jW*`m P �aO
`*SW -À+SWÀWÀ`SZSZ *b*W*`m ÑÀYSZ a*W1Ñ
SZa*Zm bÀ-S+ 1/S+ -dW VSYS a*bYmj/mW*`D
�dZdZW* +1WÀE +S` ÄºZ �WW*Ñ \Z/*Z SabSO
e*/À 1/À`ÀV �a`*SWS *ÆWm-/*Z fSW*a 1b/SD
"º+ÑÀaS4 �b1e*Z �daSeWÀ �a* �ÀaSÑ *`*O
amZ/*Vm \fj*`Wm¸m Ä¾`º`/ºE W*VSZ /SZO
WÀUSÆSWÀ`SZSZ YºYVºZ -À/À` h\f \Z* -dW*-
*aY*am ºhºZ +d Ñ*-/* /*ZmjY*/mD

57 
da*ZmZ /¾,`º LÁÀ,D SjD ;B5;P87MD
�b1e*Z ¾4 ZSb-SZ/À �da*U* +¾UºV U1` *Um`O
/mD �dE U1`SZ/À S/SD �1WÀ VSE �SZ1/`S\O
ZdZ ÀVaÀ` º4,WÀ`S U*WZm4 �da*ZmZ U*4/m¸m
VSb*+W*`m -À+dW 1/ÀZ a*/dV1UWÀ` S/SD ÁÀYO
hSZSZ U*/mZ/*/m`a*E �b1e*Z �da*U* Vºe`

55E 56D *M �b1e*Z �+`*ÑSYSZ ZºYdZÀaSZ/ÀZ
1ee1VbS, ad`Àb/À Z1ÆÀ SabSe*/À 1b/SH +M �À
ºhºZ �b1e*Z ¾4 ZSb-SZ/À �daSeSZ */mZm hÀV/SH

57D �b1e*ZmZ �da* Ñ*--mZ/* /*Zmj/m-W*`m \Z*
-*`jm S`ÀWS aº`ºWÀZ SbbSÑ*YW*`* Z1ÆÀ Æ*,*+
,1`S`/S ,À +dE Ñ*Zam Y¾,4dZd SZVSj*e 1b/S`YÀUÀ
V¾YÀV 1b/SH

48 ����Á%� ��˙"�Á�%·% Á���%�˙� F¿	
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�º-À//Àa �Sb*+/* 
b1e*Z Ñ*--mZ/*
/*ZmjmW*`VÀZ UdZ*ZÆ* wj*ÑS/x P Ñ*ZO
ama* ÑÀ`ÀVÀbS ,À U* Ñ*/SaÀZS Ä¾`ÀZ */*Y
YÀZ*amZm ,1`ÀZ Y*`bSa a¾4ºZ/ÀZ SabSO
e*/À \WdZd+D �*VSZ +d a¾4 /*Ñ* /À`SZ
YÀZ* /*jmUm`D �S` UdZ*Z Wº¸ÀbSZÀ Àa*O
aÀZE �º-À//Àa �Sb*+/* SjWÀ/SWÀZ Y*`bSa
a¾4º weÀ*WWm¸mx +SW/S`S`E wÄ¾`/ºVWÀ`SZS
,À 1jSb/SVWÀ`SZS /*ZmjY*-E +SW/SVWÀ`SO
ZS +ÀU*Z 1bYÀV ºhºZ h*¸m`mW*Zx YÀZ*O
amZm ,1`S`D �ºbºZ ÑÀ-S-S YÀaSÑhSWÀ`
�1Ñ\,* ,À �ZdZ ZSUUÀbWÀ`S SWÀ +*¸O
Wm +SW/SVWÀ`S +*`À/À j*ÑS/WSV 1bYÀV
YÀadWSUUÀbS /*jmUm`W*` L�dV* 68B8<C ÁÀ,D
SjD 5B<MD �a* Ñ*--mZ/* /*Zmj/m¸m ºhºZ

b1e*Z �º-À//Àa �*4mW*`/* Fj*ÑS/G */O
W*Zm` LÁÀ,D SjD 66B6>MD
"*ÑS/WSV 1/ÀZ YÀaSÑhSWÀ` h\f ,*fb

bÀ-S+ \WdZd`E ÑÀ+aÀ *bmWm`E /¾UºWº`E
ÑÀbb* ¾WºYWÀ +1WÀ º4WÀjS`WÀ`D �1WÀWSVO
WÀE 1`*Ym4mZ SVSZÆS Àa`SZ/ÀZ 1bS+*`ÀZE
Y*`bSa a¾4ºE ÑÀYhSZSZ SY*ZmZ/*Z /¾ZYÀO
UÀ`ÀV \ZdZ d¸`dZ/* +d Æº` À4SUUÀbWÀ`À
-*bW*j*Z */*Y* *S/ \WdZY*¸* +*jW*/mD
�dZ* +ÀZ4À` bÀ`4/À 
b1e*Z �a*ZmZ j*ÑSO
/S LY*`bSaM \W/d¸d ºhºZ ¾W/ºD �*] +*jW*ZO
¸mÆ/* SaÀ VSYSaÀ ¾W/ºUº ºhºZ U\fE j*ÑS/WSV
1b/SUS ºhºZY*`bSa */W*Z/m`m`/mW*`D
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1bYÀV/À SbbSÑ*Y \WdZd`/dD �b1e*ZmZ a¾4WÀ`S ÑÀYSZ SbbSÑ*Y* +S`+*j*
Æ*,*+ S/SE hºZVS \E +dZdZW* �da*U* ,À �*ZdZ* /À`SZ Ñ¾`YÀb +ÀaWÀ/SUSZS
Ä¾abÀ`/S LÁÀ,D SjD ;B7<MD �-1U/ 1b/S VSE �da* /* fSW*a 1bYÀV SabÀ/SUS */*YO
W*` bÀ`ÀeSZ/ÀZ `À// 1/SWYSj/SD �d Ñ*/SaÀ \ZdZ 8> U*jm \W*Z/* +*j ,1`O
YSj/SD 8> SW/ÀZ a\Z`* SaÀ \ZW*` /ÀeÀWÀ`WÀ�da*ZmZ `ÀÑ+À`WSUSZSjº+ÑÀ
*WbmZ* *WYmj/mW*`�D �1WÀWSVWÀE �b1e*Z bÀ/`SÆÀZ Àa*a Y¾,4dU* V1h/SB
�WW*ÑmZ f*W-m �1Ñ\,*ZmZ `ÀÑ+À` bÀUSZ 1b/SUS */*YW*`m /¾ZÀO/¾ZÀ `À//
1bYSj/S`D

58 �b1e*Z /SZWÀUSÆSWÀ`SZÀ f*bm`W*b/m VSE �da* �a`*SW/ÀZ ¾4ºZÀ +ÀZO
4À` ]1U¸ÀY+À`SZ hmf*Æ*¸mZm -*+*-Æ*/*Z a¾UWÀYSj/SD � VSY \W*Æ*-/m ,À
\Zd Z1ÆÀ -À+dW 1/ÀÆÀV/SWÀ`H �b1e*Z +d ad*WW*`mZ Æ*,*+mZm *fm`* a*fW*O
/mD �E +*j-* Àa*a eSV`S ,d`¸dW*/mB �da* ¾U`ÀZYSj/S VSE SabÀZSWÀZ U1` �1O
Ñ\,*ZmZ \ZdZW* /*Zmj/m¸m U*Z*Z V\WdZ b\`]*¸m VSYS Yº-À//Àa \W* +SO
WÀ`D �1WÀWSVWÀE /1YÀV \W*`Ym VSE �1Ñ\,* U*WZm4 +S` bSVSWS/ÀE YÀaÀWÀZE
�1`daÀWSY/ÀVS YÀ+À//À 1/SWÀZ S+*/ÀbS -À+dW 1/S`H ÃÀWSZ +*f*-D

59 
º-À//Àa YÀaVÀZ ,À YÀ+À/ LÁÀ,D SjD ;B88P9>MD �b1e*Z Ñ*VSYWÀ`À f*O
bm`W*b/m VSE �1`daÀWSY/À YÀ+À/ \WY*Ymj/*Z À,,ÀW �WW*Ñ �da*U* S+*/Àb
ºhºZ aÀUU*`E h*/m`* +ÀZ4À` Yº-À//Àa YÀaVÀZ /º4ÀWbYÀUS b*]jm`Ymj/mD�ºO
-À//Àa YÀaVÀZSZ YÀ+À//ÀZ *4 ÀÑÀYSUUÀbWS \W/d¸dZd a¾UWÀYÀUÀ VSY Æº`Àb 1/À
+SWÀ`/SH �fm�da*ZmZ ¾4º \`*/* S+*/Àb 1bYSj/SD

5: �\Z`*W*` �1`daÀWSY/À YÀ+À/S bSVÀZ/À �ºW1UY*Z �WW*Ñ/*Z SWÑ*Y *W*O
`*- /d*amZ/* ,*ÆS+ +S` eSVS` a¾UWÀYSj/SD �b1e*ZmZ /SWS SWÀ /1aÀVE
w�WW*ÑO�**W* SZa*Z ÀWS SWÀ bSVSWYSj 1,WÀ`/À U*j*Ym`x LÁÀ,D SjD ;B8<C
6 �*WZD :B5<MD �1Ñ\,* ½4 ZSUUÀbSZSZ ÑÀU*b* V1hYÀaS ºhºZ YÀ+À//ÀZ SabSe*/À
1/À +SWÀ`E W*VSZ�E bÀVÆÀ \ZdZW* VSe*UÀbWÀZYS`D �Àa +1WÀ SaÀ ZÀ ºhºZ �ZdZ
fS/YÀbhSWÀ`S ÑÀ-S-S S+*/ÀbSZ SZa*Z ÀWS SWÀ bSVSWYSj +SZ*/*Z *amWm
\W/d¸dZd /ºjºZYÀWS/S`WÀ`H �b1e*Z w�1j*U*x VSb*+mZ/*Z aSb*b ÄÀbS`ÀO
`ÀV +d eSV`À bÀaS`WS U1VdZ ,d`/dB wÃ¾UWÀ` YÀZSY b*fbmY/m` ,À U1` *U*¸mY
*WbmZ/*Vm VÀbSW/S`D �ÀZSY ºhºZ ZÀ Æº` 1, bSVÀÆÀVaSZS4H �*fd/ U*j*Y*O
¸mY ºhºZ /º4ÀWb/SUSZS4 U1` Ñ*`*/* \W*Æ*-H �ÀÄÀ` ÑÀ` j1US �ÀZ ½4 ÀWSYWÀ
U*`*bY*Ymj*YHx LÁÀ,D SjD ;B8=E 9>C �1j*U* ::B5E 6MD

5; �b1e*ZmZ �SZ1/`S\Z -*`jmamZ/* a¾UWÀ/SUS ZSb-S +d YÀ-*Y* VSYS
ZÀ4À`/ÀZ V1hS`/SV/ÀZ a\Z`* \ZdZ ¾4 SbbSÑ*YhmW*`mZmZ U*ZWmj ÀÑ,*WO
`dÑSUUÀ/À \W/d¸dZd YÀÑ*`ÀbWÀ *hm+ Ä¾abÀ`/SUS SWÀ `*4mW*jY*U*Æ*-a*ZYmH

� �b1e*ZmZ ZSb-SZ/À 1WÀ YÀWdY*bW*` ,*` VSE \ZW*`m �º-À//Àa �*4mW*`mZ +*j-* Ñ1h
+S` VSb*+mZ/*Z b*]Y*- \WY*4D �ÀaÀWÀZE \`*/* �da*ZmZ �SaS`/À bÀÑaSW *WY*amE \`*O
/*Z SWV /ÀeÀ -*h*`VÀZ Z1hÀ U*jmZ/* \WY*am ,À �S/S*Z/* Z1hÀ SW U*j*/m¸m -1U/ \WdO
Zd`D

58D �da*ZmZ ZºYdZÀaS �b1e*ZmZ ZSb-SZ/ÀVS Ñ*Zam eSV`S bÀa/S- 1/S`/SH
59E 5:D *M �À ºhºZ Yº-À//Àa YÀaVÀZ �b1e*ZmZ S`ÀWS aº`/ºUº /ÀWSWWÀ`SZ ShSZ/À
,*ÆS+ U1` bdbd`/dH +M �b1e*Z ZSb-SZ/À ZºYdZÀ VSYS �ºW1UY*ZmZ YÀ+À/SZ/ÀZ Z1ÆÀ
SabSe*/À 1b/SH
5;D �b1e*ZmZ ZSb-S *M /SZWÀUSÆSWÀ`SZSZ U*ZWmj ÀÑ,*WO`dÑSUUÀ/À \W/d¸dZd Z1ÆÀ
Ä¾abÀ`/SE +M \Z* -*`jm aº`ºWÀZ SbbSÑ*YW*`* Z1ÆÀ Æ*,*+ ,1`/SH
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�b1e*Z Ä¾abÀ`/S VSE �1Ñ\,* aÀ`b ,À U* ÀZÀZÀWÀ`À +*¸Wm �WW*Ñ /1USWE ÀVaSO
ZÀE jÀ`*SbÀ dU¸dZW*jm` ,À ZSUUÀbSZS ÑÀU*b* V1hS`YÀV ºhºZ bÀ/`SÆÀZ /ÀO
USjSVWSVWÀ` 1/S`D �1`daÀWSY/ÀVS À4ÀYÀbWS +SZ*U* ]À`ÀabSj 1/ÀZWÀ` ,À
�da*ZmZ �*ZdZd SWÀ ÀW*-À/*` U*`*Z*Z */ÀbOÀZÀZÀWÀ`À +*¸Wm \W*ZW*` �*O
ZdZdZ ,À YÀ+À/SZ *`f*amZ/* /d`*Z ZSUUÀbS +*j* /ºjYº`/ºWÀ`I �b1e*ZmZ
ZSb-S /\W*Umam SWÀ ,*ÆS+ +S` ad*Wm \`b*U*hmf*`/mB �*ZdZ* ,À YÀ+À/À Ñ¾`O
YÀb Ä¾abÀ`YÀUSZ ÀZ U*fjm ºadWd �1Ñ\,*U* b*+1 \WY*- /1USWYSH �b1e*ZmZ
a¾4WÀ`S \ZdZ ºhºZ ÀZ U*fjm Yº/*eSÀ S/SE hºZVS \E �1Ñ\,*U* Sb*Àb 1bYÀV
ºhºZ ÀWSZ/ÀZ ÄÀWÀZ ÑÀ`j1US 1/S`/SD

5< �b1e*ZmZ ZSb-SZ/ÀZ ZÀ ¾U`ÀZS`SVH �E �º-À//Àa �*4mW*`m U*fjm
+SWS`/SD ¿ÄÀ` +S4 /À FÑÀ-S-Àb a¾4ºZº /º4ÄºZ ¾U`ÀbYÀVG SabÀUS`SVaÀE
�WW*ÑmZ 	ÀW*YmZm /À`SZ/ÀZ ¾U`ÀZYÀWSUSV L6 �SYD 6B59MD ÁÀYhSZSZ +S4
�b1e*Z/*Z YºW*USY ,À ZÀ4*VÀbWS \WY*¸m ¾U`ÀZÀ +SWÀ`SVD �ZdZ /SZWÀO
USÆSWÀ`S \Z* -*bm /ºjYÀZ VSYS U*Z*jm`/mW*`D �dZ* +*fY*U*`*-E �b1O
e*Z \ZW*`mZ UºVaÀV /ÀUÀ` ,1`/SUS j1UWÀ` Ñ*--mZ/* /*Zmj*`*- YºYVºZ
\W/d¸d -À/À` \ZW*`W* /SW b*]Y*¸* h*Wmjm`/mD � ÑÀYhSZSZ Ñ*VSYSUUÀb
a*ÑS+S \W*ZW*`* F*b*G /1UÀ Ñ¾`YÀbWÀ Yº`*ÆSÀb 1/S`/S LÁÀ,D SjD ;B6MD �S4
/À �WW*ÑmZ 	ÀW*YmZ/*Vm ÑÀ-S-ÀbWÀ`S wÑÀWSYWSVWÀ ,À /À`SZ Ñ¾`YÀbWÀx
h*b/m`Y*WmUm- L5 
1bD 7B59MD

5= �*VSZ +S4 VSYSZaÀ fÀb`SZÀ /ÀUYÀV/ÀZ -\`f*`*- �WW*ÑmZ 	ÀW*YmZO
/*Vm ÑÀ-S-ÀbWÀ`S +¾WºjYÀUÀ hÀVSZYÀYÀWS ,À �1Ñ\,*ZmZ Ñ¾VY fÀ+À`SO
ZS UdYj*WbY*Y*WmUm-D �b1e*Z +d a*ÑÀ/À /À U*fjm ZºYdZÀ/S`D "º+ÑÀaS4E
\E �SZ1/`S\ZdZ ¾ZºZ/À bÀ-/SY 1b/SUS \ -À/À` /ÀWSWSZ /*jº`ÀVWS Ñ*VSYWÀO
`À bÀaS` 1bYÀ/SUSZS Ä¾`º`/ºD �d aÀ+À+/ÀZ �b1e*Z Yº-À//Àa `dÑdZ bÀaS`S
*WbmZ/* ÆÀa*`ÀbWÀ \ZW*`mZ /* �daSeSE �da*Zm ,À ]1U¸ÀY+À`WÀ`SZ Ñ*YmO
amZm `À// 1/ÀZ dWd +*+*W*`m VSYS \W/d-W*`mZm Ä¾abÀ`YÀVWÀ ZSb-SZÀ U1O
VdZ ,d`/d LÁÀ,D SjD ;B95P97MD �SZ1/`S\ZdZ +d Ñ*VSYWÀ`S �da* ,À /SÄÀ`
]1U¸ÀY+À`WÀ` bÀ`ÀeSZ/ÀZ ÄÀWSjS -*+*-Æ*/*Z fÀ+À` ,1`SWÀZ �ÀaSÑS ¾WO
/º`Yºj/ºWÀ`D �ZW*`�da*ZmZ �*ZdZdZd ÀZ *¸m`jÀVSW/À ]\4Ydj/dW*`I

w�¸*Y �a*E `dÑdYd -À+dW 1bx LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S ;B98P<B7M
6> �b1e*ZmZ a¾4WÀ`SZ/ÀVS /*ZmWY*4 ÑÀ-S-ÀbS 1jS/ÀZ/À Ñ*VSYWÀ` -ÀO

4À+/ÀZ \/ bdbd+ U*Z/mW*`D �ZW*` WÀU*-ÀbSE À/À+OÀ`V*Z -*U/*W*`mZm dZd/d+
�b1e*Z* /SjWÀ`SZS -mÆ*/mW*`D �À-SZ +d a*/S- SZa*Z +*j* /ºjº`/º VSE
�¸*am �a*U* YÀ`ÑÀYÀb Ä¾abÀ`YÀ/SVWÀ`S VSYSE \Z* /*`ÀÑY 1bYÀUÀÆÀVWÀ`D

65 �*j ,1`ÀÆÀV j1UWÀ`À b*+ ÄÀbS`YÀV ºhºZ �b1e*Z* ÆÀa*`ÀbWS \WY*-
W*4mY S/SD "º+ÑÀaS4E ÑÀYSZ ,*fb �1Ñ\,*ZmZ ,1`/SUS Ä¾`ºZbº \Zd
h\f `dÑW*Z/m`/mD �b1e*Z �WW*ÑmZ S44ÀbSZS ,À �b*amZmZ a*¸mZ/* /dO
`*Z �a*Zm Ä¾`/ºI �E +d Ä¾`ºZbºZº bÀa,S` 1/ÀZ/À Ñ*VSYWÀ` -dW*-W*`mO
Zm bdb/dW*`D �À ºhºZH �fm +S` Yº//Àb À,,ÀW �a* 1WÀ ÑÀYSZ YÀÑVÀYÀUÀ

5<D �b1e*Zm ZÀ/À bÀ-WS/ 1bYÀUÀ h*WmjY*WmUm-H
5=D �b1e*Z �1Ñ\,*ZmZ Ñ¾VY fÀ+À`SZS �SZ1/`S\Z* -\`fY*/*Z Z1ÆÀ h*b/m`/mH
6>E 65D �SZ1/`S\Z �b1e*ZmZ a¾4WÀ`SZS 1jS/ÀZ/À ZÀ 1b/S ,À �1Ñ\,* �b1e*Zm Z1ÆÀ
Y¾ÑVÀYWÀZ/S`/SH
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¾4ºZºZ �ÀaSÑ \W/d¸dZd ,À b14WSVWÀ �b*amZmZ a*¸mZ/* \bd`*Æ*¸mZm /1O
YSj/S L�*`V 58B:6MD �b1e*ZmZ *W/m¸m Ä¾`ºZbº �a*ZmZ /1/SVWÀ`SZSZ ÑÀO
-S-Àb \W/d¸dZd aº+db 1b/SD �SZ1/`S\Z Y*ÑSUUÀb 1bS+*`m SWÀ �ÀaSÑÀ fÀO
U*ZÀb 1/S+ \ZdZ -*bSWS \WYdj/dI �ZW*`mZ Ñ*Ymam +S`/ÀZ ÑºÆdY hÀVS+
�b1e*Zm ¾WÀZÀ VSYS /*j-*W*- 1b/SWÀ`�D

66 �b1e*ZmZ ¾WºYº h\f j1U/À �¸*amZmZ ¾WºYºZÀ \fj*Um`/mD �E -ÀW+
`*Ñ*bWm¸m ,À �1Ñ\,*U* b*Y ÀYSZWSVWÀE 1WÀÆÀ /À -*bSWWÀ`SZS +*¸mjW*O
U*`*- ¾W/ºD ˚ÑbSY*W VSE �b*amZmZ U*ZmZ/* /d`*Z SZa*Z �¸WdZd ÑÀWÀ
/À Ä¾`/ºUº ºhºZB w�¸*Y �a*E `dÑdYd -À+dW 1bxE P /1/SD "º+ÑÀaS4E
�b1e*Z �a*ZmZB w˙S`SWYÀ ,À ÑÀU*b YÀZÀYxE P /1UÀ a¾UWÀ/SUS `dÑW*ZO
/m`mÆm a¾4WÀ`/ÀZ fÀ+À`/*` S/S L�ÀÑD 55B69MD �fm`/* �b1e*Z dÆ*/*Z +S`O
+*j* �WW*Ñ* /d* 1/S+ /1/SB w�1Ñ\,*E +d ÄºZ*Ñ* Ä¾`À \ZW*`m YÀÑVdY 1bYÀxD
�d a¾4WÀ`S /1US+ ¾WºY UdfdadZ* Ä1b/S LÁÀ,D SjD ;B9=E :>MD

67 �1WÀWSVWÀE �b1e*Z �ÀaSÑSZ /*,*YhmW*`m *`*amZ/* SY*Zm d¸`dZ/*
¾WÀZ SWV jÀÑS/ \W/dD L8<OÆS aÀÑSeÀ/ÀVS wÁ*Zam YÀZ*/* rjÀÑS/sHx
*/Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fDM �ZÆ*- bÀÀaaºe VSE a\ZdZÆdad \WY*/mD �* +S4SY
ÄºZWÀ`À VSYS �1Ñ\,*ZmZ +À4S fS/YÀbhSWÀ`S /SZS ,À aSU*aS e*Z*bSVWÀ`
,À /SÄÀ` *Y*Zam4 bÀ-S+hSWÀ` bÀ`ÀeSZ/ÀZ -ÀbWÀ U1bS`SWS`WÀ`D �dZdZW*
+1WÀE +S4 /À �b1e*Z VSYS �a*ZmZ /S`SWYÀ ,À/SZSZ U1`SZÀ U1bÀÆÀUSZÀ
ÀYSZ \W* +SWÀ`SVD �Z/S �a* 
*/j*Ñ VSYS �b*amZmZ \Z* ,1`/SUS
+¾UºV aÀW*ÑSUUÀbWÀ Ñ¾VY`*ZWm- 1/S`D �*/S- /*,*YhmW*`mZm /S`SWbYÀUÀ
\Z* Ñ1h ZÀ Y*Z1 \W* +SWYÀUÀÆÀV L�ÀÑD 9B6<E 6=MD

68 "*dW */Wm +S` Æ*,*Z +ºbºZ +*j ,1`ÀZWÀ`S Yºj*ÑS/À 1/S`/SD �b1e*O
ZmZ ¾W/º`ºWYÀaS \ZdZ º`ÀUSZ/ÀZ S/SD �E ÑÀbb* �b1e*Zm /*jW*U*ZW*`mZ
]*Wb*`W*`mZ* Ä¾4 \Wd`/dD �dZ/*Z *4 a\Z`* \ZdZ `ÀÑ+À`WSUS *WbmZ/* j*O
ÄS`/WÀ`À -*`jm *Y*Zam4 bÀ-S+ /*W¸*am +*jW*/mD �YY* �b1e*ZmZ ¾WºYº
d4dZ Yº//Àb ¾4 bÀaS` -º,,ÀaSZS SbS`YÀUÀÆÀV/SD �ZdZ ZºYdZÀaS /SÄÀ` YÀaSÑO
hSWÀ`S a*/S- -*WY*- ,À 4ÀeÀ` h*WY*- ºhºZ Y¾ÑVÀYWÀZ/S`ÀÆÀV/SD �dZ/*Z
+*j-*E a\Z`*W*` 
*,1W VSYS b*ZmZ*Z"*dW �b1e*ZmZ ¾WºYºZ/À SjbS`*V
1b/SUSZÀ Ä¾`À h\f ]1jY*Z \W*Æ*-/m LÁÀ,D SjD 66B6>MD �E �b1e*ZmZ ¾W/º`ºWO
YÀaSZÀ V¾YÀV 1baÀ /ÀE a\Z`*W*` aÀÑ,SZS +*j* /ºjÀ`ÀV /1YSj/SB w�ÀZ Vºe`
/*Zmjm`E �WW*ÑmZ f*W-mZm bÀ-S+ 1/S`/SY ,À h\f ÑÀU*am4 */*Y S/SYx
L5 �SYD 5B57MD �U/mZ/m` VSE �b1e*Z ,À \ZdZ ÑÀYSZ ÄºZ a¾UWÀ/SUS ZSb- 
*,1O
WSZ U*//*jmZ* ÑÀYSjÀWSV ÑÀVV \WdZYdj/dD ÁÀbb* 
*,1WSZ ZSb-WÀ`SZO
/ÀZ ,À U*4mW*`mZ/*Z +À4SWÀ`S �b1e*ZmZ b\fdZ/d¸d Y¾,4dW*`m SZVSj*e
1b/S`S`/S LÁÀ,D SjD ;B8<C 5;B68C �+`D =B68MD �*fb V1h/SVÆÀ 
*,1W F�WW*ÑmZ
Wºbeº ,À -º/`ÀbS SWÀ /\WdG \W*Z SZa*ZmZE �b1e*ZmZ -\U/d¸d SY*Z ,À ÆÀa*O
`Àb ZºYdZÀaSZS b*YWm¸m SWÀ S4WÀYÀUS ¾U`ÀZ/SD �Àa +S4 +1WÀ 1/ÀÆÀUSVYSH

� �\Y* -*ZdZdZ* Àa*aÀZ �SZ1/`S\ZdZ ¾WºY Ñ¾VYºZº SÆ`* 1bYÀUÀ aÀW*ÑSUUÀbS h*bO
Y*am jº+ÑÀWS YÀaÀWÀ/S` L�ÀÑD 5<B75MD ÁÀ` Z1ÆÀ \Wa* /*E �b1e*ZmZ ¾WºYº YÀÑVÀYÀ Ñ¾VO
YºZºZ SÆ`*amZ/*Z h\f -À4À+WS VºbWÀZSZ b¾`Àb/SUS ÆSZ*UÀbÀ +ÀZ4ÀUS`D

66E 67D �b1e*ZmZ ¾WºYº Ñ*Zam ÆÀÑÀb/ÀZ �¸*amZmZ ¾WºYºZÀ +ÀZ4ÀUS`/S ,À +d ÄºZ
YÀaSÑhSWÀ` �b1e*Z VSYS ZÀUÀ ÀYSZ \W* +SWÀ`WÀ`H
68D "*dW �b1e*ZmZ ¾WºYºZ/À Z1ÆÀ SjbS`*V 1b/S ,À +d a*/S- SZa*ZmZ ¾WºYº d4dZ
Yº//Àb Ñ*Zam bÀaS`S Ä¾abÀ`/SH
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�¿��Á���¿�¿ -*`jm -ÀeWÀbÀZ *Y*Zam4 bÀ-S+WÀ` /*W¸*am +*j
-*W/m`m`D "*dW Um¸mZÆ*¸* F4ºWY 1/S`GD �d Se*/À -À/SY UdZ*Z /SWSZO
/À a\Z /À`ÀÆÀ -À//*`E *Y*Zam4 `Àeb*`m +SW/S`S` LÁÀ,D SjD <B7MD
"*ÄS`/WÀ`SZ ÑÀ`ÀaS +S` U*Z* /*¸mWmjm` ,À \W* +SWaSZE +À4SWÀ`SZÀ
1WÀ ÄÀWS` VSE "*dWdZ YÀaSÑhSWSUSZ V¾VºZº VÀaYÀV ZSUUÀbS +*j bdb*O
Æ*-D �*VSZ YÀaSÑhSWÀ`SZ +*j-*O+*j-* U1`WÀ`À aÀ]ÀWÀZYÀaS Ä¾4WÀZSWO
YÀ4 ZÀbSÆÀWÀ` ,1`S`D Á*Zam ZÀbSÆÀWÀ`SH

6 �À]ÀWÀZYSj YÀaSÑhSWÀ` Ä1b/SVWÀ`S U1`WÀ`/À w�WW*ÑmZ a¾4ºZºE
f\j fÀ+À`S +ÀU*Z 1/S`/SWÀ`x LÁÀ,D SjD <B8MD �S` bÀaÀ,,º` 1/SZI �À-S+O
WÀ` bÀ+WS¸S ada/d`Y*¸* ZÀSZVS Yº,ÀeeÀ- \WY*/mE ÑÀWÀ ºabÀWSVE
\ZdZ U*UmWY*amZ* /* aÀ+À+ \W/dI "*ÄS`/WÀ`S Ud`/OUd,*W*`mZ/*Z
/S/À`ÄSZ a*WY*-W* bÀ-S+hSWÀ` ¾4WÀ`S /À SabÀYÀ/ÀZ 
*/j*ÑWm¸mZ
bÀ+WS¸S SjSZSZ d4*- À`*4SWÀ`/À U*UmWY*amZ* U\W *h/mW*`D �d eÀaSW/À
Ä¾`ÀÆÀUSYS4 VSYSE Yº*aS` /¾,`/À /À +dZ* \fj*` +S` j1U +*j ,1`S`D

w˙*¸mWmjm+ aÀ]ÀWÀZÀZ j*ÄS`/WÀ`x
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S <B8P<M

7 F˙*¸mWmjm+ aÀ]ÀWÀZÀZ j*ÄS`/WÀ`/ÀZG +S`S /À �SWS] S/S�D
LÁÀ,D SjD <B8C ÀWWS ºhºZÆº aÀÑSeÀ/ÀVS wr�º3/ÀhSs �SWS]x */Wm hÀ`O
hS,ÀUÀ +*fDM �E �*Y*`SU* jÀÑÀ`SZÀ Ä1b/SD �*fbSVÀZ �a* ÑÀ,*`SWÀ`SO
ZÀB w�*Y*`SU*WmW*`mZ jÀÑÀ`WÀ`SZÀ ÄS`YÀUSZD �*WZm4 �a`*SW 1,SZSZ
SbYSj -\UdZW*`mZmZ U*ZmZ* Ä1/SZxE P /1UÀ a¾UWÀ/SUS ºhºZ \`*ZmZ
ÀÑ*WSaSZSZ ÀVaÀ`SUUÀbS f\j fÀ+À`S 1jSbYÀYSj/S L�*bD 5>B9E :MD �*VSZ
�a* +SWS`/S VSE ,*fb ÄÀWÀÆÀV �*Y*`SU*/* f\j fÀ+À` Ñ*--mZ/* Àb`*eO
Wm j*ÑS/WSV ,1`SWÀÆÀVE hºZVS Ä¾UÀ -*WfY*4/*Z À,,ÀW \E j*ÄS`/WÀ`SZÀ
/1YSj/SB w�ºbºZ �ÀÑd/1U* ,À �*Y*`SU*/*E ÑÀbb* U1`SZ dÆ-*`W*`mZ*/ÀV
YÀZSY j*ÑS/SY \W*Æ*-amZm4x LÁÀ,D SjD 5B<MD

� �dE ÑÀ,*`S �SWS] /1USWD 	Sb*+mZ 9OÆS eÀaWSZ/À -1U/ \WdZ/d¸d VSYSE \E �1`daÀWSYO
/À UdZ*Z ,À S+`*ZS/SWWS YÀaSÑhS /dW -*/mZW*`* ÄºZ/ÀWSV U1YÀV ]*UW*Y*- ºhºZ bÀUSZ
\WdZ*Z FU*fjm */ -*4*ZYmj U1//S VSjS/ÀZG +S`S S/S LÁÀ,D SjD :B5P:MD

5E 6D �S`SZÆS Àa`/À bÀ+WS¸S ada/d`Y*- ÆÀÑ/WÀ`S Ñ*Zam ÀVa ZÀbSÆÀZS ÄÀbS`/SH

7D *M �SWS] VSY S/SH +M �À ºhºZ �*Y*`SU*/* ÀÑ*WSZSZ ÀVaÀ`SUUÀbS f\j fÀ+À`S 1jSbO
YÀYSj/SE +dZdZW* +1WÀE �a* ÑÀYSZ À`*4S Ñ*--mZ/* ZÀ /1YSj/SH

�¿��� ;

w�a* Ñ*--mZ/*Vm f\j fÀ+À`Sx
+ÀU*Z 1/S`SV

�SWS] ÀaSW Yº3/ÀhS ZºYdZÀaS -\Ud`

ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S <B8P8>
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8 �SWS] Ä¾`/º VSE �*Y*`SU* w+ShSZÀ Ñ*4m`/m`x L�ÀÑD 8B79MD 
*/O
j*ÑWm- fÀ+À`S \`*/* U*j*U*ZW*`mZ º`ÀUSZÀ aÀ`SZWSV ÄÀbS`/SD �dO
ZdZ aÀ+À+SZS *ZW*Y*- Ñ1h /À hÀbSZ /1USWD �ÀÑd/SWÀ` a*Y*`SU*WmW*`O
/*Z U*Z -*hm`E h\fW*`m SaÀ \ZW*`* SV`*Ñ 1b/SUSZS Ñ1h ÄS4WÀbYÀUÀ +1WÀ
h*WmjYm`/mD �ZÆ*- a*Y*`SU*WmW*` Ä¾`/ºWÀ` VSE +dZdZ ÀVaSZÀ \W*O
`*-E f\j fÀ+À` aSZeS *U`mOa1hVSWSV 1bYÀ/ÀZ +ºbºZ SZa*ZW*`* ºYS/ ,1O
`S`E +dZdZW* /* /*` /ºjºZÆÀWS eÀ`Sa1UWÀ`SZ /ºjºZÆÀ bÀ`4SZ/ÀZ
U1`WÀ Ä¾U -À/À` eÀ`-WÀZS`D �*Y*`SU*WmW*`* aÀUWÀ ,À *U`mOa1hVSWSV a*WO
Y*/*Z bÀ+WS¸ 1bYÀVWÀ �SWS] \ZW*`* Udf*`m/*Z *j*¸m +*f*Z */*YO
W*`mZ -À`À4WS ÀÑ,*WO`dÑSUUÀaSZÀ U\WdfY*/m¸mZm Ä¾abÀ`/SD �1WÀWSVWÀE
a*Y*`SU*WmW*`mZ wU1V/SWWSVWÀx �SWS]À -dW*- *aY*W*`m Ñ1h /À bÀÀÆÆº+O
Wº /1USW LÁÀ,D SjD <B:E w�ZÆSWx} 5==:MD

9 �S`SZÆS Àa`/À \W/d¸d VSYS +d ÄºZ /À bÀ-S+WÀ` bÀ+WS¸ SjSO
ZS /*U*Z/m`Y*Um+D �*fb*jm`m YÀaSÑhSWÀ`SZ YÀÆ+d`ÀZ +S` U1`/ÀZ +*jO
-* U1`ÀE SabÀ` ÑÀ+af*Z*U*E SabÀ`aÀ /À +*j-* ¾WVÀUÀ Ä¾Z/À`SWYÀaS U*WZm4
,À U*WZm4 U*fjm ZÀbSÆÀWÀ` ,1`S`D �dZdZ a*UÀaSZ/À 
*/j*ÑWm- fÀ+À`S

8D �*Y*`SU*WmW*` �SWS]SZ bÀ+WS¸SZÀ Z1ÆÀ Ñ*U ,1`/SWÀ` ,À +dZ* ZÀ aÀ+À+ \W*
+SWÀ`/SH

9P;D �ÀaSÑhSWÀ`SZ ÑÀ` U*Z* aÀ]ÀWÀZYÀaSZSZ f\j fÀ+À`SZ U*UmWY*amZ* ÄÀbS`S+
hmf*`/m¸mZ* /*S` ZºYdZÀWÀ` hÀVD
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�ÀaSÑSZ /*,*YhmW*`m bÀ-S+WÀ` dÆ+*bmZO
/*Z aÀ]ÀWÀZÀZ/À �SWS] 
*Y*`SU*U* Ä1bYSjO
/SD ˚ÑbSY*W VSE \E +S`SZÆS Àa`/ÀVS
`ÀÑ+À`WSV jd`*am SWÀ amf ÀYÀVO
/*jWm- 1/S`/SE +1WÀ VSE F�1O
`daÀWSY/ÀVS ÑÀ,*`SWÀ` 
*Y*`SU*
ÀÑWSZSZ �WW*ÑmZ a¾4ºZº -À+dW 1bO
/SUSZS 1jS/ÀZ/À �1b1`WÀ �ÀÑU*Zm
\`* Ä¾Z/À`YSj/SWÀ`GD �dZdZ a*O
UÀaSZ/ÀE SY*Z* U1ZS ÄÀWÀZWÀ` YºO
-À//Àa `dÑ ÀZ*YmZm *WYmj/mW*`
LÁÀ,D SjD <B58P5;MD
wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mO

ZmZ <OÆS eÀaWSZ/À U*4mW*Z Ñ*/SO
aÀWÀ`/ÀZ a\Z`*�SWS]SZ */m ÆÀYS
+S` /ÀeÀ hÀVSWS`D �d /* \ZdZ
f\j fÀ+À`S bÀ+WS¸ 1bYÀUÀ +*jW*O
/m¸m ,*fb/*Z bÀfYSZÀZ 6> SW a\ZO
`*U* bÀa*/ºe 1/S`D ÁÀYSZ ,*fb ÑÀ,*`S �*,1W
ºhºZÆº YSaaS\Z1` aÀU*ÑÀbSZS +*j* ,d`d`/dD
�E U\W/*jW*`m SWÀ +S`WSV/À ÄÀYS SWÀ �1`dO
aÀWSYÀ U\W* /ºjYºj/ºD �ZW*` �b\W1Y*S/*O

/* a*ÑSWÀ 1ZYSj/SWÀ`D �dV* /1US`B w˚`bÀaS
ÄºZ U\W* /ºj/ºVD �1UaÀ`SUUÀUÀ h*b*Z/* U1//SO

WÀ`/ÀZ +S`S \W*Z Yº3/ÀhS �SO
WS]SZ 1,SZÀ Ä1b/SV ,À \ZdZW*
-*W/m-D �ZdZ ]1U¸ÀY+À`WSV 1/ÀZ
/¾`/ ad+*U -m4m ,*` S/Sx LÁÀ,D SjD
65B<E =MD
Ã¾`ºZº`E �SWS] bÀ+WS¸ 1bYÀV

ºhºZ bÀUSZ \WdZ/d¸d À`*4S/À -*WO
Ymj/mD �E *SWÀWS S/SD �dV*ZmZ
�SWS]S wYº3/ÀhSx */W*Z/m`Y*O
am +¾UºV ÀÑÀYSUUÀb VÀa+ 1/S`D �ºO
-À//Àa �*4mW*`/* +d Se*/À/ÀZ
bÀ+WS¸ \WdZY*Ymj À`*4SWÀ`/À
f\j fÀ+À`S h*b/m`Y*- YÀ-aÀ/SWÀ
1,WÀ`SZS bÀ`V 1/ÀZWÀ` Ñ*--mZ/*
/*ZmjmW*`VÀZ SabSe*/À \WdZd`D
˙1YÀWSE �SWS] À,,ÀWVS VSYS aÀUO

WÀ fS/YÀb 1/S`/SD ˙¾`/ -m4mZmZ ]1U¸ÀY+À`O
WSV 1bYÀaS SaÀ \ZdZ ¾4 *SWÀaSZÀ �1Ñ\,*U*
YÀÑÀ++ÀbS *jmW*/m¸mZm ,À �Z* fS/YÀb 1bO
YÀUS ¾U`Àb/SUSZS *U/mZ Ä¾abÀ`S`D

w�¹˝˙¿��x ����	



F"SY\Z Ä¾`/º VSE ÑÀ,*`SWÀ` ÀWWÀ`SZS VSYSZ º4À`SZÀ -\Ud`W*`a*E
\ */*Y Yº-À//Àa `dÑ *Wm`D �Z/* ÑÀ,*`SWÀ`À ]dW bÀVWSe 1b/SG

LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S <B5<M



U1ZSOU1ZS À`*4SWÀ`/À bÀ+WS¸ \WdZd`D �ÀaÀWÀZE �VSZÆS ˙ºZU* YºÑ*`SO
+ÀaS 4*Y*Zm �1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/WÀ`S Z*aSab ÑÀ+a /ºjÀ`ÄÀWÀ`SZ/À h\f
+¾UºV j*ÑS/WSV ,1`À +SWYSjWÀ`D �`*/* "*ÑS/WÀ`WÀ b*Zmj \W*Z
+S` UÀÑd/S /1US`B w�1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/WÀ`SZSZ /¾4ºYWºWºUº YÀZS ÀYSZ
1b/S VSE \ZW*`mZ SY*Zm �º-À//Àa �*4mW*`* Àa*aW*Zm+E +dZ* Ä¾`À
YÀZ ¾4ºY /À"*ÑS/ \W/dYxD

: �À4S Ñ*WW*`/* ÑÀbb* bÀ-S+hSWÀ`SZ ¾4WÀ`SZÀ /À j*ÑS/WSV 1/SWS`O
/S ,À \ZW*` /* fÀ+À`S -À+dW 1/S`/SWÀ`D �Sa*W ºhºZE �`*Za ˙1j */Wm
"*ÑS/ �,ab`SU*/*Vm �º41Z ÑÀ+a /ºjÀ`ÄÀaSZÀ V¾hº`ºWÀZ/À \`*/* ��4*O
+SbS SWÀ �º-À//Àa 	Sb*+m ¾U`ÀZYÀUÀ +*jW*Ymj/mD �ÀaÀ,,º` 1WÀE SWWÀ`
a\Z`* ÑÀ` SVSaS f\j fÀ+À`SZ bÀ+WS¸hSaS VSYS �1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/WÀ`SO
ZSZ V\Z-`1aSZ/À Ä¾`ºjÀZ/À ÑÀYSZ SVS ZÀeÀ` Z1ÆÀ a1,SZYSj/SI

; �ÀaSÑhSWÀ` bÀ-S+WÀ` dÆ+*bmZ/*Z +S` ¾WVÀ/ÀZ +*j-* ¾WVÀUÀ -*hO
Y*Wm \W*Z/* /* \fj*` ,À4SUUÀb +*j ,1`S`D �ÀaÀWÀZE 5=;>OÆS SWWÀ`O
/À Y*W*,SWS "*ÑS/WÀ` �\4*Y+SVÀ -*hY*¸* YÀÆ+d` \W*Z/* \`*/* +¾UºV
j*ÑS/WSV ,1`SWYSj/SD ÁÀbb* a\Z`*W*` �\4*Y+SV/À bÀ-S+WÀ` +*j -*WO
/m`a* /*E bÀ+WS¸ SjS /*,*Y 1/S`/SD w˙º4/º` +S4WÀ`/ÀZ +À4SWÀ`SZS bÀ+O
WS¸ 1b/SUSZÀ Ä¾`À +S` Z1hÀ /ÀeÀ ÑÀ+aÀ *WYmj/mW*`E P /1UÀ �`*ZaSaV\
	d\Z\ /*Zmjm`E P W*VSZ 
*/j*ÑWm- Ñ*--mZ/* fÀ+À`À Ñ*U ,1`ÀZWÀ`SZ
a*Um *`b/m-Æ* +S4 ÀYSZ \Wd`/d- VSE �WW*Ñ +S`SZÆS Àa`/ÀVS YÀaSÑhSWÀ`
VSYSE +S4À /À V¾YÀV 1/S`xD

< ¿W+ÀbbÀE YÀaSÑhSWSUSZ +*j-* U1`WÀ`/À SZVSj*emZ* U1Ä*ZÀ aÀ+À+
bÀ-S+WÀ` \WY*Ymj/m`D �\Z \ZSWWSVWÀ`/À aSU*aS ,À S-bSa*/S /ÀUSjSVO
WSVWÀ` /À +S` h\f /SWWÀ`/À /*Zmj*Z ,À YºfbÀWSe YSWWÀbWÀ`/ÀZ \W*Z
SZa*ZW*`mZ 
*/j*ÑWm- fÀ+À`SZS 1jSbYÀaSZÀ U\W *hYmj/m`D �À4S SZO
a*ZW*` YºÑ*`S+À 4\Z*amZ/*Z ,À U* S-bSa*/S ,À4SUUÀbSZ hÀbSZ \W/d¸d
U1`WÀ`/ÀZ ZSa+ÀbÀZ a*VSb U1`WÀ`À V¾hYºj ,À \`*/* �º-À//Àa 	Sb*+m ¾UO
`ÀZYÀUÀ +*jW*Ymj/mD �*h-mZW*`mZ a*UmZmZ *`bY*am ÀÆZÀ+S/SWWS À`*O
4SWÀ`SZ U*`*ZY*amZ* aÀ+À+ \WYdj/d`D ��"OmZ 	*WSe\`ZSU* jb*bmO
ZmZ �*ZO˙SU1-\ jÀÑÀ`SZ/À Uº4/ÀZ h\f /SW/À /*ZmjmWm`E \Z* Ä¾`À /À
+d`*/* h\fWd a*U/* ÀÆZÀ+S/SWWS Um¸mZÆ*- bÀjVSW \WdZYdj/d`D �ÀZ /À
¾4 À`*4SZS4/À wÑÀ` YSWWÀb/ÀZE ÑÀ` -À+SWÀ/ÀZE ÑÀ` f*W-/*Z ,À ÑÀ` /SWO
/ÀZx \W*Z */*YW*`* bÀ+WS¸ 1bYÀUÀ h*Wmjm`a*ZYmH L�ÀÑU ;B=MD

w�ÀZÀ /À +1WÀ -º/`Àb ,1`SZx LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S <B=P69M
= �SWS] �*Y*`SU*/* h\fWd ÀW*YÀbWÀ` Ä¾abÀ`S`/SD �ÀaÀWÀZE \E fÀabÀO

WÀ`S a*¸*W/m`E ÑÀbb* ]Sa `dÑW*`m /* -\,d`/d LÁÀ,D SjD <B:P<MD
�SWS]SZ Y¾Æº4À,S ÀZ*YW*`m +S` VSjSUÀ fºadaSWÀ /À`SZ bÀaS` +*¸mjO
W*Ymj/mD �dE a1Ñ`+*4 "SY\Z S/SD Å*Y**b \Z* 1WÀ +¾UºV Ñ¾`YÀbWÀ U*Z*O
jm`/m VSE \ZdZ Ñ*--mZ/*B w�E �WW*ÑmZ -º,,ÀaS/S`xE P /1US`/SD �Z/S
SaÀ "SY\Z �SWS]SZ Ä¾abÀ`/SUS Y¾Æº4ÀWÀ` bSYa*WmZ/* �WW*ÑmZ ÀaSW

<D �SU*aS ,À S-bSa*/S /ÀUSjSVWSVWÀ` bÀ+WS¸ SjSZÀ Z1ÆÀ bÀaS` Ä¾abÀ`S`H

=D "SY\Z VSY S/S ,À Ä¾`ºZº` �SWS]/À \Zd ÆÀW+ 1/ÀZ ZÀ \WYdj/dH
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-º,,ÀaSZS Ä¾`/º ,À SY*Z ÄÀbS`/S LÁÀ,D SjD <B=P57MD �*VSZ +S` -À/À` a\ZO
`* "SY\ZdZ ZSUUÀbWÀ`S amZ*¸* hÀVSW/SD �1ÆÀH

5> ÁÀ,*`SWÀ` �*Y*`SU*/* \W*Z *`bmY/*Z fÀ+À` bdb*Z/* 
1b1`S ,À
�ÀÑU*Zm \`* Ä¾Z/À`/SWÀ`D Lw
1b1` F
*/j*ÑWm¸mZ *h*`W*`mZ/*ZG SabSO
e*/À 1/S`x */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fDM �`* ÄÀWS+ h*b*Z/* ÑÀ,*`SWÀ` U1ZS j*O
ÄS`/WÀ`SZ º4À`SZÀ ÀWWÀ`SZS -\U/dW*`E +dZ/*Z a\Z`* j*ÄS`/WÀ`SZ ÑÀ`
+S`S Yº-À//Àa `dÑ *W/m�D "SY\Z +dZd Ä¾`ÀZ/À Ñ1U`Àb/ÀZ *¸4m *hmW*
-*W/m ,À ÑÀ,*`SWÀ`À /1/SB w�ÀZÀ /À +1WÀ -º/`Àb ,1`SZ VSE VSYSZ º4À`SZÀ
ÀWSYS -\Ua*YE \ */*Y Yº-À//Àa `dÑ *WamZxD "SY\Z ÑÀbb* +d +*Æ*`m¸m a*O
bmZ *W* +SWÀÆÀUSZÀ ºYS/ 1/À`ÀV \ZW*`* ]dW /* bÀVWSe 1b/SI LÁÀ,D SjD
<B58P5=MD

55 
1b1`SZ "SY\Z* Æ*,*+m aÀ`b \W/dD ÁÀ,*`S \Z* /1/SB wÃºYºjºZ
/À aÀZSZWÀ +S` U1`/À +*bamZE hºZVS V¾ZWºZÀ �WW*ÑmZ ÀZ*YmZm ]dWO
W* *WY*- eSV`S /ºj/ºD �ÀZSZ +d Sj/À 4À``À -À/À` /À ]*UmZ U\f/d`E
hºZVS º`ÀUSZ �WW*ÑmZ -*`jmamZ/* bÀYS4 /1USWxD �\Z`* 
1b1` "SY\O
Z* YÀaWÀÑÀb Ä¾`/º VSE b¾,+À 1baSZ ,À �WW*Ñ/*Z Àe, /SWÀaSZD w�1Ñ\,*U*
U*W,*`m+OU*f*`E P /1UÀ 
1b1` \Zd bÀj,S- 1b/SE P +ÀWVÀE º`ÀUSZ/À bdb/dO

� Ã¾`ºZº`E ÑÀYSZ ,*fb U1ZS j*ÄS`/WÀ` */ÀbÀZ ,ÀebS4 \WdZ*Z/* YÀaÑ \WdZd`E UÀZS YºO
-À//Àa `dÑ *Wm`/mW*`D �dZdZW* /* \ZW*` ÄÀWÀÆÀV/À �a* SWÀ Ä¾U/À ]*/j*Ñ ,À V*ÑSZ
VSYS S/*`À 1bYÀV ºYS/SZÀ Y*WSV \Wd`/dW*` L6 	\`D 5B65E 66C �ÀÑU 9B=E 5>C 6>B:MD �*VSZ
+d YºabÀaZ* +S` Ñ*W S/SE +1WÀ VSE U1ZS j*ÄS`/WÀ` ,ÀebS4 \WdZ*Z/* YÀaÑ \WdZY*YmjO
/mW*`D �À4ÀÆÀ ,ÀebS4 \WdZYdj j*ÄS`/WÀ` Yº-À//Àa `dÑd ,À \ZdZW* +S`WSV/À Y¾ÆºO
4À,S ÀZ*YW*`m 
1b1` ,À �ÀÑU* ÀWWÀ`SZS \ZW*`mZ º4À`SZÀ -\U*Z/*Z a\Z`* *W/mW*`D

5>D *M 
1b1`WÀ �ÀÑU* �*Y*`SU*/* ZÀ 1b/SWÀ`H +M "SY\Z Ä¾`/ºV/À VSE 
1b1`WÀ �ÀÑU*
U1ZS j*ÄS`/WÀ`SZ º4À`SZÀ ÀWWÀ`SZS -\U*Z/* \ZW*` Yº-À//Àa `dÑ *Wm`W*`E ZÀ 1b/SH
55D 
1b1` "SY\Z* ZÀ YÀaWÀÑÀb Ä¾`/º ,À "SY\Z +d YÀaWÀÑÀbÀ Z1ÆÀ U*Z*j/mH
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�a* �1b1`ÀB w�ÀZ aÀZÀ aÀY*,S ]*/j*ÑO
Wm¸mZ *h*`W*`mZm ,1`ÀÆÀUÀYxE P /1YSjO
/S L�*bD 5:B5=MD � ZÀUS ZÀ4À`/À bdbd`/dH �d
\ /1YÀV S/S VSE �1b1` YºfbÀWSe -`d] SZO
a*ZW*`mZ -*`jmamZ/* +SWSV ÀW/À 1bYÀV ,À
�*/j*ÑWm¸* /*fSW \WY*- SYV*Zm *h*Æ*-O
/mD �1b1` +d *h*`W*`/*Z ZÀ ,*fb SabSe*/À
1b/SH
˘ �S`SZÆS *h*`/*Z �1b1` +D 1D 77OÆº SWSZSZ
¿WWSZÆS ÄºZ +*U`*YmZ/* SabSe*/À 1b/SD
ÁÀYSZ ,*fb \E UÀÑd/SWÀ`S ,À ]`\41WSbWÀ`S
b¾,+À 1bYÀUÀ ,À ,ÀebS4 \WdZY*¸* bÀj,S-
1b/SD 	ÀfYSZÀZ 7 >>> */*Y +d h*¸mO
`mj* Ñ*U ,1`/S ,À �*/j*ÑWm¸mZ ÄÀWÀÆÀV
,*`SaS \W/d LÁÀ,D SjD 6B5P85MD

˘ �VSZÆS *h*`/*Z SaÀ 
b1e*ZmZ ¾WºYºZO
/ÀZ -ma* Yº//Àb a\Z`* SabSe*/À 1b/SD �d
Ñ*W/* �1b1`WÀ �ÀÑU* a*Y*`SU*WmW*`mZ
º4À`SZÀ ÀWWÀ`SZS -\U/dW*`E +dZ/*Z a\Z`*
+d U1ZS j*ÄS`/WÀ` Yº-À//Àa `dÑ *W/mW*`
LÁÀ,D SjD <B58P5;MD

˘ �1b1` ºhºZÆº *h*`/*Z +D 1D 7:OÆm SWSZ/À
SabSe*/À 1b/SD ÁÀYSZ SW \E aºZZÀb \WdZO
Y*Ymj -1U`SOUÀÑd/SWÀ`SZ -*`jmamZ/*
aÀY*,S ,*`Sa \WY*- ºYS/SZS *h/mD �dE
ÑÀ,*`SZSZ SWV /ÀeÀ -1U`SOUÀÑd/SUÀE
�\`ZSWSUÀ bÀ+WS¸ 1b/SUS ,À \ZdZ �ÀaSÑSZ
j*ÄS`/S \W/d¸d ,*fb +*j ,1`/S LÁÀ,D SjD
5>B5P8<MD
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�º-À//Àa �Sb*+mZ +À4S bÀ`ÆºYÀWÀO
`SZ/À ÑÀ+ÀjSab*ZWm wÑÀ`ÀY*¸*amx ,À U*
wfÀ/SYx */W*Z/m`mWm` Lw�º-À//Àa �SO
b*+xE 6>>=E w�ZÆSWxE 5==:MD �dZ*Z a¾4º
1,Zdf\a ÑÀY ZÀaSW *`bm`Y* -*+SWSUUÀO
bSZ/ÀZ YÀÑ`dY 1/SWYSj VSjSUÀE ÑÀY
/À UºVaÀV ,À4SeÀWS a*`*U YÀYd`dZ*
*S/ 1/SWS`D �*/j*ÑmZ ÑÀ`ÀYf*Z*amO
Z* ZÀ4*`Àb 1/ÀZ YÀYd` /\¸`d/*Z /*
*fb*W*Zm`/mE W*VSZ /SÄÀ` YÀYd`W*`mE
YÀaÀWÀZE a*-SZSE U*fd/ fÀ4SZÀ/*`m *fb*O
W*Y*- bÀWÀ+ \WdZYd`/dD �SWS]SZ ,ÀebS4
1b/SUS ÑÀ+ÀjSab*ZWmE 1ÑbSY*W VSE *fmO
`mZÆmW*`mZ am`*amZ* /*fSW S/SE hºZVS
\E fÀ4SZÀ/*`E Yº*aS` /SW/À /1aÀVE Y*O
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-À/*` U*`*ZYmj/mD w�SY\ZS*x /SZS ,ÀO
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w�4*Ñ 1/ÀZ \WY*a*E Z1ÆÀ +*j* /ºjÀ +SWÀ`ÀYHx P /1UÀ ÑÀ+ÀjSab*ZWm Æ*O
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Z*ZW*` VSYS ZÀ 1bYÀWS \W/d¸dZd /À`Ñ*W
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+*j* /ºjºWº` VSE \ZW*`mZ aÀYSYS SZa*ZO
W* `*abW*jY*am a*/ÀÆÀ bÀa*/ºe /1USWD �d
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b*+ *U/mZ jÀVSW/À Ä¾abÀ`S` VSE f\j fÀ+ÀO
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VSe*UÀb/S`D �*VSZ ÑÀ+ÀjSab*ZWm YÀYd`
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YÀYd` adU* ÄS`/SWÀ`x LÁÀ,D SjD <B7:E 7<MD
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�Sb*+/* bÀa,S` \WdZ*Z ,ÀebS4 +dZ* dUO
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VSe*UÀbWÀZYÀUS+ "*dW bÀ-S+ *W\,dZd +*j-* U1`WÀ`À /À U*UY*¸* Ñ*4m`W*O
jm`D �E F�\WG VSYS b*ZmZ*Z +d bÀÑWºVÀWS bÀ`S-ÀbSZ V¾VºZº VÀaYÀV SabÀUS`D
LÁÀ,D SjD =B5E 6C *WbYmj +S`SZÆS aÀÑSeÀ/ÀVS w"*dWdZ ˙ÀYÀj-WÀ +*¸Wm
*W/m¸m aÀW*ÑSUUÀbx */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fDM
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bdW/d ,À \E U1`À UmfmW/mD Ã¾U/ÀZ +S` aÀa ÄÀW/SB w"*dWE "*dWE YÀZS ZSUÀ
bÀ-S+ 1/S`aÀZHx ˙d`dfd+ -*W*Z "*dW a\`dj/dB w�¸*E aÀZ VSYaÀZHx �À-SZ
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�¿��� <

w�m¸mZÆ*- ºhºZ ÀYSZO*Y*ZWm-
/¾,`º +*jW*Z/mx
�Y*Zam4 bÀ-S+hS"*dW
h*Wmj-*Z bÀ+WS¸hS \Wd`

ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S =B5P87
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`SYS ZSUÀ bÀ-S+ 1/S`aÀZHx P /1YÀ/SD ¿VaSZÀE Udf*`m/* -1U/ 1/SW/SUS VSYSE
w
ÀZS ZSUÀ bÀ-S+ 1/S`aÀZHx P /1UÀ a\`dj/d LÁÀ,D SjD =B8MD �ÀWSE �a* /*O
,*YhmW*`mZmZ U*j*/m¸m hÀbSZWSVWÀ`À ¾4 hÀbSZWSUS VSYS +*fm` L�*bD
69B78P8>E 89MD

: ¿ÄÀ` �ÀaSÑÀ SY*Z 1b/SUSZ ºhºZ bÀ-S+ \WdZd`a*Za*E ÀYSZ \W VSE ÑÀY
�1Ñ\,*E ÑÀY /À �a* aÀZSZ ZÀWÀ` hÀV/SUSZ/ÀZ fÀ+À`/*`/m` L�*bD 5>B66E
6<P75MD �1Ñ\,* Ñ*WOÑ*4m`/* amZ*¸m *`*/*Z -*W/m`Y*U* +SWÀ`D 
ZdbO
Y*E �a* �b1e*ZmZ ¾WºYºZ/À "*dWdZ SjbS`*V 1b/SUSZSE ÑÀYhSO
ZSZ \ZdZ �1`daÀWSY/ÀVS a*/S- j*ÄS`/WÀ`S 1,WÀ`SZ/ÀZ aº`ºUº+ hmf*`/mO
¸mZm Ä¾`º`/º LÁÀ,D SjD <B7MD �*VSZ ÑÀYSZ ,*fb \ Yº/*fSWÀ 1bYÀ/SD
�dZ* +*fY*U*`*-E �1Ñ\,* �ÀaSÑ ,*aSbÀaSWÀ �b1e*Z* ,À /SÄÀ` j*ÄS`/WÀ`À
a*/S- -*WY*W*`m ºhºZ ÄºÆ ,1`/SD

; �¾,+ÀbS *//mYW*`m *ba*ZE aÀZ /À bÀ-S+WÀ` -*`jmamZ/* ÀUSWYÀUÀÆÀVO
aÀZB 5M ZÀ \Wd`a*O\WadZE a*/S- -*WY*¸* -ÀbS -À`*`Wm \WD 6M �1Ñ\,*/*Z
V¾YÀV SabÀ L�SWS]D 8B:E ;MD 7M �Sa*am
�1Ñ\,*ZmZ ¾Ñ/ÀaSZÀ +d`*f L�\YD 56B5;P65MD
8M ¿YSZ \W VSE �1Ñ\,* amZ*¸m *`*/*Z -*WO
/m`Y*¸m W*4mY +SWÀZÀÆÀZ aÀZÀ VSe*UÀb
-À/À` ÄºÆ ,1`ÀÆÀV L�SWS]D 8B56E 57MD

F"*dWE -*`/*jE �¸*Ym4 YÀZS
aÀZSZ U*ZmZ* Ä¾Z/À`/SG
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S =B:P5;M

< "*dWdZB w�¸*E aÀZ VSYaÀZHx ad*WmZ*
Æ*,*+ ,1`/SV/ÀZ a\Z`* �a* \Z* /1/SB w˙d`E
jÀÑÀ`À Ä1bE ZÀ 1bYÀV W*4mY \W/d¸d \`*O
/* aÀZÀ /1USWÀÆÀVx LÁÀ,D SjD =B:MD Ã¾4WÀ`S
bdbdW*Z "*dWd ˙ÀYÀj-À *]*`/mW*`E \`*O
/* \E ºh ÄºZ \`dÆ bdbd+ /d* 1b/SD �d *`*/*
�a* ˙ÀYÀj-/À U*j*U*Z w+ºbºZ UÀÑd/SWÀ`SZ
`À¸+ÀbSZS -*4*ZYmjx Á*Z*ZU* */Wm j*O
ÄS`/À "*dW Ñ*--mZ/* /*Zmj/m LÁÀ,D SjD
66B56MD

= �À-SZ Á*Z*ZU*ZmZ ÑSaaWÀ`S +S`O+S`SZÀ
-*`mjYmj/mD �m¸mZÆ*¸mZ �*jm \W*Z /SO
`SWYSj �a* �ÀaSÑ \ZdZW* jÀfaÀZ /*ZmO
jm+ YÀÑ4 \Z* fºadaS b*]jm`m- ,1`/SD Á*O
Z*ZU*U* +¾UºV jÀ`Àe Ä¾abÀ`SWYSj/SD �YY*
b*]jm`m- jÀ`ÀeWS \W/d¸d -À/À` /À hÀbSZ
S/SI �a* Á*Z*ZU*U* "*dWW* /*ZmjY*¸m

;D �À-S+WÀ`SZ -*`jmamZ/* amZY*Y*- ºhºZ ZÀ
1bYÀV W*4mY/m`H

<E =D Á*Z*ZU* *W/m¸m b*]jm`m¸mZ ZÀ/ÀZ S+*`Àb
\W/d¸dZd +SWÀZ/À Ñ*Zam ÑSaaWÀ`S V1hS`YSj/SH

w�%·%�Å�� ¹�¹� ¿���O�����%� ˙½�
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"*dW Ñ*Zam SfbSU*`W* +*j-* ¾WVÀZSZ jÀO
ÑÀ`SZ/À YÀaSÑhSWÀ`S ÑÀ+a 1/À +SWÀ`/SH

SZ1/`S\ZdZ ,À +*j V*ÑSZSZ SabÀZSWÀZ U1`O
/À U*j*U*Z +ºbºZ UÀÑd/SWÀ`À aÀW*ÑSUUÀbS h*O
bm`/mD �*j V*ÑSZE ÑÀYhSZSZ +*j-* ¾WVÀZSZ
ÆSZ*UÀbV*`m -*Ub*`Y*amZm bÀWÀ+ 1bYÀV S-O
bS/*`mZ/* S/SD �1WÀWSVWÀE +*j V*ÑSZO
/ÀZ \W*Z YÀVbd+W*` ˙ÀYÀj- jÀÑÀ`SZ/ÀVS
aSZ*-\-W*`mZ *¸a*--*WW*`mZm ÀYÀV/*jWm-
1bYÀUÀ ,*/*` 1/ÀÆÀV/S LÁÀ,D SjD =B5E 6MD
�dZ/*Z +*j-* `\Y*WmW*` UÀÑd/SWÀ`À ¾4

YÀÑVÀYÀ SjWÀ`SZS S/*`À 1bYÀUÀ aÀW*ÑSUUÀb
,1`YSj/SD �dE UÀÑd/SWÀ`SZ Ñ*Zam SfbSU*`W*
ÑÀ,*`S�*,1WÀ w+1j/ÀeÀ \bd4 /\--d4 V¾bÀVx
,d`/d-W*`mZm +*j* /ºjYÀUÀ V¾YÀV 1/S`
L6 �\`D 55B68MD ÁÀYhSZSZ 5 �*VV*,1UWÀ` VSO
b*+mZ/*
\Y* V\ZadWdZdZ 1`*Ym4/*Z À,,ÀW
57<OÆS SW/À �SaS`ÀE VIII �b\W\Y1UÀ U*4/mO
¸m YÀVbd+ f*bm`W*Zm`D �`*/* /1USWS`/SB
w¿ÄÀ` bÀÑWºVÀWS */*YW*` ¾4 ¾WVÀWÀ`SZO
/ÀZ ��ÀÑd/1U*/*Z� aÀZSZ ¾WVÀZÀ -*hm+W*`O
a*E \ZW*`m +*j V*ÑSZ "SY\Z* bÀÑ,SW ,1`
VSE \ZW*`m ¾4 -*ZdZW*`mZ* dU¸dZ \W*`*- ÆÀO
4*W*Z/m`amZx L5 �*VD 59B65MD ˚`*Ym4/*Z
À,,ÀW 8;OÆS SW/À �dWS 
14*` ¾4ºZ/ÀZ À,O
,ÀW +*j V*ÑSZÀ ,1`SWÀZ aÀW*ÑSUUÀbS bÀaO
/S- 1b/SE ºabÀWSV \Z* UÀÑd/S */ÀbOÀZÀZÀWÀ`S
Àb`*emZ/* -*Wf*Z Yº+*ÑSaÀWS YÀaÀWÀWÀ`S
ÑÀWW 1bYÀV SfbSU*`m /* ,1`/SD
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b*]jm`*Z/* \ /1/SB w�¸*E YÀZ h\fW*`mZ/*Z 1jSbYSjÀY VSE \E aÀZSZ �1`dO
aÀWSY/ÀVS Yº-À//Àa fS/YÀbhSWÀ`SZÀ 4ºWYWÀ` 1/S+D �d`*/* /* aÀZSZ */mO
Zm h*¸m`*Z ÑÀ` VÀaS ÑÀ+a 1bYÀV ºhºZ +¾UºV V*ÑSZWÀ`/ÀZ SfbSU*` *Wm+x LÁÀ,D
SjD =B57E 58MD

5> �a* ÑSaaWÀ`SZS /SWSZÀ ÄÀbS`/SUSZÀ Ä¾`À Á*Z*ZU*Zm YÀ4ÀYYÀb 1bYÀ/SD
�YY* ZÀ 1bYÀWS \W/d¸dZd \Z* *U/mZjÀVSW/À +SW/S`/SD ¹abÀWSVE +d hÀbSZ
b*]jm`m¸m ZÀ ºhºZ SÆ`* 1bYÀWS \W/d¸dZd a¾UWÀUÀ`ÀV \ZdZ WÀU*-ÀbSZÀ Ñ¾`O
YÀbWÀ U*Z*j/mD �a* "*dW Ñ*--mZ/* Á*Z*ZU*U* /1/SB wÃ1bE hºZVS +d */*Y
*/mYm YSWWÀbWÀ`ÀE \ ÆºYWÀ/ÀZ Ñ¾VY/*`W*`* ,À �a`*SW \¸dWW*`mZ* +SWO
/S`YÀV ºhºZ a1h/SUSY *WÀb/S`D �/mY d¸`dZ/* ZÀWÀ` hÀVÀÆÀUSZS \Z* Ä¾abÀO

5>D Á*Z*ZU* SWÀ `Àeb*`mZ/*Z �a* Ñ*--mZ/* ZÀ ¾U`ÀZS`SVH
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wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZ/* 
b1e*O
Zm /*jW*U*`VÀZ ]1U/* \W*Z F"*dW */Wm Æ*O
,*ZG 	*`a/*Z S/SD 	*`a 
\Y*ZmZ �SWSVSU*
ÀU*WÀbSZSZ ]*Ub*fbm S/SD �E Ñ*WOÑ*4m`/* 	º`O
VSUÀZSZ ÆÀZd+dZ/* U1`WÀjS` LÁÀ,D
SjD ;B9<MD ÁÀYSZ jÀÑÀ`/À +¾O
UºV UÀÑd/S SÆY*am ,*` S/SD ½4 U*O
4mW*`mZ* Àa*aÀZE"*dW FaÀVVS4SZO
ÆS ÄºZ/À aºZZÀb 1/SWYSjE �a`*SW
a\UdZ/*ZE �SZU*YSZ -À+SWÀaSZO
/ÀZE S+`*ZS ,*WS/1UZWÀ`/ÀZ /ºZO
U*U* ÄÀWYSj +S` S+`*ZSE �*ZdZ*
ÄÀW/SV/À eÀ`Sa1U S/SGD �1WÀ ZÀaSW
jÀÆÀ`ÀaSZÀ *S/ \WY*- UÀÑd/SWÀ`
*`*amZ/* +¾UºV jÀ`Àe Ñ1a*+ \WdO
Zd`/d L�SWS]D 7B9MD

"*dWdZ 1,S +¾UºVE UdZ*Z YÀ/ÀO
ZSUUÀbSZSZ YÀ`VÀ4S \W*Z bSÆ*`Àb
jÀÑÀ`SZ/À U1`WÀjS`/SD 	*`a/*
+¾UºUº+ +\U*O+*j* h*b*Z "*dW UdO
Z*Z /SWSZS +SWS`/SD ˚ÑbSY*W VSE
\E SWV bÀÑaSWSZS UÀÑd/S YÀVbÀO
+SZ/À *WYmj/mD "*dW ¾4 À`*4SO
aSZÀ f*a \W*Z h*/m` /º4ÀWbYÀV ]1jÀaSZÀ /À
USUÀWÀZYSj/SD �\f ÄºY*Z VSE +d aÀZÀbS ÑÀWÀ
ÄÀZÆ SVÀZ *b*amZ/*Z ¾U`ÀZYSj/S LÁÀ,D SjD
5<B6E 7MD
ÁÀYhSZSZ wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZO

/*Z¾U`ÀZS`SV VSE"*dW
\Y*,ÀbÀZ/*jm\Wd+
LÁÀ,D SjD 66B69P6<MD �d \ /1YÀV/S` VSE \ZdZ
ZÀaWSZ/ÀZ VSYaÀ ,*fbSWÀ 
\Y* ,ÀbÀZ/*jO
Wm¸mZm ÀW/À 1/S+D "*dWdZ *SWÀaSZSZ Ñ*Zam

U\WW* +d ,ÀbÀZ/*jWm¸m *WY*am YÀWdY /1USWD
ÁÀ` Z1ÆÀ \Wa* /*E +d ºabºZWºUÀ Y*WSV \WY*-O
W* \ZdZ *SWÀaS ÆÀYSUUÀbSZ Vº+*` bÀ+À-ÀaSZÀ
/*fSW \WYdj/dD ½4 YÀZjÀUS ,À bÀÑaSWS a*UÀO

aSZ/À "*dW ºh YºfbÀWSe YÀ/ÀZSUO
UÀbWÀP UÀÑd/SE UdZ*Z ,À 
\Y* YÀO
/ÀZSUUÀbS SWÀ U*fjm b*Zmj S/SD
˚ÑbSY*W VSE bÀfYSZÀZ 57 U*jm

\W*Z/* \E bÀÑaSWSZS /*,*Y 1b/S`O
YÀV ºhºZ 1,WÀ`SZ/ÀZ <8> VSW\O
Y1b` *`*Wm/* U1`WÀjÀZ �1`daÀWSO
YÀ V¾h/ºD ÁÀYSZ jÀÑÀ`/À "*dW
eÀ`Sa1U bÀWSYWÀ`SZS ¾U`À/ÀZ +¾O
UºV Ñ¾`YÀb a*ÑS+S �*Y*WS1WSZ U*O
ZmZ/* bÀÑaSW *WYmj/m LÁÀ,D SjD
66B7MD
�º*aS` dZS,1`aSb1b bÀÑaSWSZÀ

+À`*+À` \W*Z +d ÀW*,À bÀÑaSW ¾4ºO
ZÀ ÑÀY �º-À//Àa �*4mW*`mE ÑÀY
/À UÀÑd/SWÀ`SZ jSe*ÑS -*ZdZdO
Zd À4+À`WÀYÀUS /*fSW 1/S`/SD �*O
Y*WS1WSZ +*Æ*`m-Wm bÀWÀ+ÀaSZSZ
-*`jmamZ/* Ä¾4ÀW SYV*ZW*` *hmO

Wm`/m ,À Ä¾`ºZº`E "*dW YÀÑ4 +1WÀ bÀWÀ+À
\WYdj/dD �ºZVS a\Z`*W*` \ U*4Ymj/mB w�ÀZ
¾4 a\U/*jW*`mY *`*amZ/* ÀÆ/*/W*`mYm4mZ
*/ÀbWÀ`SZSZ -m4¸mZ bÀÀaaº+V1jS \W*`*-E UÀO
Ñd/SWSV/À +S` h\f ÑÀYU*jm/mY/*Z f1UWS -*O
+*¸* Ä1bYSj/SYx L�*W*bD 5B58MD ¿W+ÀbbÀE UÀÑdO
/S */ÀbWÀ`SZSZ -m4¸mZ bÀÀaaº+V1jS \WY*am
"*dWdZ U1ZS U*`*Z*Z YÀaSÑhS Um¸mZÆ*¸mZm
*Y*Zam4Æ*amZ* bÀ-S+ 1bYÀaSZÀ aÀ+À+ \W/dD
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`ÀÆÀUÀYx LÁÀ,D SjD =B59E 5:MD Á*Z*ZU* /À`Ñ*W �a*ZmZ a¾4ºZº U1`SZÀ U1bS`/SD
�À-S+hS "*dWd b*]m+ \Z* /1/SB w"*dWE -*`/*jE +d`* ÄÀWÀ`VÀZ U\W/* aÀZÀ
Ä¾`ºZÀZ �¸*Ym4 �a* YÀZS aÀZSZ U*ZmZ* Ä¾Z/À`/S VSE Ä¾4WÀ`SZ *hmWamZ ,À
Yº-À//Àa `dÑW* /\W*a*Zx LÁÀ,D SjD =B5;MD

55 "*dWdZ YÀaSÑhSWSUS -À+dW 1bYÀaS SWÀ ÀW*-À/*` +*j ,1`ÀZ Ñ*/SaÀWÀ`
+S` Z1hÀ e*Vbm º4À hmf*`m`D �ÀaÀWÀZE �a* a¾4 ,1`/SUS VSYSE bÀ+WS¸ SjSO
ZÀ eÀ*W ad`Àb/À `ÀÑ+À`WSV 1/S` L�*bD 6<B6>MD ˙º4/º`E \E +d ÄºZ Ñ1h +S`
SZa*ZW* +SW*,*aSbÀ /*ZmjYm`D �YY* 1,SZ/ÀVS -dWWd-hdW*`m º4À`SZÀ -\UO
/d¸d a*/S- ,À *¸mWWm Z¾VÀ`SZ ,*aSbÀaSWÀ bÀ+WS¸ SjSZÀ `ÀÑ+À`WSV 1/S`
L�*bD 68B89P8;MD �ÀÑ+À`WSV"d`*amZmZ Ä¾abÀ`SjS SWÀ bÀ+WS¸hSWÀ`E ]S\O
Z1`WÀ` ,À YSaaS\Z1`WÀ` �ÀaSÑ Ñ*-/* /*Ñ* h\f ¾U`ÀZYÀV SabÀUÀZ SZa*ZW*`m
b*]Y*- ºhºZ Ä¾Z/À`SWS`WÀ`D ½bÀZ eÀaSW/À -1U/ \WdZ/d¸d VSYSE +d SZa*ZO
W*`mZ h\fd�WW*Ñ/*Z `ÀÑ+À`WSV SabÀYSjE a\Z`* SaÀ �1Ñ\,*ZmZ"*ÑS/WÀO
`S \ZW*`* +*j hÀVYSjWÀ` LÁÀ,D SjD =B55MD

56 Á*Z*ZU* Sb*ÀbV*`Wm- Ä¾abÀ`À`ÀV b*]jm`m¸m U1`SZÀ U1bS`/S ,À f1US`O
/d* *W/mD �Àa aÀZE ÑÀbb* -\`fa*Z +1WÀE Àb`*eWm jÀÑ*/Àb ,1`YÀV ÀY`SZÀ
b*+1 \Wd`a*ZH �À4SWÀ`S 1,/ÀZO1,À bÀ+WS¸ 1bYÀUÀ ,À b*ZmY*/m-W*`m */*YO
W*`W* a¾Ñ+Àb 1bYÀUÀ hÀVSZS`WÀ`D �*j-*W*`m ºhºZ SaÀ Sj U1`SZ/ÀE VºhÀO
/ÀE U*fd/ b1W1e\Z ,*aSbÀaSWÀ bÀ+WS¸ 1bYÀV hÀbSZ/S`D Á*Z*ZU* º`ÀUSZ/ÀVS
-\`fdZd /Àe 1b/SE +dZdZ /* a*UÀaSZ/À "*dWdZ Yº-À//Àa `dÑd *WY*amO
Z* V¾YÀV 1bYÀV VSYS jÀ`ÀeWS SjS U1`SZÀ U1bS`/S�D Á*Z*ZU* �a*U* 1bS+*`
1b/SUS ,À "*dW* -*`/*j Ä¾4º SWÀ +*f/m¸m ºhºZ b*]jm`m¸mZmZ ¾Ñ/ÀaSZO
/ÀZ Yº,ÀeeÀ-SUUÀbWÀ ÄÀW/SD Á*Z*ZU* VSYS +S4 /À �a*ZmZ bÀ+WS¸ SjSZÀ
`ÀÑ+À`WSV 1b/SUSZS U*//* a*fW*a*-E SZa*ZW*`* -*`jm jÀe-ÀbWS \Wa*- ,À
ÑÀbb* ÀZ *Y*Zam4 */*YW*`* /* ÄÀWÀÆÀV +*ÆmO-*`/*jW*`mYm4 VSYS +*fa*-E
º`ÀUSYS4/ÀVS -\`fd ÑSaaSZÀ -*WS+ ÄÀWÀ +SWÀ`SV L�*bD =B7:MD

�E w�a* Ñ*--mZ/*DDD bÀ+WS¸ 1bYÀUÀ +*jW*/mx
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S =B5<P7>M

57 "*dW /À`Ñ*W ¾U`ÀZ/SVWÀ`SZÀ dU¸dZ /*,`*Z/mD "Àe* b*]*Z VSYS ,ÀeO
bS4 \W/d ,À ˙ÀYÀj-/ÀVS j*ÄS`/WÀ`WÀ amf ºZaSUUÀb 1bYÀUÀ +*jW*/mD �YY*
+d ÑÀWÀ Ñ*`*am/m`H 	E w,*fb SbS`YÀ/ÀZ aSZ*-\-W*`/* �a* Ñ*--mZ/* jÀÑ*O
/Àb ,1`À`ÀVE \ZdZ �WW*ÑmZ 	¸Wd \W/d¸dZd bÀ+WS¸ 1bYÀUÀ +*jW*/mx LÁÀ,D
SjD =B6>MD

� �/ÀbÀZ Yº-À//Àa `dÑdZ ÀZ*YW*`m ÑÀ,*`SWÀ` ,*aSbÀaSWÀ ,1`SWS`/SD �d /ÀeÀ SaÀ
ÑÀYSjÀVSZ/ÀZ eÀ`-WS \W*`*-E Ä¾`ºZº`E �a* Fa1h/SUS *WÀbÀGE "*dW* ÀZ*YW*` ¾bº`O
YÀV ºhºZ Á*Z*ZU*U* aÀW*ÑSUUÀb ,1`YSj/SD �ÀaSÑhS \W*Z/*Z a\Z`* "*dW f1UWS ,*fb
56 ÑÀ,*`S SWÀ bÀY*a/* \WY*/mD �dZ* +*fY*U*`*-E ÑÀYSZ Yº//Àb À`4SZ/ÀE h\f ÄºY*Z VSE
\E YÀaSÑhS SjWÀ`SWÀ YÀj¸dW \Wd`/dD �1WÀWSVWÀE Ä¾`ºZº`E �a* -*U¸m Ä¾abÀ`/S VSE bÀ+O
WS¸ SjSZS U1`SZÀ U1bS`YÀV ºhºZ "*dWdZ VSe*UÀb -À/À` ÄºÆº \WadZD

55E 56D "*dWdZ YÀaSÑhSWSUS -À+dW 1bYÀaS SWÀ +*¸Wm Ñ*/SaÀWÀ`/ÀZ ZÀ ¾U`ÀZS`SVH

57E 58D ¿ÄÀ` �º-À//Àa 
Sb*+m ¾U`ÀZS`E *YY* ÑÀWÀ ,ÀebS4 \WY*Yma*Za*E "*dWdZ
ZºYdZÀaSZ/ÀZ ZÀ ¾U`ÀZÀ +SWÀ`aÀZH
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58 ¿ÄÀ` aÀZ �º-À//Àa 	Sb*+m ¾U`ÀZS`E *YY* ÑÀWÀ ,ÀebS4 \WY*Yma*ZO
a*E "*dW VSYS ¾U`ÀZ/SVWÀ`SZÀ dU¸dZ \W*`*-E -ÀbS *//mYW*` *b*Æ*-a*ZYmH
˙º4/º`E "*dW �ÀaSÑSZ Y¾Æº4ÀaSZS ¾4 º4À`SZ/À ÑSaa 1bYSj/S ,À jº+ÑÀO
aS4E +dE \Zd ÑÀ`ÀVÀbÀ bÀj,S- 1bYSj/SD �ZÆ*- +*j-*W*`m /* �a*ZmZ 1b/SUS
Y¾Æº4ÀWÀ`SZ j*ÑS/S \WYdj/dW*`D �ÀaÀWÀZE +À4S eÀ`Sa1UWÀ` �a*ZmZ ÀWS
-d`dYdj */*Y* jÀe* ,1`YÀaSZS Ä¾`Yºj/ºE 1WÀÆÀ /À +S` h\f UÀÑd/SWÀ`
\ZdZ �*4*`m ¾WºWÀ`/ÀZ /S`SWbYÀaSZS 1jSbYSj/SD �dZdZW* +1WÀE \ZW*O
`mZ h\fd +dZ* 1bSZ*am4 U*Z*jm`/mE ÑÀbb* +À4SWÀ`S �a*U* /ºjYÀZ VÀaSWO
YSj/S L�*`V 7B5P:C �ÀÑD 56B=E 5>MD �YY* \ZW*`/*Z eÀ`-WS \W*`*-E "*dW
/ÀUSj/SD �À ºhºZ \E f\j fÀ+À`À Ñ*U ,1`/SH �ºZVS "*dW SZa*Z/*Z h\f �WO
W*Ñ/*Z -\`fd`/d ,À �ÀaSÑSZ \Z* Ä¾abÀ`/SUS YÀ`ÑÀYÀbS UºVaÀV -SUYÀbWÀZO
/S`S`/S L�SWS]D 7B<MD ˚UZS ÀÑ,*WO`dÑSUUÀ/À \Wa*ZE bÀ+WS¸ 1bYÀUÀ ,À ,ÀebS4
\WY*¸* aÀZÀ /À Ñ1h ZÀ Y*Z1 \WY*U*Æ*-D

59 �ÀaÀ,,º` 1/À +SWÀ`aÀZE "*dW aSZ*-\-W*`/* �a* Ñ*--mZ/* bÀ+WS¸ 1bYÀO
UÀ +*jW*U*Z/* Æ*Y**b *`*amZ/* Z1ÆÀ h*j-mZWm-E bÀÀÆÆº+ ,À ÑS//Àb +*j
-*W/m`/mH �ZW*` +S`O+S`SZÀ /1US`/SWÀ`B w�ÀÄÀ` +d */*Y �1`daÀWSY/À
�a*ZmZ */mZm h*¸m`*ZW*`* Ä¾4 ,1`S+E Sjm- ,1`YÀUÀZ */*Y /1USWHx LÁÀ,D
SjD =B65MD "*dW ZÀUÀ Ä¾`À eSV`SZS /ÀUSj/SUSZS S4*Ñ 1/À`VÀZ �a*ZmZ F�ÀO
aSÑ \W/d¸dZd YÀZbS-WS ad`Àb/À aº+db 1/S`/SG LÁÀ,D SjD =B66MD �YY* YÀZbS-
ÑÀ` j1US ÑÀWW 1bYS`D �/ÀbOÀZÀZÀ +df\,dZ/* \W*Z ÑÀ` 41ÑZSE -º`d`W* 4ÀZO
ÆS`WÀZÀZ ÑÀ` º`ÀUS bÀV YÀZbS-WÀ *4*/ 1bYÀV YºYVºZ /1USWD �*VSZ 
*,1W
ºYS/SZS º4Yº`/ºD

5: ¹h SW V1h/SV/ÀZ a\Z`* ˙ÀYÀj-/ÀVS UÀÑd/SWÀ` ÑÀWÀ /À "*dW* -*`O
jm hmfm`/mW*`D �fm`/* \Zd ¾W/º`YÀV -À`*`mZ* ÄÀW/SWÀ` LÁÀ,D SjD =B67C
6 	\`D 55B76E 77C �*W*bD 5B57P5<MD �ZW*`mZ adSO-Àa/ Ñ*4m`W*/m-W*`mZmZ
ºabº *hmW*Z/* "*dW 1ÑbSU*bW* /*,`*Zm+ jÀÑÀ`/ÀZ hmf/mD �Zd 4ÀZ+SW/À
jÀÑÀ` /S,*`mZ/*Vm ]ÀZÆÀ`À/ÀZ *j*¸m a*WW*/mW*`D �dV* U*4m` VSE ÑÀYSZ
Ä1ÆÀ "*dW* -*hY*¸* V¾YÀV 1/ÀZ */*YW*` w"*dWdZ j*ÄS`/WÀ`Sx S/S LÁÀ,D
SjD =B69MD �d a¾4WÀ`/ÀZ +1WÀ ZÀbSÆÀUÀ ÄÀWYÀV \W*` VSE "*dWd ˙ÀYÀj-/À
/SZWÀUÀZWÀ`/ÀZ Ñ1h \WY*a* +À4SWÀ`S f\j fÀ+À`À Ñ*U ,1`YSj ,À �ÀaSÑSZ
/*,*Yhmam \WYdj/dD

5; �WV /ÀeÀ *SWÀZÀE /\abW*`mZ* ,À +*j-*W*`mZ* ¾U`ÀZ/SUSZ U*fjm j1UO
WÀ` Ñ*--mZ/* /*Zmj*Z/* UÀ-SZ ºYS/ 1/S`/SZ VSE �º-À//Àa 	Sb*+/*Vm
YÀZbS- /*ZmWY*4 \W/d¸d ºhºZ ÑÀ` VÀa \Zd -À+dW 1/ÀÆÀVD �W* +SWaSZE +À4SO
WÀ`S +1WÀ /À /*,`*ZYmj/mE h\fW*`m SaÀ ÀVaSZÀE \Zd `À// 1bYSj/SD �ÀWVÀ
/À *SWÀZSZ +À4S º4,WÀ`S aÀZSZWÀ /ºjYÀZ VSYS `Àeb*` 1bYÀUÀ +*jW*YmjO
W*` L�*bD 5>B76P7<MD �*VSZ �º-À//Àa 	Sb*+/*Z /ÀWSWWÀ` ÄÀbS`À`ÀV ZÀ4*O
VÀbWÀ a¾Ñ+Àb 1bYÀUÀ h*Wmja*Z ,À ¾4ºZº ÑÀYSjÀ ÀaSW YÀaSÑhS VSYS *]*`a*ZE
ÑÀbb* aÀZÀ -*`jm hmf*ZW*`mZ +1WÀ eSV`S /ÀUSjÀ +SWÀ` LÁÀ,D SjD 5;B6C
5 
1bD 6B56C 7B5E 6E ;MD

59E 5:D "*dW aSZ*-\-W*`/* ZÀ 1/S`/S ,À ˙ÀYÀj-/ÀVS UÀÑd/SWÀ` \ZdZ h*b/m`/m¸m fÀO
+À`À Z1ÆÀ Ñ*U ,1`/SWÀ`H

5;D *M �Za*ZW*` �º-À//Àa 	Sb*+ ÑÀ-S-ÀbWÀ`SZÀ Z1ÆÀ Ñ*U ,1`S`WÀ`H +M �S4 +dZ/*Z a\ZO
`* /* ZÀ 1bYÀWSUSV ,À ZÀ ºhºZH
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5< "*dW �1`daÀWSYÀ ÄÀWÀZ/À YÀWdY aÀ+À+WÀ`À Ä¾`À j*ÄS`/WÀ` \ZdZ YÀO
aSÑhSWSUS -À+dW 1b/SUSZÀ SZ*ZY*/mW*`D �YY* �*`Z*+* 4*YSZ /d`*Z/* ÑÀO
,*`SWÀ` \Zd -À+dW 1b/SWÀ`E \ /* +S` Yº//Àb \ZW*`W* -*W/m LÁÀ,D SjD
=B6:P6<MD "*dW 1ÑbSU*bWm S/SE *YY* f\j fÀ+À`/ÀZ db*ZYm`/m L�\YD 5B5:MD
�E +S` 4*Y*ZW*` �a* �ÀaSÑSZ j*ÄS`/WÀ`SZS *Y*Zam4Æ*amZ* bÀ-S+ 1b/SUS
�1`daÀWSY/À ÆÀa*`ÀbWÀ bÀ+WS¸ 1/S`/SD �1`daÀWSY/ÀVS UÀÑd/SWÀ` bÀ`Àe/*`O
W*`mZmZ /ºjYÀZ Y¾,-1UÀ V1h/SUSZS +*j* /ºjÀZ/À /ÀÑjÀbÀ ÄÀW/SWÀ` ,À
\Zd ¾W/º`YÀV ºhºZ eº`aÀb *fb*`Y*¸* +*jW*/mW*`D �º-À//Àa 	Sb*+/* /1O
USWS`B w�*`/*jW*` +dZ/*Z fÀ+À` bdb*Z/*E \Zd �"*dWd� �1UaÀ`SUUÀUÀ ÄÀbS`S+
\`*/*Z �*`a* U\W* a*W/mW*`x LÁÀ,D SjD =B7>MD "*dW �a*ZmZ Um¸mZÆ*- ,*aSO
bÀaSWÀ ,1`/SUS Ä¾abÀ`SjS U1`SZÀ U1bS`/SD �d ÑÀY"*dWdZE ÑÀY /À Um¸mZÆ*O
¸mZ f1U`SZÀ \W/dD

5= ˙S--Àb U1bS` VSE"*dW* V¾YÀV 1bYÀV ºhºZ �*`Z*+* ¾4º bÀjÀ++ºa Ä¾abÀ`O
/SD �¾4aº4 VSE +d f1US`f*Ñ *//mY �1Ñ\,*ZmZ SVS h*Wmj-*Z fS/YÀbhSaS *`*O
amZ/* Y¾ÑVÀY /\abWd¸dZ bÀYÀWSZS -\U/dD �ÀZ /À �*`Z*+* VSYS Um¸mZÆ*¸mZ
U1ZS º4,WÀ`SZÀ Æ*ZW*O+*jW* V¾YÀV 1/S`E \ZW*`W* bÀ+WS¸À hmfm` ,À `dÑ*O
ZS ÆÀÑÀb/ÀZ SZVSj*e 1bYÀWÀ`SZÀ U*`/mY Ä¾abÀ`S`aÀZYSH ¿ÄÀ` +1WÀ/S`aÀE
\Z/* +\WO+\W f1US`O/d*W*` *W*Æ*-a*ZD �Àa ÀÄÀ` bÀ4ÀÆÀ bÀ+WS¸hS \WYda*Za*E
"*dW/*Z ZºYdZÀ Ä¾bº`À`ÀV bÀVWSe \WdZ*Z V¾YÀUS -À+dW 1/S`aÀZYSH �ÀÆO
`º+ÀWS bÀ+WS¸hSWÀ`WÀ ÀYÀV/*jWm- 1bYÀVWÀ aÀZ bÀ+WS¸ 1bYÀV +*Æ*`m¸mO
Zm U*fjmW*j/m`*Æ*-E a1,SZÆ ÀW/À 1/ÀÆÀV ,À ¾Yº`WºV /\abW*` b*]*Æ*-O
a*ZD

w�S` h\fW*`mDDD SY*Z ÄÀbS`/Sx LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S =B75P87M
6> "*dWdZ YÀaSÑhSWSUS -À+dW 1bYÀaSZ/ÀZ ,À a*¸Oa*W*Y*b �1`daÀWSY/ÀZ

U\W* a*WmZY*amZ/*Z a\Z`* w+ºbºZ �ÀÑd/1U*E �*WSW1U* ,À �*Y*`SU*/*Vm UmO
¸mZÆ*- ºhºZ ÀYSZO*Y*ZWm- /¾,`º +*jW*Z/mx LÁÀ,D SjD =B75MD "*ÄS`/WÀ`
U*`*Z*Z +d Fa*+Sb ,*fb/*ZG Z1ÆÀ SabSe*/À 1b/SWÀ`H L6 �SYD 8B6MD �º-À//Àa
	Sb*+/* /1USWS` VSE \ZW*` FY¾ÑVÀYWÀZS`/SGD ÁÀ,*`SWÀ` ,À /SÄÀ` YÀadW -*`O
/*jW*` j*ÄS`/WÀ`SZ SY*ZmZm Y¾ÑVÀYWÀZ/S`S` ,À F�1Ñ\,* �WW*ÑmZ -\`O
fdad ,À Yº-À//Àa `dÑdZ bÀaÀWWSaS SWÀ U*j*U*ZG Um¸mZÆ*¸* `ÀÑ+À`WSV 1/S`O
/SWÀ`D �ÀaÀWÀZE 
1b1`eº`aÀb/ÀZ SabSe*/À 1/S+"*`\Z /º4ºZ/À U1`WÀjÀZ
�S//* jÀÑÀ`SZ/ÀVS j*ÄS`/WÀ`S `dÑW*Z/m`m`/mD �ZdZ aÀUS ZÀbSÆÀaSZO
/À ÑÀYSZ À`*4S/À U*j*U*Z +S` h\fW*`m w�¸*Ym4* SY*Z ÄÀbS`/Sx LÁÀ,D SjD
=B76P79MD "*ÄS`/WÀ`SZ eSV`S +*j-* j1UWÀ`À U*UmZYm`/mE ÀVaSZÀE \ZW*`
+S`O+S`SWÀ`SZSZ -*U¸mamZ* -*Wm` ,À f\j fÀ+À`S bÀ+WS¸ 1/S`/SWÀ`D �dZdZ
a*UÀaSZ/À Um¸mZÆ*- w+¾UºUº`/ºxD

65 �US`YSZÆS Àa`SZ a\ZW*`mZ* U*fmZ +S` h\f ¾WVÀWÀ`/À �1Ñ\,*ZmZ "*O
ÑS/WÀ`S ºhºZ Fa*+Sb ,*fbG +*jW*Z/mD �WW*ÑmZ f*W-mZm amfmj/m`*Z aSO
U*aS -d`dWdjW*` +S` Ä¾4 -m`]mYmZ/* /*¸mW/m ,À -*/*¸*W*` -SaYÀZ ,À U*

5<E 5=D *M �*`Z*+* ZÀ 4*Y*Z "*dW* 4*YSZ /d`/d ,À +dZdZ a*UÀaSZ/À ZÀ YºYVºZ \W/dH
+M �*`Z*+* ,À "*dW/*Z Z1ÆÀ ZºYdZÀ Ä¾bº`À +SWÀ`SVH

6>E 65D �WW*ÑmZ fS/YÀbhSWÀ`S V1hYSj/À a*+Sb ,*fb/*Z Y*VaSYdY Z1ÆÀ SabSe*/À
1/S`/SWÀ` ,À Yº*aS` /¾,`/À Z1ÆÀ SabSe*/À 1/S`WÀ`H

w�%·%�Å�� ¹�¹� ¿���O�����%� ˙½�
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b*Y*YSWÀ *`*/*Z -*W/m`mW/mD �Z YSZWÀ`WÀ "*ÑS/ eº`aÀb/ÀZ SabSe*/À
1/S+ *hm- ad`Àb/À bÀ+WS¸ 1bYÀUÀ +*jW*/m ,À +dE h\f Ä¾4ÀW ZÀbSÆÀWÀ` ÄÀO
bS`/SD �ÀaÀWÀZE �daSU*/* �1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/WÀ`S 5==5OÆS SW/À `ÀaYS \W*O
`*- b*ZmZ*Z/* \`*/* 5: >>>O/ÀZ *4 bÀ+WS¸hS ,*` S/SD ÅÀYS 5: SW/ÀZ a\ZO
`*E 6>>;OÆS SW/À *`bm- 59> >>>O/ÀZ h\f "*ÑS/ f\j fÀ+À`S aÀUWÀ bÀ+WS¸
1/S`/SD

66 �ÀZ /À Y*WSV \W/d¸dZ *4*/Wm-/*Z b*Y jÀVSW/À SabSe*/À 1/S`aÀZYSH
¿ÄÀ` U*j*/m¸mZ ¾WVÀ/À /SZ *4*//m`a*E \ 4*Y*Z "1Ub*Z aÀZS 
*/j*ÑWmO
¸mZ Y*`*-W*`mZm +S` VÀZ*`* -\Ud+ ,*`O/¾,WÀb /*WmZÆ* -*hY*¸* bÀÑ`SV 1bO
YÀV SabÀUÀÆÀV L�*bD 57B66MD �\UY* /S--ÀbSZ +*j-* j1UWÀ`À U*UmZamZD �*WSV
\W/d¸dZ ZSa+ÀbÀZ a*+Sb ,*fb/*Z aÀYÀ`ÀWS SabSe*/À 1bD �dZ*j*ÑS/WSV 1bO
YÀV ,À Um¸mZÆ*¸m Y¾ÑVÀYWÀZ/S`YÀV ºhºZ +S` eº`aÀb VSYS +*fD 
ZdbY*E ,ÀO
4SUUÀb Ä¾4WÀZSWYÀ/ÀZ /ÀUSjÀ +SWÀ`D

67 ÃÀW �*+Sb*E U*fd/ Å1U`*Z */Wm +S` j*ÄS`/WÀ +*j ,1`ÀZWÀ`À ZÀ4À` a*O
W*-D �E �S//*ZmZ U*fmZWm¸mZ/* U1`WÀjÀZ �*ee* jÀÑÀ`SZ/À U*j*Um`/mD
�d a*/S- +*Æm ,*fbmZ/*Z ,À ÀYW*VmZ/*Z /º4ÄºZ SabSe*/À 1/S`/SB \E wh\f
f1US`f*Ñ S/S ,À V*am+W*`* ÑÀYSjÀ ÀW bdbd`/dxD �S` /ÀeÀ \E -ÀeSW/ÀZ fÀaO
bÀWÀZ/S ,À ¾W/º�D �*ee*/*Vm j*ÄS`/WÀ`E fºadaS SWÀ /À �*+Sb*ZmZ U*fO
jmWm- 1b/SUS /dW -*/mZW*` \ZdZ ¾WºYºZº +¾UºV VÀ/À`WÀ -*`jmW*/mW*`D

1b1` \ZdZ ÆÀaÀ/SZSZ /ÀeZ ºhºZ Ñ*4m`W*Z/m¸m 1,À ÄÀWÀZ/ÀE �a*�ÀaSÑSZ
ÑÀ,*`SWÀ`S *`*amZ/* \ ,*fb*/ÀV Ä¾`ºZYÀYSj +S` Y¾Æº4À Ä¾abÀ`/SD � /d*
1/S+ �*+Sb*Zm /S`SWb/SI 
1b1` /dW -*/mZW*`m ,À /SÄÀ` j*ÄS`/WÀ`S \b*O

¸* h*¸m`m+ /S`SWYSj �*+Sb*Zm Ä¾abÀ`ÀZO
/À \ZW*`mZ Z1ÆÀ a1,SZ/SUSZS bÀaÀ,,º` 1/À
+SWÀ`aÀZYSH �À-SZ +ºbºZ +*j ,1`ÀZWÀ` -*`O
jm/*Vm amZ*-W*`* b*+ ÄÀbS`YÀV ºhºZ \ZW*O
`m h\f Y¾ÑVÀYWÀZ/S`/SD �À+SS VSE Y¾Æº4À
Ñ*-/* wfÀ+À` +ºbºZ �*ee*U* U*UmW/m ,À +S`
h\fW*`m �¸*Ym4* SY*Z ÄÀbS`/Sx LÁÀ,D SjD
=B7:P86MD

68 �*+Sb*ZmZ +*jmZ* ÄÀWÀZ +d Ñ*/SaÀ/ÀZ
SVS ,*ÆS+ j1US ¾U`ÀZS`SVD 5M �Za*Z +d ÄºZ
,*`E a*+*Ñ U\f/d`D �dZ* Ä¾`À /À ÀWSYS4/À SYO
V*Z ,*` SVÀZ �WW*ÑmZ U*ZmZ/* U*fjm */ -*O
4*ZY*- Z1ÆÀ /À ,*ÆS+/S`I L�*S4 ;B5MD 6M ˙SO
`SWYÀ ºYS/S fÀU*W /1USWD �*+Sb*ZmZ 1b/SUS
h\fWd f1US`f*Ñ SjWÀ` �1Ñ\,*ZmZ ZÀ4À`SZO
/ÀZ -*hYm`/mE +dZ* Ä¾`À /À �1Ñ\,* \Zd YºV*O

� :;OÆS aÀÑSeÀ/ÀVS w�\fWd f1US`f*Ñ SjWÀ` Ä¾`ÀZ
Å1U`*Zx */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

66D �*WSV \W/d¸dZ *4*/Wm-/*Z Y*VaSYdY /À`ÀÆÀO
/À Z1ÆÀ SabSe*/À 1/À +SWÀ`aÀZH

67E 68D *M �*+Sb*ZmZ Ñ*/SaÀaSZ/ÀZ ZÀ ¾U`ÀZS`SVH
+M �ÀUÀ -ÀbS -À`*`Wm \WY*WmUm-H

Å1U`*Z/*Z Z1ÆÀ ZºYdZÀ Ä¾bº`À +SWÀ`aÀZH
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e*bW*Z/m`/mD �E +S4SY /À ÀYÀUSYS4S dZdbY*U*Æ*- ,À ÀÄÀ` Á*`O�*Ä1/\Z/*Z
À,,ÀW Ä¾4WÀ`SYS4S ÑÀU*b* UdYa*-E +S4S /S`SW/ÀÆÀV L�+`D :B5>MD �1WÀWSVWÀE
wa*+Sbx ,À U* wÄÀ`ÄSZ ,*fb/*x U*j*Y*¸mYm4/*Z *amWm \WY*U*`*-E ÄÀW YÀb*O
ZÀbWÀ �ÀaSÑ Ñ*--mZ/* Àa*aWm ad`Àb/À j*ÑS/WSV 1/ÀV L6 �SYD 8B6MD

w�%·%�Å�� ¹�¹� ¿���O�����%� ˙½�
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Å1U`*Z WSY*Z jÀÑÀ`S �*ee*/*Vm YÀaSÑO
hS Um¸mZÆ*¸mZmZ º4,º S/SD F�\f f1US`f*Ñ \WO
/d¸d ,À V*am+W*`* ÑÀYSjÀ ÀW bdb/d¸dG ºhºZ
ÑÀYSY*ZWmW*`m \Zd h\f a1,S`/SWÀ` LÁÀ,D SjD
=B7:MD �ÀÑd/S ,À -1U`SOUÀÑd/SWÀ`SZ -*`mjm-
U*j*/m¸m À`*4SWÀ`/ÀVS +S` h\f UÀÑd/SWÀ` VSO
YSE Å1U`*ZmZ /* SVS */m ,*` S/SB +S`S UÀÑd/S
,À U* *`*YSE /SÄÀ`S UdZ*ZE U*fd/ W*bmZD �ZdZ
UdZ*Z */m ˙\`V*E *`*YS */m 	*O
+Sb* S/SD ÁÀ` SVS */mZ YÀZ*am
Æ1U`*Z /1YÀV/S`D

ÃºZWÀ`SZ +S` ÄºZº Å1U`*Z fÀaO
bÀWÀZ/S ,À Ä¾4WÀZSWYÀ/ÀZ ¾W/ºD
�/Àb º4`À \Zd UdUd+ /ÀeZÀ Ñ*O
4m`W*/mW*`D ÅÀaÀ/SE 1ÑbSY*W VSE
\ZdZ ¾4 1,SZSZ ºab YÀ`bÀ+ÀaSZ/À
+S` \b*¸* -\U/dW*`D �`b* jÀ`-/À
Ñ*,*W*` SabS V1h/SUSZ/ÀZ ¾WºZº U*
¾WÀZ ÄºZºE U* /* aÀÑÀ`S ÄºZº /ÀeZ
1/S`/SWÀ`D �*ee*/*Vm YÀaSÑhSO
WÀ` ÑÀ,*`S �1b1`SZ U*fmZWm-/*O
Vm �S//* jÀÑÀ`SZ/À \W/d¸dZ/*Z
fÀ+À` bdbYdj/dW*`D Å1U`*Z /ÀeZ
\WdZ*Z* VSYS �1b1`SZ ¾4ºZº �*eO
e*U* h*b/m`Y*am ºhºZ VSe*UÀb -ÀO
/À` ,*fb ,*` S/SD �1WÀ VSE +d
jÀÑÀ`WÀ`SZ *`*amZ/*Vm YÀa*O
eÀ ÆÀYS 5< VSW\Y1b`E ]SU*/* bÀfYSZÀZ /¾`/
a**bWm- U\W S/SD �dZ* Ä¾`À /À Um¸mZÆ*- �1O
b1`SZ /*WmZÆ* SVS ZÀeÀ` Ä¾Z/À`S+ \Z/*Z UdO
+*ZY*/*Z ÄÀWYÀUS f*ÑSj 1b/S LÁÀ,D SjD =B7;E
7<MD �dZ* /*S` +S` *WSY /1YSj/SB w˚`VÀZ
Sd/*S4Y/À -*aS/WÀ`S SVSOSVS Ä¾Z/À`YÀV */S
Ñ*W S/SD 
À+À+WÀ`/ÀZ +S`S \ S/S VSE +S`S /SO
ÄÀ`SZSZ a¾4ºZº bÀa/S- 1baSZxD
�1b1` ÄÀWS+ hmf*Z/* ZÀ \W/dH �º-À//Àa

�Sb*+/* /1USWS`B w�`*U* ÄÀWÀZ/À \Zd ºab YÀ`O
bÀ+À/ÀVS \b*¸* *]*`/mW*`D �ºbºZ /dW -*/mZO
W*`*¸W*j*O*¸W*j*�1b1`SZ U*ZmZ* ÄÀW/SWÀ`E
Å1U`*ZmZ a*¸ SVÀZ bSV/SUS ]*Wb*`W*`m \Z*

Ä¾abÀ`/SWÀ`x LÁÀ,D SjD =B7=MD Å1U`*Zm Um¸mZO
Æ*¸mZ º4,WÀ`SZÀ a1,/S`ÀZ aÀ+À+WÀ`/ÀZ +S`S \
S/S VSE +d f1US`f*Ñ +*Æm ÑÀYSjÀ \ZW*` ºhºZ
]*Wb*` bSVS`/SD �E hmW]*- +À/ÀZÀ Ä1USWÀZ bdO
ZSV* ,À \ZdZ ºabºZ/ÀZ Ä1USWÀZ +º`ºZÆÀV ,À U*
f*W*b bSVS`/SD�º-À//Àa�Sb*+/* /1USWYS` VSE
]*`h*Zm /* Å1U`*ZmZ ¾4º *Wm`/mE U\fa* U*WO
Zm4 bSVS`/SD ÁÀ` Z1ÆÀ \Wd`a*O\WadZE f1US`f*ÑO

Wm¸mZ* ,À FV*am+W*`* ÑÀYSjÀ ÀW
bdb/d¸dZ*G Ä¾`À \Zd a1,S`/SWÀ`D
˚ÑbSY*W VSE ºab YÀ`bÀ+À/À Ä¾`O

/ºVWÀ`S �1b1`SZ º`ÀUSZS `S--ÀbÀ
ÄÀbS`/SD �WSY 
Sh*`/ �1ZaVSZSZ
a¾4WÀ`SZÀ Ä¾`ÀE w+d`*/*Vm *¸O
W*jY* �*S`SZ 1,SZ/ÀVS ]dWW* bdO
bdWYdj jS,ÀZ a*W*ZE *¸m /1UÀZ
-*/mZW*`mZ ,À Z1U h*W*ZW*`mZ
-d`/d¸d *¸W*jY*U* +ÀZ4ÀYS`/SD
�dE *¸W*jY* \`*/*Vm VSYS aºZS
/1USW/Sx L�*bD =B67MD �ZW*` º`ÀVO
WÀ`S U*Z/m¸mZ/*Z *¸W*Um`/mW*`D
�º-À//Àa �Sb*+/* Å1U`*ZmZ À`S
Ñ*-/* Ñ1h ZÀ /1USWYÀ/SUS ºhºZ
h\fW*`m +1WÀ -ÀZ*ÀbÀ ÄÀWS` VSE
\E ad+*U S/SD
�a* ÑÀ,*`SWÀ`SZÀ b*]jm`m-

,1`ÀZ/À \ZW*`* F¾WºWÀ`S /S`SWbO
YÀVG ºhºZ ÄºÆ /À ,1`YSj/S L�*bD 5>B<MD �1b1`
�a*ZmZ +d Æº` Y¾Æº4ÀWÀ` 1b/SUSZSE YÀaÀWÀZE
�*S`SZ -m4mZm /S`SWb/SUSZS Ä¾`Yºj/ºE W*O
VSZ�º-À//Àa �Sb*+/* +d Ñ*/SaÀUÀ -À/À` Ñ*ZO
ama* ÑÀ,*`SZSZ VSYSaÀ /S`SWb/SUS Ñ*-/* Ñ1h
+S` YÀWdY*b U\f/d` L�*`V 9B65P68E 79P87MD
�1b1` Æ*Y**bm \b*-/*Z hmf*`m+ º`ÀV/ÀZ /d*
1b/SD �dZ/*Z a\Z`* 	*+Sb* Ä¾4WÀ`SZS *hm+
\bd`/dD �1b1` Ñ*YmZmZ a1,SYWS +*Æmam \W*Z
Å1U`*Zm /S`SW/S+ /dW -*/mZW*`* ,À -*`/*jO
W*`* Ä¾abÀ`ÀZ/ÀE UÀ-SZ VSE U*ee*Wm YÀaSÑhSO
WÀ`SZ a1,SZÆS U1`ÀOÄ¾UÀ am¸Ym`/mI LÁÀ,D SjD
=B8>P86MD
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�a*ZmZ UÀÑd/S f*W-mZ/*Z \W*Z /*,*YhmW*`m f\j fÀ+À`S
aºZZÀb \WdZY*Ymj -1U`SOUÀÑd/SWÀ`À bÀ+WS¸ 1bYÀV SabÀUÀO
ÆÀVWÀ`YSH �d +¾WYÀ/À +S4 �1Ñ\,*ZmZ `dÑdZdZ YÀaSÑhSWÀ`S
º`ÀVWÀ`SZS Ä1ZSj *hY*¸*E SZa*ZW*`* -*`jm -À`À4aS4 \WY*¸*
Z1ÆÀ V¾YÀV 1b/SUS ,À \ZW*`m +ºbºZ f*W-W*`* jÀÑ*/Àb ,1`YÀUÀ
Z1ÆÀ bÀj,S- 1b/SUS Ñ*-/* ¾U`ÀZÀÆÀUSVD
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˚���%˛%� 7:OÆm SWS/S`D �Wm- ]*Um4 ÄºZÀjS Ñ*,*Zm SaSZ/S`S`D

1b1` WSY*Z jÀÑÀ`S �*ee*/*E /ÀZS4SZ U*fmZWm¸mZ/* U1`WÀjÀZ 1,SZ U*abm
/*YmZ/* /d* 1/S`D �E *`bm- +S` Z1hÀ ÄºZ/º` VSE +d 1,/À -\Z*-/m`D 
1b1O
`SZ +d`*/* -*WY*am YºÀUUÀZ /À`ÀÆÀ/À \ZdZ -À`À4aS4 \W/d¸dZ/*Z fÀ+À` ,1`S`D
˚,SZ a*ÑS+S "SY\Z /*++*¸Wm- 1b/SUSZ/ÀZ ÑÀ` UÀÑd/S \ZdZ 1,SZ/À -*WY*¸*
`*4m \WY*4/m�D �*VSZ +dZ* +*fY*U*`*-E 
1b1` �1Ñ\,*ZmZ SZa*ZW*`* -À`À4O
aS4 YºZ*aS+ÀbSZÀ /*S` ÑÀWÀ ,*ÆS+ +S` j1US +*j* /ºjYÀWS/S`D �14WSVWÀ
\E +dZd ¾U`ÀZÀÆÀVD

6 
1b1` /d* 1/ÀZ 4*Y*Z \Z* Ä¾`ºZbº ,1`SWS`D �d Ä¾`ºZbº ÑÀ` +S` UÀO
Ñd/SZS h*jO+*j -\U*`/mD Ã¾U/ÀZ *`*amZ/* �*ZdZ* Ä¾`À Yd`/*` a*UmW*Z
Ñ1U,*ZW*` \W*Z VÀb*Z aºe`ÀUÀ \fj*` +S` j1U 1ZS`D �1U+/ÀZ ÄÀWÀZ +S` aÀa

1b1`À Ñ1U,*ZW*`m VÀaS+ U1YÀUS /1UÀZ/À \ Æ*,*+ ,1`S`B w�ÀZSY /SWSYÀ Ñ1h
,*fb Yd`/*` ,À Z*bÀYS4 j1U /ÀUYÀUS+xD �Àa /º4 ºh /ÀeÀ bÀV`*`W*Um`B w�S` /À
�WW*ÑmZ bÀYS4WÀ/SUS j1UWÀ`À Yd`/*` /1YÀx LÁÀ,D SjD 5>B58P5:MD Ã¾`ºZbº

1b1`S h*jO+*j -\Ua* /*E +dE h\f hÀVYS`D

7 
1b1`SZ *W/m¸m Ä¾`ºZbº Ñ*Zam YÀZ*Zm /*jmUm`/mH �dZd ¾U`ÀZYÀV
,*ÆS+/S`E hºZVS +d ad*WmZ Æ*,*+m �1Ñ\,*ZmZ SZa*ZW*`* YºZ*aS+ÀbS SWÀ
+*¸Wm YºÑºY ÑÀ-S-ÀbS *hm-W*Um`D �Za*ZW*`* �WW*ÑmZ Ä¾4º SWÀ +*fY*¸m
¾U`ÀZYÀUSZÆÀ ÑÀ-S-S YÀaSÑhS \W*Z +S4WÀ` �WW*ÑmZ 
*/j*ÑWm¸m Ñ*--mZO
/* Àb`*eWm jÀÑ*/Àb ,1`À +SWYÀ`SVD Ã¾`ºZbºZºZ YÀZ*amZm +*j* /ºjO
YÀV ºhºZ ÄÀW \ZdZW* ÀW*-À/*` +*j ,1`ÀZ ÑÀUÀÆ*ZW*Z/m`mÆm Ñ*/SaÀWÀ`S
ZÀ4À`/ÀZ V1hS`ÀVD

�E w/*SY* �WW*Ñ* /d* 1/S`/Sx LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5>B5P<M
8 
1b1`SZ fÀ+À`S U\f S/S VSE +S` ÄºZ À,,ÀW bÀfYSZÀZ 9> VSW\Y1b`jSY*W/*

U1`WÀjÀZ �1UaÀ`SUUÀ/À 	\`ZSWS */Wm +S` ZÀeÀ`À /À Ä¾`ºZbº ,1`SWYSj/SD

� �ÀÑd/SWÀ` /*++*¸Wm-W* YÀj¸dW \W*Z */*Y* Udf*`m/*Z *j*¸m +*fm`/mW*`E hºZVS
/*++*¸ Ñ1U,*ZW*`mZ Ä¾Zº ,À W1jS SWÀ SjWÀUS`E 1WÀÆÀ /À Ä¾Zº 1Y*W 1/À`VÀZ Sb ZÀÆSO
aSZ/ÀZ SabSe*/À 1/S`/SD ˙*++*¸W*` Yd`/*` a*UmW/m-W*`mZ/*Z YÀ+À/À Ä1/À +SWYÀ4O
/SWÀ` ,À \ZW*`mZ Sj U1`S jÀÑÀ`/ÀZ ÀZ *4m 66 Y1b` *`*Wm \WY*Wm S/SD "SY\ZdZ 1,SO
ZSZ /ÀZS4 VÀZ*`mZ/* \WY*amZmZ aÀ+À+WÀ`SZ/ÀZ +S`S /À +d \W* +SWÀ` LÁÀ,D SjD 5>B:MD

5P7D 
1b1` Ñ*Zam Ä¾`ºZbºZº *W/m ,À ZÀUÀ Ä¾`À \ZdZ YÀZ*amZm +*j* /ºjYÀV ,*ÆS+/S`H

8E 9D 	\`ZSWS VSY S/S ,À \ /d* 1/ÀZ 4*Y*Z ZÀ +*j ,1`/SH

�¿��� =

w�WW*ÑmYm4 *U`mOa1hVSWSV
1bYÀUÀZ �WW*Ñ/m`x

�ÀaSÑhSWÀ` aºZZÀb \WdZY*Ymj
-1U`SOUÀÑd/SWÀ`À bÀ+WS¸ 1bYÀUÀ +*jW*Um`W*`

ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5>B5P55B7>
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�\Y* \`/dadZ/* Uº4+*jm \W*Z 	\`ZSWS wY¾YSZ +S` */*Y S/Sx�D �Zd
ÑÀYhSZSZ ZºYdZÀ,S *SWÀ +*jhmam /* */W*Z/m`Y*- \W*`E +1WÀ VSE \ZdZ
w1, ÀÑWS /À ¾4º VSYS �WW*Ñ/*Z -\`f*Z */*YW*` S/SxD 	\`ZSWS UÀÑd/S
]`\41WSbS /1USW/SC \E aºZZÀb \WdZY*Ymj -1U`SOUÀÑd/S S/SD �dZ* +*fY*U*`*-E
	\`ZSWS U\fadW UÀÑd/SWÀ`WÀ jÀe-ÀbWÀ /*,`*Zm`E \ZW*`* ÀW bdbd`/dD �d
aÀYSYS SZa*Z w/*SY* �WW*Ñ* /d* 1/S`/Sx LÁÀ,D SjD 5>B6MD

9 �ÀfYSZÀZ ÄºZ\`b* a**b ºh/À 	\`ZSWS /d* 1/À`VÀZ Ä¾`ºZbº *W/mD �S`
YÀWÀV \Z* /1/SB w�ÀZSZ /d*W*`mZE f1US`f*Ñ SjWÀ`SZ �WW*ÑmZ /À`Ä*ÑmZ*
U1bSjS+ ,À �WW*Ñ \ZW*`m U*/ 1b/Sx LÁÀ,D SjD 5>B8MD �ÀWÀUSZ Ä¾abÀ`SjS SWÀ
	\`ZSWS 
1b1`SZ /*WmZÆ* */*Y Ä¾Z/À`/SD �ºZZÀb \WdZY*Ymj -1U`SOUÀÑd/S
	\`ZSWS SZ/SUÀ/ÀV \ZdZ ºhºZ +*¸Wm \W*Z -*]m/*Z ÄS`YÀV º4`À S/SD �E b14O

WSVWÀ fSW*a fÀ+À`SZS 1jS/ÀÆÀV/SD
: �Àa +d ÄºZ �WW*Ñ �ZdZ Ñ*--mZ/* ÑÀ-S-ÀO

bS ¾U`ÀZYÀV SabÀUÀZ aÀYSYS SZa*ZW*`mZ /d*O
W*`mZ* Æ*,*+ ,1`S`YSH �S` ZºYdZÀUÀ +*f*-D
�W+*ZSU*/* U*j*U*Z +S` +*Æm 1,/ÀZO1,À bÀ+O
WS¸ 1/À`VÀZ +S` -*/mZ* ShSZ/À dj*-W*`mZ
bÀ`+SUÀaS SWÀ +*¸Wm YÀ-*WÀ \W*Z wÃ¾4ÀbhS
�ºWWÀaSx 3d`Z*WmZm bÀVWSe 1b/S�D �*/mZ
3d`Z*Wm Ä¾bº`/º ,À +*ÆmU* /1/SB w˙1aÀY
SZ*ZY*4amZm4E *YY* 1WÀ SZ/SÆÀ -m4W*`mO
YmZ bÀ`+SUÀaSZ/À YÀZÀ V¾YÀV 1bYÀaS ºhºZ
�WW*Ñ* /d* 1/S`/SYD ¿YSZÀY VSE aS4S � Ä¾ZO
/À`S+I �S4 /º4 YÀZSY º`ÀUSY/ÀZ fÀ+À` ,1`/SO
ZS4Ix �*/mZ -m4W*`m SWÀ +S`WSV/À �º-À/O
/Àa 	Sb*+m ¾U`ÀZYÀUÀ +*jW*/mE a\Z`*W*` SaÀ
ÑÀU*b U\W/*jm /* \ZW*`* -\jdW/dD

; �ÀWVÀ +dE SabSaZ* Ñ*W/m`H ¿aW*I �d VSYS
Ñ*/SaÀWÀ` +ºbºZ /ºZU*/* /¾ZÀO/¾ZÀE ÑÀbb*
\ -À/À` b14Ob14 +*j ,1`S` VSE +dZd a*/ÀÆÀ bÀO
a*/ºe */W*Z/m`Y*- YºYVºZ /1USWD �1WÀ SaÀ
+d`*/*Z ZÀ ZÀbSÆÀ hmf*`Y*- \W*`H �S`SZÆSO
aSE �1Ñ\,* �Zd *fb*`*Z aÀYSYS SZa*ZW*`mZ
/d*amZ* Æ*,*+ ,1`S` L5 
*/D <B85P87C �À4D
:9B6MD �VSZÆSaSE bÀ+WS¸ fS/YÀbSZ/À YÀWÀVO
WÀ` +S4À V¾YÀV 1/S` L�ÀÑU 58B:E ;MD

� w	\`ZSWS ,À �\Y* \`/dadx */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

� 6>>:OÆm SWE 5 Z\U*+` a*UmZmZ 8O/ÀZ ;O/ÀV aÀÑSeÀO
WÀ`SZ/ÀVS w�À`+SUÀUÀ *S/ 1bS+*`Wm YÀaWÀÑÀbWÀ`x
*/Wm YÀ-*WÀD

:E ;D *M �WW*ÑmZ �ZdZ Ñ*--mZ/* ÑÀ-S-ÀbS +SWYÀV
SabÀUÀZ SZa*ZW*`mZ /d*W*`mZ* Æ*,*+ ,1`/SUSZS
Ä¾abÀ`ÀZ Ñ*/SaÀ /*ZmjD +M �d VSYS Ñ*/SaÀWÀ`/ÀZ
Ñ*Zam ZÀbSÆÀUÀ ÄÀWS`SVH
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\Y*ZmZ �ÀÑd/1U* ÀU*WÀbSZÀ +*f*Z SZ4SO
+*bS ,À ÑÀ`+S S/*`À �1UaÀ`SUUÀ/À U1`WÀjS`O
/SD �*WSZSZ `ÀÑ+À`WSUS *WbmZ/* \W*Z -\jdZ
9>>O/ÀZ 5 >>>O/ÀV aº,*`S/ÀZ ,À ÑÀ` +SO
`SZ/À 9>>O/ÀZ 5 >>>O/ÀV ÀaÄÀ` \W*Z +1j
V\-\`b*/*ZE +*j-* a¾4WÀE ]SU*/* /ÀabÀaSZO
/ÀZ S+*`Àb S/SD �d -\jdZW*`/* */ÀbÀZ
\Y*
,ÀbÀZ/*jW*`m U\fE ÀU*WÀbWÀ`/À U*j*U*ZW*`
fS/YÀb 1/S`/SD¿VaÀ`SUUÀb �1UaÀ`SUUÀ/À fS/O
YÀb 1/S`/SE W*VSZ �ÀÑd/1U*ZmZ YºfbÀWSe
U1`WÀ`SZ/À /À VShSV -*`ZS4\ZW*` \Wd`/dD
�S` V\-\`b* �À+À/ /*¸mZ* ,À jÀÑÀ`À ZÀ4*O
`Àb 1bYÀV ºhºZ /*SYS \W*`*- �1`daÀWSY/ÀVS
�Zb\ZS* -*W*amZ/* U1`WÀj/S`SWYSj/SD �ÀO
Ñd/S +*U`*YW*`mZ/* -*`Y*O-*`mjm-Wm¸mZ
-*`jmamZm *WY*- ºhºZ jÀÑÀ`/À 
\Y* ÀaO
ÄÀ`WÀ`SZSZ a*Um *`bm`mWm`/mD
�\-\`b* ÑÀ` +S`S bÀfYSZÀZ 5>> ZÀeÀ`O

/ÀZ S+*`Àb \W*Z *Wbm a1Zbd`SU*U* +¾WºZº`/ºD
�ZW*`mZ ÑÀ` +S`SZÀ a1Zbd`S\Z ,À U* Uº4+*O
jm `ÀÑ+À`WSV 1/S`/SD ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S
5>B5 *UÀaSZ/À /1USWS` VSE �\`ZSWSE �1UO
aÀ`SUUÀ/À U1`WÀj/SUS 1ÑbSY*W \WdZ*Z Sb*WO
U*Z ÑÀ`+S /ÀabÀaSZSZ Uº4+*jmam S/SD �W*
+SWaSZE +dE 
\Y* ,ÀbÀZ/*jW*`mZ/*Z S+*O
`Àb V¾ZºWWºWÀ`SZ �VSZÆS Sb*WU*Z V\-\`b*O
am S/S�D �º4+*jmW*` ÑÀY ÆÀYSUUÀb/ÀE ÑÀY
/À \`/d/* h\f UºVaÀV Y¾,-1UÀ Y*WSV \Wd`O
/dD �ZW*`mZ Y*//S ,À4SUUÀbS /À ÀÑÀYSUUÀbO
WS /À`ÀÆÀ/À UºVaÀV S/SD �º4+*jmZmZ Y**jm
am`*,S ÀaÄÀ`SZVSZ/ÀZE 1ÑbSY*W VSE 5: /ÀeÀ
h\f S/SD

� �*bmZÆ* Cohors II Italica voluntariorum civium
RomanorumD �d ÑÀ`+S /ÀabÀZSZ 1`*Ym4mZ :=OÆd SWSZO
/À 
d`SU*/* \W/d¸d aº+db \WdZYdj/d`D
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F�1b1` h*jO+*j -*W/mG LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5>B=P67*M
< ÁÀWÀ /À /*Y/* \W*Z �1b1` wh*jO+*j -*Wm+x Ä¾`/ºUº Ä¾`ºZbºZºZ YÀO

Z*am Ñ*-/* /ºjºZÀ`VÀZ �\`ZSWSZSZ */*YW*`m 1,À U*fmZW*j/mW*` LÁÀ,D
SjD 5>B5;MD �*ZdZ* Ä¾`À Yd`/*` a*UmW*Z Ñ1U,*ZW*`m U1YÀV/ÀZ ºh /ÀeÀ SYO
bSZ* 1/ÀZ �1b1`E Ä¾`ÀaÀZE +d */*YW*`W* +S`WSV/À Ä1bYÀUÀ ,À -1U`SOUÀÑd/SO
ZSZ 1,SZÀ ÄS`YÀUÀ `*4m \W*Æ*-YmH �º-À//Àa `dÑ +d YÀaÀWÀUÀ /*S` �WW*ÑmZ
S`*/ÀaSZSZ ZÀ/ÀZ S+*`Àb \W/d¸dZd *`bm- YºÀUUÀZ /À`ÀÆÀ/À *hm-W*Ymj/mD
�dÑ �1b1`À /1/SB w�ÀZS ºh ZÀeÀ` *fb*`m`D ˙d`E *j*¸m /ºj ,À \ZW*`W* Ä1bE
bÀ`À//º/ 1bYÀE hºZVS \ZW*`m YÀZ Ä¾Z/À`YSjÀYx LÁÀ,D SjD 5>B5=E 6>MD �d`/*`
Ñ1U,*ZW*`W* +*¸Wm *W/m¸m Ä¾`ºZbºE jº+ÑÀaS4 VSE �1b1`S Yº-À//Àa `dÑdZ
`ÀÑ+À`WSUSZÀ b*+1 \WY*¸* Ñ*4m`W*Ymj/mD

= �1b1` ¾U`ÀZÀZ/À VSE \ZdZ /*WmZÆ* */*Y Ä¾Z/À`YÀUS �\`ZSWSUÀ �WW*Ñ
b*]jm`m+ -1U`SOUÀÑd/S -*aS/WÀ`S 1,À /À,Àb 1b/S ,À w\ZW*`* -\Z*-]À`,À`WSV
Ä¾abÀ`/Sx LÁÀ,D SjD 5>B67*MD �WW*ÑmZ S`*/ÀaS SWÀ +*¸Wm +SWSUS *`b/m¸m
ºhºZ Sb*ÀbV*` ÑÀ,*`S *`bm- ¾4 +*fmjW*`mZm /ÀUSjYÀUÀ +*jW*Ymj/mD

5> 	d ÄºZ /À 
1Ñ\,* ½4 S`*/ÀaSZS f*W-mZ* bÀ/`SÆÀZ *hm-W*Um` L�ºWD YÀaD
8B5<MD �E Yº-À//Àa `dÑd ,*aSbÀaSWÀ Fa*/S- ,À *¸mWWm Z¾VÀ`SG S/*`À 1/S` L�*bD
68B89MD ÁÀ`/ÀZ �WW*ÑmZ �ÀW*YmZ/*Z ¾U`ÀZ/SUSYS4 ÑÀ-S-ÀbWÀ`À *U/mZWm-
ÄÀbS`SWS` ,À U* YºÀUUÀZ bÀjVSW*bS YÀaÀWÀWÀ`/À /ÀUSjSVWSVWÀ` 1/SWS`D 	S4
¾4ºYº4/ÀZ a\`djY*WmUm-B w	1WÀ /ÀUSjSVWSVWÀ`S Z1ÆÀ -*`jmW*Um`*YH 	d
YÀaÀWÀWÀ`/À �WW*ÑmZ `dÑdZdZ `ÀÑ+À`WSUSZÀ b*+1 \Wd`*YYmHx

�1b1` w\ZW*`*DDD ,ÀebS4 \WdZY*¸m b*]jm`/mx
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5>B67+P8<M

55 Ã¾`ºZbº *W/m¸m ÄºZºZ 1`bÀaS �1b1` /SÄÀ` /\--d4 ZÀeÀ`WÀP �\`ZSWSO
ZSZ Ä¾Z/À`/SUS ºh -*aS/ ,À 
*ee*/*Z \W*Z F*Wbm �UÀÑd/S
 -*`/*jW*G �1UaÀO
`SUUÀUÀ U\W* /ºj/º LÁÀ,D SjD 55B56MD �\`ZSWSE 1ÑbSY*W VSE Ñ*Ymam -1U`SOUÀÑd/S
\W*Z w-\ÑdYOÀ-`À+*amZm ,À U*fmZ /\abW*`mZmx Um¸m+ �1b1`SZ U\WdZd Ä¾4WÀO
US`/S LÁÀ,D SjD 5>B68MD �`*U* h*b*Z/* �1b1` Ñ1h ,*fb *¸WmZ/*Z +1WÀ V1hS`YÀO
/SUS +S` j1US 1b/SB aºZZÀb \WdZY*Ymj -1U`SOUÀÑd/SZSZ 1,SZÀ *U*- +*a/mI
�1b1` /1/SB w�S4 U*fjm +SWS`aSZS4 VSE UÀÑd/SZSZ +*j-* YSWWÀb/ÀZ \W*Z
*/*YW* ºZaSUUÀb -d`Y*amZ* ,À U* \ZdZ U*ZmZ* Ä1bYÀaSZÀ �*ZdZ U\W ,1`YS`D
�*VSZ �WW*Ñ YÀZÀ Ä¾abÀ`/S VSE YÀZ Ñ1h VÀaS Yd`/*` ,À U* Z*bÀYS4 a*UY*Y*O
WmU*Yx LÁÀ,D SjD 5>B6<MD �1b1` SZ/S *ZW*Y*¸* +*jW*Um`/m VSE *W/m¸m Ä¾O
`ºZbº \Z* a*/ÀÆÀ Ñ*Zam -S/*ZmZ U1USWÀ +SWÀÆÀUSZS Ä¾abÀ`YÀV ºhºZ /1USW/SD
�E FÑ1h VÀaS �ÑÀbb* -1U`SOUÀÑd/SZS /À
 Yd`/*` ,À U* Z*bÀYS4 a*UY*Y*WmG S/SD

56 �\`ZSWSZSZ 1,SZÀ Um¸mj*ZW*`mZ ÑÀ` +S`S �1b1`SZ ZÀ a¾UWÀUÀÆÀUSZS aÀO
+S`aS4WSVWÀ Ä¾4WÀUS`/SD wÁ*YmYm4 �WW*ÑmZ -*`jmamZ/* Um¸mjYmjm-D
	dUd` /*ZmjE 
1Ñ\,*ZmZ aÀZÀ ÀY` 1b/SUS j1UWÀ`S /SZWÀYÀUÀ Ñ*4m`m-xE P
/1UÀ �\`ZSWS a¾UWÀ/S LÁÀ,D SjD 5>B77MD �SYaÀ aÀZÀ 
1Ñ\,* Ñ*--mZ/* ¾U`ÀZO
YÀV SabÀ/SUSZS /1aÀU/SE Ñ*Zam ÑSaaWÀ`S V1hS`À`/SZH �1b1` ZSb-SZÀ +d Æº`

<E =D �WW*Ñ Yº-À//Àa `dÑd ,*aSbÀaSWÀ �1b1`À ZÀUS *hm-W*/m ,À \E +dZ* Z1ÆÀ Ñ*U ,1`/SH

5>D 
1Ñ\,* f*W-mZm Z1ÆÀ S/*`À 1/S` ,À +S4 ¾4ºYº4À Ñ*Zam ad*WW*`m ,1`YÀWSUSVH

55E 56D �1b1` �1UaÀ`SUUÀUÀ h*b*Z/* ZÀ 1b/S ,À \E ZÀUS +*j* /ºj/ºH
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bÀaS`WS a¾4WÀ`WÀ +*jW*/mB w˙\¸`d/*Z /*E Ä¾`º`ÀY VSE �WW*ÑmYm4 *U`mOa1hO
VSWSV 1bYÀUÀZ�WW*Ñ/m`E ÑÀ` f*W-mZ ShSZ/À �Z/*Z -\`f*Z ,À a*W1Ñ ÑÀU*b aºO
`ÀZ */*Ym f\jW*Um`x LÁÀ,D SjD 5>B78E 79MD �1b1` +*j* /ºjYºj/º VSE �WW*O
ÑmZ SZa*ZW*`* YºZ*aS+ÀbS \ZW*`mZ S`-SZ/ÀZE YSWWSUUÀbSZ/ÀZ ,À U* /SÄÀ`
f*`SÆSe*Vb\`W*`/*Z *amWm /1USWD �E a¾4ºZÀ�a*ZmZ fS/YÀbSZÀE ¾WºYºZÀ ,À
/S`SWYÀaSZÀ /*S`jÀÑ*/Àb ,1`YÀVWÀ /*,*Y 1b/SD

57 	d *Z Ä¾`ºZYÀYSj +S` j1U +*j ,1`/SB w�1b1` ÑÀWÀ a¾4ºZº -d`b*`O
Y*Ymjx Yº-À//Àa `dÑ w/SÄÀ` YSWWÀbWÀ`SZ */*YW*`mZmZx º4À`SZÀ b¾VºWO
/º LÁÀ,D SjD 5>B88E 89MD 	dE �WW*ÑmZ �ÀW*YmZ/* Yº-À//Àa `dÑdZ ,ÀebS4O
/ÀZ À,,ÀW b¾VºW/ºUº Ñ*--mZ/* ,1`SWÀZ U1Ä*ZÀ YÀWdY*b/m`D 	dZdZ �WW*ÑmZ
`*4mWm¸mZ* ÀW*YÀb \W/d¸dZd +*j* /ºjÀ`ÀV �1b1` F\ZW*`* �ÑÀYSZ -1U`SO
UÀÑd/SWÀ`À
 ,ÀebS4 \WdZY*¸m b*]jm`/mG LÁÀ,D SjD 5>B8<MD ˚`*Ym4mZ 7:OÆm
SWSZ/À -1U`SOUÀÑd/SWÀ`SZ YÀaSÑhS \WY*am UÀÑd/SWÀ`À fºadaS Wºbe Ä¾aO
bÀ`SWÀZ /¾,`ºZ +Sb/SUSZS +SW/S`S`/S L˙*ZD =B68P6;MD 	d /ÀeÀ j*ÑS/O
WSV ,1`YÀVWÀ �1b1` ]*/j*ÑWm¸mZ a\ZdZÆdE ºhºZÆº F*h*`mZ/*ZG SabSe*/À
1b/S L�*bD 5:B5=MD 	d *h*` aºZZÀb \WdZY*Ymj -1U`SOUÀÑd/SWÀ`SZ -*`jmamZ/*
`dÑW* YÀaÑ \WdZYdjYÀaSÑhS \WY*- SYV*Zm *h/mD

58 �*/j*ÑWm¸mZ bÀ+WS¸hSWÀ`S \W*Z +S4WÀ` /À F�WW*ÑmZ *U`mOa1hVSWSUS
a1,YÀ/SUSZSG /À`V 1/S`SV L�\YD 6B55MD �E FÑÀ` Æº` SZa*ZmZ fSW*a \WY*amO
ZmG SabÀUS` L5 �SYD 6B8MD 	1WÀWSVWÀE +S4 Ñ1h ,*fb SZa*ZW*` Ñ*--mZ/* \ZW*O
`mZ f*`SÆS Ä¾`ºZºjºZÀ ,À /SÄÀ` fºadaSUUÀbWÀ`SZÀ Àa*aW*Z*`*- YºÑ*VSYÀ
Uº`ºbYÀYÀWSUSVD 	S4À �WW*ÑmZ �*/j*ÑWm¸m Ñ*--mZ/* Àb`*eWm jÀÑ*/Àb
,1`YÀV b*]jm`mWm+D 	dE S`-SZ/ÀZE YSWWSUUÀbSZ/ÀZE f*`SÆS Ä¾`ºZºjºZ/ÀZ
,À U* /SZS +*fmjW*`mZ/*Z *amWm \WY*U*`*-E +ºbºZ SZa*ZW*`* j*ÑS/WSV
1bYÀUS ¾4ºZÀ /*fSW 1/S`D

F�ZW*` a*VSbWÀj/SWÀ` ,À �WW*Ñ* ÑÀY/ 1b/SWÀ`G
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 55B5P5<M

59 �1b1` 
1`daÀWSYÀ U\W* /ºj/ºD 
À-SZ VSE \E +*j ,1`ÀZWÀ`S \`*/*Vm
-*`/*jW*`* /*ZmjY*- *`4dad SWÀ *Wmjm+ U*Zm`/mD Ã¾`ºZº`E aºZZÀb \WdZO
Y*Ymj -1U`SOUÀÑd/SWÀ`SZ F�WW*ÑmZ a¾4ºZº -À+dW 1b/SVWÀ`SG fÀ+À`S *`bm-

1`daÀWSY/ÀVSWÀ`SZ -dW*¸mZ* h*bYmj/mD �1b1` \`*U* h*b*Z VSYS FaºZZÀb
bÀ`Àe/*`W*`m \ZdZW* Yº+*ÑSaÀUÀ ÄS`Sj/SGD �1b1`SZ FaºZZÀb 1/SWYÀYSjWÀO
`SZ 1,SZÀ ÄS`YÀaS ,À \ZW*`W* h¾`ÀV VÀaYÀaSG \ZW*`mZ f\jdZ* ÄÀWYÀYSj/S
LÁÀ,D SjD 55B5P7MD �ZW*` -1U`SOUÀÑd/SWÀ`SZ�ÀaSÑSZ /*,*Yhmam \W* +SWÀÆÀO
USZS jº+ÑÀ *WbmZ* *WYm`/mW*`D ¿VaSZÀE UÀÑd/S j*ÄS`/WÀ` bÀVS/ 1/S`/SO
WÀ` VSE S+*/ÀbWÀ`SZSZ 
1Ñ\,*U* YÀ-+dW \WY*am ºhºZ -1U`SOUÀÑd/SWÀ`E aºZZÀb
\WdZY*-/* /*fSW \WY*-W*E �*ZdZ* `S*UÀb 1bYÀWS/S`WÀ`D �U/mZ/m` VSE +À4S
UÀÑd/Sj*ÄS`/WÀ`À�da*ZmZ -*ZdZdZ/*Z ÀW hÀVYÀV hÀbSZ S/SD

5: �1b1` ÑÀ`ÀVÀbSZS ZÀ SWÀ S4*Ñ 1b/SH ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 55B8P5: *UÀWÀO

57E 58D *M ˚`*Ym4mZ 7:OÆm SWSZ/À �\`ZSWSZSZ ,À /SÄÀ` -1U`SOUÀÑd/SWÀ`SZ YÀaSÑhSWSUS
-À+dW 1bYÀaS ZÀUÀ Ä¾`À /S--ÀbÀ W*US-/S`H +M �À ºhºZ +S4 SZa*ZW*` Ñ*--mZ/* f*`SÆS e*VO
b\`W*` Àa*amZ/* YºÑ*VSYÀ Uº`ºbYÀYÀWSUSVH
59E 5:D �À ºhºZ +À4S UÀÑd/S YÀaSÑhSWÀ` �1b1`WÀ Yº+*ÑSaÀUÀ ÄS`Sj/S ,À �1b1` ¾4 ÑÀ`ÀVÀO
bSZS ZÀ SWÀ S4*Ñ 1b/SH
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�d`SU* �Zb*VSU*am �`*Wm- /ÀZS4S a*ÑSO
WSZ/À U1`WÀjÀZ�1W1,VSU*/*Z7> VSW\Y1b`
Udf*`m/*E �1`daÀWSY/ÀZ SaÀ bÀfYSZÀZ
99> VSW\Y1b` jSY*W/*E �`\Zb h*UmO
ZmZ a*ÑSWSZ/À U1`WÀjS`/S LÁÀ,D SjD
57B8MD �Zb*VSU*ZmZ Àa*amZm +D 1D ÀD 7>>OÆº
SW/À �1W1,VSWÀ` SY]1`SU*amZmZ +S`SZO
ÆS Ñ¾VY/*`m �1W1,V I �SV*b\` -\UYdjO
/d`D 
Y]1`SU*ZmZ ]*Ub*fbm \W*Z �Zb*VSU*
h\f V1hYÀYSj /¾,WÀbSZ ÑÀU*bmZ/* YºÑºY
`\W \UZ*Y*¸* +*jW*/mD ˚`*Ym4/*Z À,,ÀW
:8OÆº SW/À �\Y* Ä1Z1`*Wm 
\Y]1U �d`SO
U*Zm �\Y* ÀU*WÀbSZÀ h1,S`/S ,À �Zb*VSU*O
Zm \ZdZ ]*Ub*fbm 1b/SD ˚`*Ym4mZ +S`SZÆS
Àa`SZÀ U*fmZ jÀÑÀ` +¾UºVWºUºZÀ ,À 4ÀZÄSZO
WSUSZÀ Ä¾`À �\Y* SY]1`SU*amZ/* �\Y* ,À

aVÀZ/À`SUUÀ/ÀZ a\Z`* ºhºZÆºjÀÑÀ` S/SD
�Zb*VSU* aSU*aS ,À S-bSa*/S YÀ`VÀ4 S/SD

�d`SU*ZmZ ÑÀ` U1`SZ/ÀZ ÄÀWÀZ Y*WW*`
�`*Wm- /ÀZS4S a*ÑSWWÀ`SZ/À U1`WÀjÀZ
/SÄÀ` À`*4SWÀ`À \`*/*Z Sf`*Æ \WdZd`/dD
�S` *WSY /1US`B w"ÀÑÀ` UdZ*ZW*`mZ ,À
`\Y*WmW*`mZ U*j*/m¸m U1`WÀ jÀ`- /¾,O
WÀbWÀ`SZS +S`O+S`SZ/ÀZ *Um`*Z aÀ`ÑÀ/À
U*fmZ U1`WÀj/SUSZ/ÀZ \`*/* ÀVaÀ` 1WWSZ
jÀÑÀ`WÀ`S SWÀ Yº-*USaÀ/À /*Ñ* h\f YSWO
WÀbSZ ZºY*UÀZ/ÀWÀ`S U*j*Um`/mxD �Zb*VSO
U*/* +¾UºV UÀÑd/S SÆY*am ,*` S/SD �ÀÑd/S
b*`SfhSaS 
\aSe �W*,SZSZ a¾4WÀ`SZÀ Ä¾O
`ÀE \ZW*` \`*/* U*j*U*Z wh\fWd a*U/* UdZ*O
Zm ¾4 /SZWÀ`SZÀx hÀVYSj/SWÀ`D

����	� �
����	��%

`SZÀ Àa*aÀZE \E +d SjSZ�WW*ÑmZ `ÀÑ+À`WSUS
SWÀ \W/d¸dZ* /¾`/ aº+db ÄÀbS`/SB 5M *W/m¸m
Ä¾`ºZbºZº L8P5> *UÀWÀ`MC 6M `dÑdZ Ä¾abÀO
`Sj ,1`/SUSZS L55E 56OÆS *UÀWÀ`MC 7M YÀWÀUSZ
�\`ZSWSZSZ U*ZmZ* ÄÀWYÀaSZS L57E 58OÆº
*UÀWÀ`MC 8M Yº-À//Àa `dÑdZ -1U`SOUÀÑd/SWÀ`SZ
º4À`SZÀ 1ZYÀaSZS L59E 5:OÆm *UÀWÀ`MD �1b1`
a¾4ºZÀ /ºjºZ/º`ºÆº +S` ad*WW* U1VdZ ,d`/dB
w¿ÄÀ` �WW*Ñ �¸*Ym4 �a* �ÀaSÑÀ SY*Z ÄÀbSO
`ÀZ +S4WÀ`À +*¸mjW*/m¸m ÀZ*Ym �Yº-À//Àa
`dÑd
 \ZW*`* /* �SY*ZWm -1U`SOUÀÑd/SWÀ`À

+*¸mjW*Um+a*E YÀZ VSYÀY VSE �WW*Ñ* Y*Z1
\WdYHx LÁÀ,D SjD 55B5;MD

5; �1b1`SZ a¾4WÀ`S ÑÀYSZ -*`/*jW*`m
ÀYÀWWSO+*jWm amZ*¸* hÀV/SD Ã¾`ÀaÀZE \ZO
W*` ÑÀ` Æº` -À`À4WS eSV`S +S` VÀZ*`*
*bm+ U1ZSÆÀ ,ÀebS4 \WdZYdj -1U`SOUÀÑd/SO
WÀ`S ÑÀYSY*ZWmW*`m VSYS -À+dW 1/À +SWÀO
ÆÀVWÀ`YSH �º-À//Àa �Sb*+/* /1USWS`B w�ZO
W*` �ÑÀ,*`SWÀ` ,À /SÄÀ` UÀÑd/S YÀaSÑhSWÀ`

+d a¾4WÀ`S 1jS/ÀZ/À a*VSbWÀj/SWÀ` ,À �WO
W*Ñ* ÑÀY/ 1/S+ /1/SWÀ`B r˙1YÀWSE �WW*Ñ
+*j-* YSWWÀbWÀ`/ÀZ \W*ZW*`* /* b¾,+À
1/S+ U*j*Y*- SYV*Zm ,1`/Ssx LÁÀ,D SjD 55B5<MD
	1WÀ Yºa+Àb ÀÑ,*WO`dÑSUUÀ Um¸mZÆ*¸mZ +S`O
WSUSZS -\`d/dD

5< ÁÀ-S-S YÀaSÑhSWÀ` wÑÀ` YSWWÀb/ÀZE ÑÀ`
-À+SWÀ/ÀZE ÑÀ` f*W-/*Z ,À ÑÀ` /SW/ÀZx \WO
/d-W*`m ºhºZ +d ÄºZ /À Um¸mZÆ*-/* +S`WSUS
-\`dY*- *a*Z \WY*U* +SWÀ` L�ÀÑU ;B=MD 	S` h\f
Um¸mZÆ*-W*`/* YºfbÀWSe S`-WÀ`/ÀZE YÀ/ÀO
ZSUUÀbWÀ`/ÀZ \W*ZE 1WÀÆÀ /À YÀZjÀUS +S`O+S`SZ/ÀZ eÀ`-WÀZÀZ SZa*ZW*`*
`*ab ÄÀWYÀV \W*`D 	S4 ¾4ºYº4/ÀZ a\`djY*WmUm-B w�ÀZ º`ÀUSY/ÀZ -À`À4WSeSO
VS`WÀ`S b*Y*YSWÀ aSWS+ *bYmj*YYmH�SWWÀbhSWSVE U1`WS+*4Wm-E ¾4 YÀ/ÀO
ZSUUÀbS SWÀeÀf` 1bYÀV ,À S`-hSWSV /À /*fSW \WY*-W*E +d/ºZU*ZmZ ]*`h*W*O
UmÆm fºadaSUUÀbWÀ`SZSZ YÀaSÑhS +*ÆmO-*`/*jW*`mY* YºZ*aS+ÀbSYÀ bÀaS`
1bYÀYÀaSZÀ /S--Àb U1bS`S`ÀYYSH 	d Æº` -*WY*¸* -ÀbSUUÀbWSUÀYYSHx �WV
-1U`SOUÀÑd/SWÀ`SZ YÀaSÑhSWSUS -À+dW 1bYÀaSZ/ÀZ +S` Z1hÀ SW a\Z`* �1b1`WÀ
L�Se*UW*M ZÀ +*j ,1`/SUSZS U*/mZ* a*WD �E +*j-*W*`mZmZ bÀaS`S *WbmZ*
/ºjº+ w-1U`SOUÀÑd/SWÀ`/ÀZ d4*- ÄÀ4YÀUÀ +*jW*/mx ,À �*,1W \Z* YÀaWÀÑÀb
,1`YÀWS \W/d L�*W*bD 6B55P58MD ÃÀW ÑÀYSjÀ -À`À4WS eSVS`WÀ`/ÀZ ¾4ºYº4º
-\`dU*-D

5;E 5<D *M �1b1`SZ a¾4WÀ`S UÀÑd/S YÀaSÑhSWÀ`S Ñ*Zam YÀZ*/* amZ*¸* hÀV/SH +M �À ºhºZ
Um¸mZÆ*-/* +S`WSUS -\`dY*- hÀbSZ \W* +SWÀ` ,À ¾4ºYº4À Ñ*Zam ad*WW*`m ,1`YÀV U*fjm
\W*`/mH



F�1UWS */*Y SY*Z ÄÀbS`/SG
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 55B5=P6:*M

5= �a*ZmZ j*ÄS`/WÀ`S aºZZÀb \WdZY*Ymj -1U`SOUÀÑd/SWÀ`À bÀ+WS¸ 1bYÀO
UÀ +*jW*/mW*`YmH ÃÀW +S` -À/À` a\Z`* �d`SU* �Zb*VSU*amZ/* +*j ,1`ÀZO
WÀ`À ZÀ4À` a*W*-�D ÁÀYSZ jÀÑÀ`/À +¾UºV UÀÑd/S SÆY*am ,*` S/SD �dZ*
+*fY*U*`*-E UÀÑd/SWÀ`WÀ -1U`SOUÀÑd/SWÀ` *`*amZ/*E /1YÀV \W*` VSE À/*,Àb
U\f S/SD �d aÀ+À+/ÀZ -1U`SOUÀÑd/SWÀ`À bÀ+WS¸ 1bYÀV ºhºZ �Zb*VSU*/*Vm
jÀ`*Sb h\f ÀW,1`SjWS S/SD �À4S UÀÑd/S j*ÄS`/WÀ` f\j fÀ+À`S FUdZ*Z/SWO
WS ÀÑ*WSUÀG YÀÑ4 +d`*/* bÀ+WS¸ 1bYÀUÀ +*jW*/mW*` LÁÀ,D SjD 55B6>MD �ZO
W*` U*WZm4 UdZ*Z/SWWS UÀÑd/SWÀ`À U\fE ÑÀYhSZSZ aºZZÀb \WdZY*Ymj
-1U`SOUÀÑd/SWÀ`À /À bÀ+WS¸ 1/S`/SWÀ`D �1Ñ\,* +d SjÀ f1US`O/d* ,1`/S ,À
Ff1UWS */*Y SY*Z ÄÀbS`/SG LÁÀ,D SjD 55B65MD

6> �ShSZÀ Ñ*4m` \W*Z +d À`*4S/À bÀ+WS¸ SjSZÀ ZÀ4*`Àb 1bYÀV ºhºZ
�1`daÀWSY/ÀVS Um¸mZÆ*- �*`Z*+*Zm �Zb*VSU*U* Ä¾Z/À`/SD �\j fÀ+À`À Ñ*U
,1`ÀZWÀ`SZ a*Um h\f \W/d¸dZ/*Z �*`Z*+* bÀV+*jmZ* +d SjSZ ¾Ñ/ÀaSZ/ÀZ
ÄÀWÀ +SWYÀ4/SD �Z* YSWWÀbWÀ`À ÑÀ,*`S \W*Æ*- "*dW/*Z U*fjm VSY V¾YÀV
1/À +SWÀ`/SH LÁÀ,D SjD =B59C �\YD 5B9MD �*`Z*+* "*dWd ¾4ºZÀ `À-S+ +SW/SYSH
�1U`D ¿VaSZÀE \E bÀ,*4¾V*`Wm-W* /*,`*Z/mD "ÀfaÀZ �*`a* U\WW*Z/mE "*dWd
*fb*`m+ b*]/m ,À V¾YÀV 1bYÀaS ºhºZ \Zd Ä¾bº`º+ �Zb*VSU*U* -*Umb/mD �S` SW
À`4SZ/À \ZW*` hSUSZOhSUSZÀ h*Wmj*`*- U1`WS Um¸mZÆ*-/*Vm j*ÄS`/WÀ`S
`dÑW*Z/m`/mW*` LÁÀ,D SjD 55B66P6:*MD

65 �Àa +S4 fS/YÀbSYS4S SÆ`* 1/À`VÀZ Z1ÆÀ bÀ,*4¾V*`Wm- Ä¾abÀ`À +SO
WÀ`SVH �d fºadaSUUÀb ¾4ºZÀ SYV*ZW*`mYm4mZ YÀÑ/d/ \W/d¸dZd +*j* /ºjO
YÀUS /*fSW 1/S`D ÁÀ` +S`SYS4SZ YºfbÀWSe ÄºÆWº ÆÀÑÀbWÀ`S ,À +*Æ*`m-O
W*`m ,*`D �ÀaÀWÀZE VSYÀaÀ À/À+SUU*b ]*UW*Y*- *a*ZE bÀV`*` +*jhÀVYÀ
1bYÀV ,À U* �º-À//Àa 	Sb*+ ¾U`ÀZYÀaSZÀ +*jW*Y*- SaÀ hÀbSZ ÄÀWÀ +SO
WÀ`D ¿ÄÀ` aÀZÀ fS/YÀbSZ Ñ*Zama* a*ÑÀaSZ/À bÀVYSWWÀjYÀV W*4mY/m`a*E ZÀ
ºhºZ V¾YÀV SabÀYÀUÀaÀZH �1WÀ 1baÀZE fS/YÀbSZ /*Ñ* aÀYÀ`ÀWS \W*Æ*- ,À aÀZÀ
+¾UºV a1,SZÆ ÄÀbS`ÀÆÀV L5 	\`D =B6:MD

F"*ÄS`/WÀ` U*`/mY Ä¾Z/À`/SWÀ`G
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 55B6:+P7>M

66 w"*ÄS`/WÀ` �WW*ÑmZ `ÀÑ+À`WSUS SWÀ SWV /ÀeÀ �Zb*VSU*/* YÀaSÑhS
*/W*ZY*¸* +*jW*/mW*`x LÁÀ,D SjD 55B6:+MD �WW*ÑmZ `S4*am SWÀ ,1`SWÀZ +d
*/ ÑÀU*b bÀ`4S�ÀaSÑSZVSZÀ +ÀZ4ÀUÀZ SZa*ZW*`*h\f dU¸dZ ÄÀWS`/SD �ÀÑd/S ,À
/SÄÀ` f*W-W*`/*Z \W*Z SZa*ZW*` YÀaSÑhS \W/d-/*Z a\Z`* \ZW*` *`*amZ/*
-*`/*jWm- b1WWÀ`S U*`*Z/mYmH ÃÀW +*f*- Ä¾`ÀV 1`*Ym4mZ 8:OÆm SWSZ/À

� ;7OÆº aÀÑSeÀ/ÀVS w�d`SU* �Zb*VSU*amx */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

5=D �ÀÑd/S YÀaSÑhSWÀ` �Zb*VSU*/* VSYWÀ`À bÀ+WS¸ 1bYÀUÀ +*jW*/mW*` ,À +dE Ñ*Zam
+ÀÑ`ÀWÀ`S ÄÀbS`/SH

6>E 65D �*`Z*+* Z1ÆÀ bÀ,*4¾V*`Wm- Ä¾abÀ`/S ,À +S4 fS/YÀbSYS4S SÆ`* 1/À`VÀZ \Zd Z1ÆÀ
bÀ-WS/ 1/À +SWÀ`SVH

66E 67D �Zb*VSU*/*Vm YÀaSÑhSWÀ` ¾4 -*`/*jWm- YÀÑÀ++ÀbWÀ`SZS Z1ÆÀ Ä¾abÀ`/SWÀ`E
+Àa +d ÄºZ �WW*ÑmZ f*W-m Z1ÆÀ /*,`*Zm`H
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w
\`ZSWS +ºbºZ -\ÑdYOÀ-`À+*amZm ,À U*fmZ /\abW*`mZm
1,SZÀ Um¸m+ \ZW*`mZ U\WdZd Ä¾4WÀUS`/Sx

LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5>B68M



+¾UºV -mbWm- \W*Z/* ZÀ +*j ,1`/S�D 	1hYSj/À -mbWm- ÀZ h\f 1ÑbSU*b/*
]dWd ,À À`4*¸m \WY*U*ZW*`* bÀaS` 1/S`/SD ˚ÑbSY*W VSE ÀVaÀ`SUUÀbS V*am+
\W*Z �ÀÑd/1U*/*Vm YÀaSÑhSWÀ` -mbWm- ,*fbm ÀZ 4À`d`S j1UWÀ`À 1ÑbSO
U*Æ /dUd`/dW*`D �`*W*`mZ/* -1U`SOUÀÑd/S YÀaSÑhSWÀ` /À \W*Z �Zb*VSU*/*O
Vm -*`/*jW*` �ÀÑd/1U*/*Vm ÑÀYSY*ZWmW*`mZmZ 1ÑbSU*Æ ShSZ/À \W/d¸dO
Zd +SWÀZ/À \ZW*`* wU*`/mYx Ä¾Z/À`/SWÀ` LÁÀ,D SjD 55B6=MD �dE aÀYSYS
-*`/*jWm- YÀÑÀ++ÀbSZSZ Z1ÆÀ /À Ä¾4ÀW bÀ4*Ñº`º/º`I

67 �d ÄºZ /À �WW*ÑmZ f*W-m 1UZS Æº` /*,`*Zm`D �*j-* ¾WVÀ/À ,À U*
¾4 À`*4SYS4/À U*j*U*Z ÑÀYSY*ZWmW*`mYm4mZ eÀW*VÀbWÀ º4WÀj/SUSO
ZS 1jS/ÀZ/À +S4 \ZW*`* Æ*ZW*O+*jW* U*`/mY ÀWSYS4S d4*/m`m-D �SWS*O
WmZ 	\YSbÀWÀ`S -*am`¸*E 4ÀW4ÀWÀ ,À adZ*YS VSYS bÀ+SS eÀW*VÀbWÀ`/ÀZ
4À`À` hÀVYSj -*`/*jW*`* V¾YÀV 1bYÀV YÀ-aÀ/SWÀ b14 +S` 4*Y*Z/* U*`/mY
V\YSbÀWÀ`S bÀjVSW 1/S`D 	¾YÀV ºhºZ Ä¾`ºWÀZ +ºbºZ +d bÀ/+S`WÀ` +S4SY
*`*Ym4/* a¾4ºZ ÀaSW YÀZ*amZ/* -*`/*jWm- b1WWÀ`SZSZ \W/d¸dZd
Ä¾abÀ`S` L�ÀÑD 57B78E 79C 5 �ÀÑD 7B5;MD

68 ÁÀ-S-S YÀaSÑhS \W*Z +S4WÀ`
1b1`SZ bÀfYSZÀZ 5= Àa` +dZ/*Z À,,ÀW�*eO
e*/*Vm 1,SZ /*YmZ/* *W/m¸m Ä¾`ºZbºZºZ ZÀ -À/À` YºÑºY YÀZ* VÀa+ 1b/SUSO
ZS U*fjm +*j* /ºjº`ºVD �S4 *U`mOa1hVSWSV 1bYÀUÀZ �WW*Ñ* S+*/Àb 1/S`SVD
�1Ñ\,*ZmZ S`*/ÀaS \Z/*Z S+*`Àb/S` VSE +S4 �ZdZ 
*/j*ÑWm¸m Ñ*--mZ/*
Àb`*eWm jÀÑ*/Àb ,1`ÀVE UÀZSE +ºbºZ S`-WÀ`/ÀZE YSWWÀbWÀ`/ÀZ ,À U* bÀ+À-ÀO
WÀ`/ÀZ \W*Z SZa*ZW*`* bÀ+WS¸ 1/ÀVD ÃÀW +S4S /SZWÀUÀZ ÑÀ` VÀaSZ f\j fÀ+À`À
Ñ*U ,1`YÀaSZÀ SYV*Z U*`*bY*¸m -*`jmYm4* YÀ-aÀ/ -\U*- L�\YD 5>B55P57MD

� �ÀÑd/S b*`SfhSaS �\aSe �W*,S /À SY]1`*b\` 	W*,/SZSZ L+D 1D 85P98M Ñ*VSYSUUÀbS
,*fbm +*j -*W/m`*Z +d w+À`V -mbWm-x Ñ*--mZ/* YÀWdY*b ,1`S`D

68D �S4 
1b1`SZ *W/m¸m Ä¾`ºZbºZºZ YºÑºY YÀZ* VÀa+ 1b/SUSZS U*fjm +*j* /ºj/ºUºYº4º
Z1ÆÀ Ä¾abÀ`À +SWÀ`SVH

�*`/*jW*`mYm4 V¾YÀUÀ 1ÑbSU*Æ /dU*Z/*
+S4 Æ*ZW*O+*jW* \ZW*`* U*`/mY ÀWSYS4S d4*/m`m-
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�½�¹	 /ÀYS` /*`,*4* +À`V/ÀZ hm`]mW*`*- 
1b1`SZ *`f*amZÆ*
+*¸W*Zm`D �VS `\Y*Wm V1jSVhS ÀWO-\Wd -*Z/*WW*ZYmj 
1b1`S 4SZ/*Z*
*]*`m`D �`*/* +*jmZ* ZÀ ÄÀWÀÆÀUSZS ¾U`ÀZYÀV ºhºZ \E a**bW*`W*E +ÀWO
VÀ /À ÄºZWÀ`WÀ Ä¾4WÀYÀWS \W*Æ*-D �d`*/* \ZdZ Ä¾`/ºUº bÀVÆÀ ÑÀ+af*Z*
/S,*`W*`mE /ÀYS` +*`Y*-Wm-W*`E 4ÀZÆS`WÀ` ,À V1jSVhSWÀ`/S`D

6 
1b1` ]Sa fÀ+À` *Wm`D ı ÁS`\/ �-`S]]* 
1b1`S 1/*Y 1b/S`YÀUÀ
-À`*`Wm/m`�D 
*af*/*Z a\Z`* \Zd Æ*Y**bmZ -*`jmamZ* hmf*`*Æ*-W*`D
�*W-m `*4m a*WY*- ºhºZ \ZdZ ¾WºYºZÀ eSb,* ,1`SWYSj/S`D �dE a*/ÀÆÀ
ÑÀ/ÀO-\`fd /1USWD �-`S]]* ÑÀ,*`SWÀ`/ÀZ +S`S \W*Z �*-d+d +d U*fmZW*`O
/* 1/*Y 1b/S`YSj/SD

7 �fj*Y/m`D �*+*Ñ 
1b1` 1/*Y \WdZY*Wm/m`D Ã¾`ÀaÀZE -*`*ZWm- 4SZO
/*Z/* 
1b1` SZ/S ZÀ Ñ*-/* /ºjºZº`H �ÀWVÀ \E SWWÀ` ¾ZÆÀ �a*ZmZ /1/SUS
a¾4WÀ`S U*/mZ* a*Wm`H �a* /1YSj/S VSE ÄºZ ÄÀWÀÆÀV 
1b1`SZ ÀWWÀ`SO
ZS +*¸W*Um+ SabÀYÀ/SUS U1`ÀE ¾W/º`YÀUÀ *]*`*Æ*-W*` L�ÀÑD 65B5<E 5=MD �W*
+SWaSZE 
1b1` SZ/S ÑÀYSZ ,*fbmZ U1bSjS+OU1bSjYÀ/SUS Ñ*-/* /ºjºZº`D

8 �Àa aÀZ 
1b1`SZ U1`SZ/À \Wa*U/mZE Ñ*Zam ÑSaaWÀ`S V1hS`À`/SZH
�\fW*`m Ñ1h +S` hmfmj U\WdZdZ \WY*/m¸mZm /ºjºZÀ`ÀV ºYS/aS4O
WSUÀ -*]mW*`/mD �YY* Ñ1h 1WÀ \W* +SWÀ`YS VSE �a* �ÀaSÑSZ ÑÀ-SO
-S /*,*Yhmam ºYS/aS4 ,À4SUUÀbÀ /ºjaºZH 
1b1`SZ ,À /SÄÀ` YÀaSÑO
hSWÀ`SZ bÀ-S+WÀ` 4*Y*Zm Z1ÆÀ /*,`*Z/m-W*`mZ/*Z ZÀ ¾U`ÀZÀ +SWÀ`SVH
ÃÀW +d ad*WW*`* Æ*,*+ b*]Y*¸*h*Wmj*-D

w�m¸mZÆ*-DDD Ä1ÆÀOÄºZ/º4 /d* 1/S`/Sx
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 56B5P9M

9 ¿,,ÀWVS eÀaSWWÀ`/ÀZ ¾U`ÀZ/SUSYS4 VSYSE -1U`SOUÀÑd/S \W*Z 	\`ZSO
WSZSZ ,À *SWÀaSZSZ YÀaSÑhSWSUS -À+dW 1bYÀaS YÀaSÑhS Um¸mZÆ*¸m ºhºZ
ÀW*YÀb/*` Ñ*/SaÀ \W/dD �*VSZ SY*Z ÄÀbS`YÀUÀZ UÀÑd/SWÀ` +S` h\f UÀÑd/S
YÀaSÑhSWÀ`SZ aÀ`+Àab jÀVSW/À -1U`SOUÀÑd/SWÀ`WÀ +S`WSV/À S+*/Àb 1bO
/SVWÀ`SZS ¾U`ÀZÀZ/À UÀ-SZ /ÀÑjÀbÀ ÄÀW/SWÀ`D

� ;=OÆd aÀÑSeÀ/ÀVS wı ÁS`\/ �-`S]]*x */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

5P8D 
1b1` Ñ*Zam hÀbSZ ,À4SUUÀbÀ /ºjº+ ,À aÀZ \ZdZ U1`SZÀ \Wa*U/mZE Ñ*Zam ÑSaaWÀO
`S V1hS`À`/SZH
9E :D *M ı ÁS`\/ �-`S]]* YÀaSÑhS Um¸mZÆ*¸mZ* ZÀ ºhºZ ,À Z1ÆÀ ÑºÆdY 1b/SH +M �*-d+dZ
¾WºYº ZÀUÀ Ä¾`À Um¸mZÆ*- ºhºZ ÀaSW amZ*- S/SH

�¿��� 5>

F�1Ñ\,*ZmZ a¾4º ,ºaÀb *Wm`/mG
�1b1` fSW*a \WdZd`E bÀ-S+WÀ` f\j fÀ+À`SZ

U*UmWY*amZ* Y*Z1 \W* +SWYS`

ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 56B5P69
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: �Z/S ÑSUWÀÄÀ` aSU*aÀbhS \W*Z ÁS`\/dZ ÀWSZÀ UÀÑd/SWÀ`SZ `À¸+ÀbSZS
-*4*ZY*- ºhºZeº`aÀb/ºjYºj/ºD �dZ* Ä¾`À /À \E YÀaSÑhSWÀ`S bÀ-S+ 1bYÀO
UÀ +*jW*/mD "º+ÑÀaS4E \E ÑÀ,*`S �*-d+dZ �a* �ÀaSÑWÀ fºadaS YºZ*aS+ÀbO
WÀ`SZSZ \W/d¸dZd 1jSbYSj/SD �Z* Ä¾`À /À ÁS`\/ w�ÀÑU*ZmZ -*`/*jm
�*-d+d -mWmZÆW* ¾W/º`/ºx LÁÀ,D SjD 56B6MD �*-d+dZ ¾WºYº Um¸mZÆ*- ºhºZ
ÀaSW amZ*- S/SI �*-d+ �a* �ÀaSÑSZ Ä¾`VÀYSZSZ /ÀUSjSWYÀaSZSZ ,À /SO
ÄÀ` ÑÀ,*`SWÀ`SZ Ä¾`YÀ/SUS Y¾Æº4ÀWÀ`SZ Æ*ZWm j*ÑS/S \WYdj/d L�*bD
5;B5E 6C �*`V 9B7;P86MD �mW¸mZ bÀ+SÀbWS \W/d-W*`mZ* Ä¾`À �a* �*-d+ ,À
�ÀÑU*Zm wSW/m`mY \¸dWW*`mx */W*Z/m`Ymj/m L�*`V 7B5;MD �ÀWSE Um¸mZO
Æ*- ÆÀa*`ÀbWS ,À a*/S- +S`j*ÑS/SE a1,SYWS ÑÀ,*`SZS SbS`YSj/SD

; �-`S]]* /º4 eSVS`WÀjYSj/SB �*-d+dZ 1/*Ym UÀÑd/SWÀ`SZ º`ÀUSZO
ÆÀ \W/dD �dZ/*Z º`ÀVWÀZÀZ �-`S]]* 
1b1`S ÑÀ/ÀeÀ *W/mD �ÀaWSZ À,,ÀO
WSZ/À bÀa,S` \WdZ/d¸d VSYSE \E 
1b1`S ÑÀ+a 1b/SD �dZdZW* +1WÀE
Ä¾`ºZº`E �-`S]]* +S` /ÀeÀ ÑÀ,*`SWÀ`SZ Y¾Æº4À,S jÀVSW/À ÑÀ+af*Z*/*Z
*4*/ \WdZ/d-W*`mZm dZdbY*Ymj/mD �d Ñ*-/* 9OÆS eÀaSW/À /*ZmjYmjO
/m-D ÁS`\/ 
1b1`SZ -*h* +SWYÀYÀaS ºhºZ SjSZS Y¾ÑVÀY bdb*`*- \Zd SVS
V1jSVhSZSZ *`*amZ/* 4ÀZÆS`WÀ/S ,À Ä1ÆÀOÄºZ/º4 \ZdZ V1jSUSZS hÀVYÀV
ºhºZ 5: -*`\,dWhd bÀUSZ 1b/SD 
1b1` -*ha*U/mE \ZdZ ºhºZ VÀaSWYSj ÆÀ4*O
Zm ÑÀYSZ V1jSVhSWÀ` *W*Æ*-/mD �d Æº` bÀÑWºVÀWS ,À4SUUÀb/À 
1b1`SZ
ÑÀYSY*ZWmW*`m ZÀ 1/À +SWÀ`/SWÀ`H

< �m¸mZÆ*¸mZ º4,WÀ`S ZÀ 1bYÀV W*4mY ÄÀW/SUSZS U*fjm +SWS`/SD
ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 56B9 *UÀaSZ/À \fdUd`d-B w�1WÀWSVWÀE 
1b1` 4SZO
/*Z/* S/SE Um¸mZÆ*- SaÀ \ZdZ ºhºZ Ä1ÆÀOÄºZ/º4 /d* 1/S`/SxD �ÀWSE UmO
¸mZÆ*¸mZ º4,WÀ`S ¾4 a1,SYWS -*`/*jW*`m ºhºZ Ä1ÆÀOÄºZ/º4 º`ÀV/ÀZ
/d* 1/S`/SWÀ`D �*-d+dZ ¾WºYº ZÀ \ZW*`m ºYS/aS4WSUÀ YÀÑVdY 1bYSj/SE

;E <D 
1b1` ÑÀ+a \WdZ*Z/* Um¸mZÆ*- ZÀ 1b/SH


S4 SY*ZW*`m d¸`dZ/* ÑÀ+af*Z*/* U*b*Z -*`/*jW*`mYm4 ºhºZ /d* 1/S`SV
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ZÀ /À \ZW*`mZ Ä¾4ºZ/À /d*ZmZ ÀÑÀYSUO
UÀbSZS *4*WbYmj/mD ˙d* �1Ñ\,* ºhºZ +¾O
UºV ÀÑÀYSUUÀb VÀa+ 1/S`D �1Ñ\,* S`*/ÀaSZÀ
dU¸dZ \W*Z /d*W*`m Æ*,*+am4 -\UYd` L�+`D
57B5<E 5=C �*-D 9B5:MD �º*aS` YÀaSÑhSWÀ` +dZd
U*fjmOU*fjm U*//* a*fW*Y*Wm/m`W*`D

= �*Zm/m¸mZ ÑÀYSY*ZWmW*`mZmZ *`*O
amZ/* h\fWd amZ*-W*`W* º4WÀjÀZWÀ`S
,*`YmH �W* +SWaSZE \ZW*`/*Z VSYaÀ bÀO
-S+ \WdZd`E /¾,WÀb bÀ`ÀeSZ/ÀZ -*/*¸* -\O
UdW*Z ¾WVÀ/À U*j*Um` ,À U* bÀ+SS eÀW*VÀbO
WÀ`À YÀ`d4 -*Wm+D �ÀUÀ Ä¾`À \ZW*` ºhºZ
º`ÀV/ÀZ /d* 1bYÀUÀaÀZH �ÀWVÀ /À SWV +*O
fmj/*Z Ä¾4À h*`]Y*U*Z hÀbSZWSVWÀ`WÀE
YÀaÀWÀZE *SWÀ ]`\+W1YWÀ`S SWÀ -*`jmW*O
j*ZE `dÑ /ºjVºZWºUºZÀ -*]mW*Z ,À U* SY*O
Zm +*j-* Æº` amZ*¸* hÀVSWÀZ +*ÆmO-*`O
/*jW*`m b*ZmUm`a*ZD ¿ÄÀ` /d*/*Z -*+*-
+S` -À/À` eSVS`WÀjaÀZE w/d*W*`m 1jSO
/ÀZx �1Ñ\,* SWÀ /*Zmj*`VÀZ */mZm hÀVÀ
+SWÀÆÀUSZ +S` Z1hÀ ZÀeÀ`S U*/mZ* a*W* +SO
WÀ`aÀZ L�À4D :9B6MD �fm hÀbSZWSUÀ /ºjÀZ/À
aÀZ ¾4ºZ /À +*ÆmO-*`/*jW*`mZ /d*amZ* 1ÑO
bSU*Æ /dUd`a*ZD

w˙*WmYÆ* ÄÀWx
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 56B:P55M

5> Ã¾`ÀaÀZ /ºj/ºUº bÀÑWºVÀWS ,À4SUUÀb

1b1`S Z*`*Ñ*b 1/S`/SH ˙À-S- Ñ1h ZÀ /1UÀ
+SWYÀ`SVD �S`ÆÀ \ YÀWdY/d` VSE 4SZ/*Z/*
V1hS`/SUS a\ZdZÆd Ä1ÆÀ ÑÀ,*`S SVS *Um-Oa*O
Um- V1jSVhSZSZ *`*amZ/* /À`SZ UdfdU* Ä1bO
YSj/SD �d SY*ZWm */*Y ÀYSZ S/S VSE
a*+*Ñ ÑÀ` ZÀ +*j ,1`aÀ /ÀE �1Ñ\,* \ZdZW*
\W/d¸d ºhºZ \Z* Ñ1h ZÀUSZ -\`fdad U\f/d`
L�\YD 58B;E <MD �YY* b14WSVWÀ +*j ,1`ÀÆÀV
-1U`SO*/S Ñ*/SaÀWÀ` 
1b1`SZ Ñ1h *¸WmZ*
+1WÀ ÄÀWYS`/SD �ÀeWÀbÀZ \ZdZ \W/d¸d U1`S
Äd` Sjm- Zd`W*Z/m`/mD �S` YÀWÀV ]1UO
/* \Wd+ 
1b1`S bÀWÀaSV Udfd/*Z \U*b/mD
Ã¾`ºZº`E V1jSVhSWÀ` YÀWÀUS Ä¾`Yº`/ºWÀ`D

=D 
1b1`SZ ÑÀYSY*ZWmW*`mZ/*Z /d* SWÀ +*¸Wm
ZÀ ZºYdZÀ Ä¾bº`À +SWÀ`SVH

5>E 55D �1Ñ\,*ZmZ YÀWÀUSZSZ 
1b1`S ÑÀ+a/ÀZ Z1ÆÀ
*4*/ 1b/SUSZS bÀa,S` 1bD

�*-d+d 1/*Y 1b/S`ÀZ ,À �1b1`S ÑÀ+aÀ
a*W/m`*Z ı ÁS`\/ �-`S]]* �¾UºV ÁS`\/dZ
ZÀ,ÀaS S/SD ÁS`\/W*` aºW*WÀaS UÀÑd/SO
WÀ`SZ º4À`SZ/À Ñ¾VY`*ZWm- 1/S`/SD �ZW*`
S/dY1U*WmE UÀZS 1/\YWd S/SWÀ`D 	ÀfYSZÀZ
1D ÀD 569OÆS SW/À YÀÆ+d`S aºZZÀb 1/SW/SVWÀO
`S ºhºZ S/dY1U*WmW*` UÀÑd/S Ñ1a*+ \WdZd`O
/dW*`D
˚`*Ym4/*Z À,,ÀW 5>OÆd SW/À /\¸dW*Z

ı ÁS`\/ �-`S]]* 
\Y*/* bÀÑaSW *WYmj/mD
�E SY]1`*b\` *SWÀaSZSZ YºfbÀWSe º4,WÀ`S
SWÀ /\abWd- YºZ*aS+ÀbWÀ`S -d`Ydj/dD �ZdZ
/\abW*`mZ/*Z +S`S 1`*Ym4mZ 7;OÆS SWSZ/À
SY]1`*b\` b*fbmZ* hmf*Z ,À /*Ñ* h\f �*WSO
-dW* VSYS b*ZmZ*Z �*U \WYdj/d`D �Y]1`*O
b\` \W/d-/*Z *4 a\Z`* �*U �-`S]]*Zm �bd`1O
U*E 	`*f\ZSb ,À �+SW1ZSU* º4À`SZ/À ]*/j*Ñ
1W*Z 1b/SD �*WS-dW* a\Z`*W*` �*WSW1U* ,À
�1`1U*Zm /*�-`S]]*ZmZ SfbSU*`mZ* ,1`/SD
˚`*Ym4mZ 85OÆS SWSZ/À �*WS-dW* adSO

-Àa/ ZÀbSÆÀaSZ/À ¾W/º`ºWÀZ/À �-`S]]* 
\O
Y*/* S/SD ˙1USWÀZÀ Ä¾`ÀE �-`S]]* +dZ/*Z
a\Z`* +*j -*W/m`*Z +¾Ñ`*ZmZ *`*/*Z -*WO
/m`mWY*amZ/* YºÑºY `\W \UZ*Ymj/mD
�E /SÄÀ` Zºed4Wd /\abd �W*,/S SWÀ 
\Y*
a1Z*bmZmZ *`*amZ/* Ä1/ÀZ ÄÀ`ÄSZ /*ZmO
jm-W*`/* SjbS`*V 1bYSj/SD �dZdZ ZÀbSÆÀO
aSZ/À �W*,/S SY]1`*b\` 1W*Z \WdZYdj ,À
,ÀbÀZ/*j YºÑ*`S+ÀaSZSZ -*`jmam *WmZO
Ymj/mD �*aSbÀhSWSV 1b/SUSZÀ Ä¾`À �-`S]O
]*Zm YºV*e*bW*Z/m`Y*- ºhºZ �W*,/S \Zd
1`*Ym4mZ :OÆS SWSZ/ÀZ 1bS+*`ÀZ 
\Y* ]`\O
Vd`*b\`W*`m bÀ`ÀeSZ/ÀZ S/*`À \WdZ*Z �ÀO
Ñd/1U* ,À 
*Y*`SU* º4À`SZ/À /À ]*/j*Ñ 1bO
YSj/SD �1WÀWSVWÀE ÁS`\/ �-`S]]* +S`
,*fbW*` �¾UºV ÁS`\/dZ Ñ*VSYSUUÀbS *WbmZO
/*Vm b\`]*-W*`mZ À`*4SaSZÀ +À`*+À` \W*Z
À`*4S/À Ñ¾VY`*ZWm- 1bYÀUÀ +*jW*Ymj/mD
�-`S]]*ZmZ Ñ¾VY`*ZWm- 1b/SUS À`*4SZSZ

]*Ub*fbm �1`daÀWSY S/SD �E +d`*/* UÀÑdO
/S /SZ `ÀÑ+À`WÀ`SZSZ `À¸+ÀbSZS -*4*ZYmjO
/mD ˙1USWÀZÀ Ä¾`ÀE �-`S]]* ÆS//OÆÀÑ/WÀ UÀO
Ñd/S -*ZdZdZ* ,À */ÀbWÀ`SZÀ `S*UÀb 1/S`/SE
YÀaÀWÀZE YÀ+À//À ÑÀ` ÄºZ -d`+*Z ÄÀbS`S`E
�*ZdZd dÆ*/*Z \fdUd` ,À wUÀÑd/S SY*ZmZmZ
bÀÀaaº+V1j Yº/*eSÀhSaS `\WdZdx \UZ*Um`/mD
�*VSZ -W*/S*b\` /¾UºjWÀ`S ,À +ºb]À`ÀabWÀO
`SZ b*Y*j*W*`mZm bÀjVSW 1bYÀaS \ZdZ �WO
W*Ñ* U*W*Z/*Z S+*/Àb 1b/SUSZS Sej* 1/S`/SD
�-`S]]* wfÀU*ZÀbV*`E UºZÄºWf*aSUUÀbE /ÀWSa\,
,À Sa`*ehmx */*Y VSYS bÀa,S` 1/SWS`D
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1b1`SZ ÀWSZ/ÀVS h\f Y¾ÑVÀY Ä¾`ºZÀZ -*Z/*WW*` *a*ZWm-W* *hmWm+
U1`À /ºj/ºI

55 �ÀWÀV +S`O+S`SZSZ *`/mZÆ* 
1b1`À -ma* Ä¾abÀ`SjWÀ` ,1`/SB w�14
\WE /d`IDD �d`j*¸mZm +*¸W* ,À aÀZ/ÀWWÀ`SZS Ä1UDDD ¿+*Zm Ä1USZxD 
1b1`
YÀWÀUSZ a¾4WÀ`SZS /À`Ñ*W U1`SZÀ U1bS`/SD �fm`/* YÀWÀV \Z* /1/SB
w˙*WmYÆ* ÄÀWxD �ZW*` 4SZ/*Z/*Z hmfm+ +*Um`/* /d`*Z -*`\,dWhdW*`mZ
/º4 U*ZmZ/*Z V1h/SWÀ` ,À a*VSbÆÀ S`S /ÀYS` /*`,*4*U* /\¸`d S`ÀWSWÀ/SO
WÀ`D �Àa SZ/S +d /*`,*4*/*Z Z1ÆÀ hmf*Æ*-W*`H 
1b1`SZ +1UZSZ/À +1WÀ
+S` ad*W U*`*Z/ma* /*E U*`*Z/m¸m VSYS /À U\f \W/dD �ZW*` /*`,*4*U* U*O
fmZW*j/m-/* /*`,*4* w¾4O¾4ºZÀ *hmW/mxD 
1b1` Ä¾4WÀ`SZS *hY*¸* Y*O
Æ*W b*]Y*YmjE \ZW*` *`bm- VºhÀ/À S/SWÀ`D �ÀWÀV 
1b1`S \`*/* -\Ud+
U\f \W/dD �S`/ÀZ 
1b1` ¾4ºZÀ ÄÀWS+ +ºbºZ +dZW*`mZ ÑÀ-S-Àb \W/d¸dZd
*ZW*/mD �dE Ä¾`ºZbº /1USW/SD �E *4*/ S/SI LÁÀ,D SjD 56B;P55MD

56 �1Ñ\,*ZmZ ¾4 fS/YÀbhSWÀ`SZS fSW*a 1bYÀV ºhºZ YSaSWaS4 -º,,ÀUÀ Y*O
WSV \W/d¸d º4À`SZ/À /ºjºZÀZ/À bÀaÀWWS b*]Ym`a*ZYmH 
1b1`S /ºZU*O
ZmZ ÀZ ÄºÆWº aSU*aS -º,,ÀaSZÀ *`f*W*Z*Z ]*/j*Ñ ÑÀ+a 1bYSj/SD �dZdZW*
+1WÀE 
1b1` 4SZ/*Z/*Z hmf/mD ˙º4/º`E �1Ñ\,* +ºbºZ fS/YÀbhSWÀ`S ºhºZ
+1WÀ Y¾Æº4À 1bYS`D �E �*-d+ ºhºZ +dZd 1bYÀYSj/SD �\Z`*W*` �a*ZmZ 
1O
b1`WÀ +*¸Wm /1/SUS ]1U¸ÀY+À`WSV U1`SZÀ U1bÀZ/À 
1b1` ºhºZ /À +dZd 1bYÀO
/SD �d ÄºZ YÀaSÑhSWÀ` Y¾Æº4ÀWSjÀVSW/À fSW*a \W*Æ*-W*`mZm Ä¾4WÀYS`O
WÀ`D �*VSZ +S4 dZdbY*Y*WmUm- VSE �1Ñ\,* Ñ1h ,*fb/ÀUSjYS` L�*WD 7B:MD �E
b14WSVWÀ �¸WdZdZ ,*aSbÀaSWÀ YSWU\ZW*`W* SZa*Zm ÀZ aÀ`b ÑÀ+af*Z*/*ZE
¾WºYºZ +df\,W*`mZ/*Z -d`b*`*Æ*- L�ÀÑD 9B6<E 6=MD �mZ*-W*`W* º4WÀjÀ`VÀZ
+d Æº` ,À/WÀ`SZ º4À`SZ/À /ºjºZYÀV +S4À h\f +¾UºV ÆÀa*`Àb ,1`À +SWÀ`D

w	1b1`S Ä¾`º+ bÀÀÆÆº+WÀZ/SWÀ`x
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 56B56P5;M

57 
1b1` -*`*ZWm- VºhÀ/À /*U*Zm+ Ñ*`* Ä1/ÀÆÀUSZS Ä¾bº`O-\U 1bYÀUÀ
+*jW*/mD �ÀÑ*UÀb +S` -À`*`* ÄÀW/SD �*fmZWm-/* �À`UÀY */Wm YÀaSÑhS
U*j*Um`/mD Ã¾`ºZº`E +S` -À/À` SYV*ZWm \W*Z +d /dW +*ÆmZmZ 1,S Um¸mZO
Æ*¸mZ \`*/* V1hS`SWYÀaS ºhºZ VSe*UÀb -À/À` +¾UºV S/SD �E �*`V WÀ-À+WS
�ÀÑU*ZmZ *Z*am S/SD wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZ/* �*`VmZ */m SWV
/ÀeÀ +d`*/* hÀVSWS` ,À \E *fm`/* 
1b1`À \¸Wd VSYS À4S4 \Wd` L5 
1bD
9B57MD ÁÀYSZ Ä1ÆÀ Um¸mZÆ*¸mZ º4,WÀ`SZ/ÀZ h\fdE Ä1Æ \WY*amZ* +*fY*U*`*-E
�À`UÀYSZ 1,SZ/À Um¸mjm+ /d* 1/S`/SWÀ`D "º+ÑÀaS4 VSE \ZW*` 
1b1`SZ
*4*/Wm¸* +d`*fmWY*am ºhºZ /d* 1/S`/SWÀ`D �YY* �1Ñ\,*ZmZ +1WÀ b14
Æ*,*+ ,1`ÀÆÀUSZS Ä¾4WÀYS`/SWÀ`I

58 
1b1` 1,SZ -*`jmamZ/*Vm ÑÀUÀbÀ *hmW*Z /*`,*4*Zm /¾U/ºD �\/*
Lw-m4mWÄºWx YÀZ*amZm ,1`ÀZE Ä1ZSj U*UmWYmj UdZ*Z */mM */Wm -dWWd-O
hd -m4 /*`,*4*U* ÄÀW/SD �m4 -dW*-W*`mZ* SZ*ZY*/mD �dE 
1b1`SZ aÀaS

56D �À ºhºZ �1Ñ\,*ZmZ 
1b1`S fSW*a 1bYÀaS º4À`SZ/À /ºjºZYÀV +S4À bÀaÀWWS ,1`À
+SWÀ`H
57P59D *M �À`UÀYSZ 1,SZ/À Um¸mj*Z Um¸mZÆ*- º4,WÀ`S 
1b1`S Z1ÆÀ -*`jmW*/mW*`H
+M wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZmZ 57OÆº eÀaWSZ/ÀZ +*jW*U*`*- /S--Àb ZÀUÀ U¾ZÀWO
/SWS` ,À 
1b1`WÀ +*¸Wm ZÀUÀ ÀYSZ \W* +SWÀ`SVH
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S/SD ÁÀUÀÆ*Z/*Z ¾4ºZº SbS`ÀZ -m4 -*]mZm *hY*- À,À4SZÀE 
1b1`S
VºhÀ/À -\Ud+ 1,À -*h/m ,À 1,/ÀVSWÀ`S 
1b1`SZ ÄÀW/SUSZÀ SZ*Z/m`Y*¸*
h*Wmj/mD �ZW*` �\/*ZmZ a¾4WÀ`SZÀ SZ*ZY*Um+E /1/SWÀ` VSE \ZdZ +*jmO
Z* Ñ*,* ÄÀWS+D �YY* -m4 /1/SUSZS /1US`/SD �Z/* +À4SWÀ`S eSVS`WÀj/SO
WÀ` VSE \W* +SWaSZ \E 
1b1`S bÀYaSW 1/ÀZ YÀWÀUSZ aÀaSZS 1jS/S+ LÁÀ,D
SjD 56B56P59MD �ºbºZ +d ,*fb À`4SZ/À 
1b1` -*]mZm /¾Uº`/ºD �ÀÑ*UÀb VSE
ÄÀWS+ -*]mZm *h/mW*`D

59 �*ÆmO-*`/*jW*` /*`,*4*ZmZ *¸4mZ/* /d`*Z w
1b1`S Ä¾`º+ bÀÀÆO
Æº+WÀZ/SWÀ`xI LÁÀ,D SjD 56B5:MD �ZW*` \ /À`ÀÆÀ/À a1,SZS`/SWÀ` VSE aÀaO
WÀ`S *WÀYS +º`ºYºj/ºD 
1b1` \ZW*`m a*VSbWÀj/S`S+E +*jmZ* ÄÀO
WÀZWÀ`S /*Zmj/mE a\Z`* SaÀ +ºbºZ +dZW*`m �*-d+* ,À -*`/*jW*`*
/*ZmjY*¸m b*]jm`m+E ÁS`\/dZ ÀaÄÀ`WÀ`S \Zd b*]Y*Ymj \`*/*Z d4*-O
W*j/mD 
1b1` fS/YÀbSZS /*,*Y 1b/S`YÀV ºhºZ bÀÑWºVÀaS4 U1`À Ä1b/SD
wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZmZ 59OÆS eÀaWSZ/À U*4mW*Z aºZZÀb YÀO
aÀWÀaSZSZ ÑÀWW 1/SWYÀaSZS hmfY*- jÀ`bSWÀE +d VSb*+/* \ZdZ Ñ*-O
-mZ/* +S` /*Ñ* /*ZmjmWYm`D �dZ/*Z a\Z`* Àa*a /S--Àb 
*,1WSZ SjO
WÀ`SZÀ ,À aÀU*ÑÀbWÀ`SZÀ ÆÀYWÀZS`D �*VSZ ÀYSZ \W* +SWÀ`SV VSE 
1b1`
Ñ*`* Ä1bYÀaSZ/ÀZ *amWm \WY*U*`*-E ÑÀ` U1`/À +*ÆmO-*`/*jW*`mZmZ SY*O
ZmZm Y¾ÑVÀYWÀZ/S`S`/SD �E �À`UÀYSZ 1,SZS bÀ`V 1/ÀZ/ÀE a¾4aº4 VSE \`*/*
Um¸mj*ZW*` a1,SZÆ ShSZ/À S/SWÀ`D

5: �À4ÀZ �1Ñ\,* fS/YÀbhSWÀ`SZSZ /d*W*`mZ* Ä¾4WÀ/SVWÀ`SZ/ÀZ
*`bm- Æ*,*+ ,1`S` ,À \ZW*` 1WÀ a1,SZS`WÀ` VSE +dZdZ ÑÀ-S-Àb \WO
/d¸dZ* SZ*Z* +SWYS`WÀ`D 
1b1` *4*/ \WdZ*Z Ä1ÆÀ \ZdZ `dÑ*ZS +*ÆmO
-*`/*jW*`m YÀÑ4 +d Æº` ÑSaaWÀ`S V1hS`YSj/SWÀ`D �W* +SWaSZE +S4
/À �1Ñ\,*/*Z +\WO+\W f1US`O/d*W*` *W*Z/* ÑÀ`/ÀZ 1UZS ÑSaaWÀ`S V1hSO
`S`SV L�ºWD YÀaD 5>B66MD ÃÀWÀÆÀV/À �1Ñ\,*ZmZ +ºbºZ ,À/WÀ`S /ºZU* YS-O
U*amZ/* ÑÀU*b* V1hÀÆÀVD Ã1`hÀVWSV +d ÄºZ +S4SY bÀaÀ,,º` 1b/SUSYS4/ÀZ
-*bO-*b ºabºZ \W*Æ*-D �dZ* Ä¾`À /À ZÀ -À/À` VS a*/S-SVE -*`jm/* +S4S
h\fWd f\j+Àfb *ZW*`mZ Ä¾4WÀ/SUSZÀ ºYS/ 1/À +SWÀ`SVD

w�1Ñ\,*ZmZ YÀWÀUSDDD ÁS`\/d ,d`/dx
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 56B5<P69M

5; 
1b1`SZ -*hY*am ÁS`\/d /* Ñ1U`ÀbWÀZ/S`/SE *YY* +dE f\j bÀÀÆO
Æº+ /1USW/SD ÁS`\/ /À`Ñ*W *fb*`mj* +*jW*/mE a\Z`* 
1b1`SZ V1jSUSZS
hÀVÀZ -*`\,dWhdW*`m a\`¸dOad*W*hÀV/SD �ZW*`mE 1ÑbSY*W VSE 1/*Y 1/À`ÀV
wÆÀ4*W*Z/m`/mx LÁÀ,D SjD 56B5=MD ÁS`\/ �-`S]]* YÀ`ÑÀYÀbWS ,À U* `ÀÑYWS
*/*Y /1USW/SD �Àa Ä¾`ÀaÀZ +d -À//*` */*Y ZÀ ,*fba* ÆÀ4*W*Z/mYmH

5< �À-SZ 
1b1`S 1/*Y 1/À +SWYÀYÀaS ÁS`\/dZ jÀZSZÀ b\fdZYdj/dD
�*VSZ b14WSVWÀ \E U*`*W*ZYmj -º`d`d ºhºZ bÀaÀWWS b*]/mD ˙ºjYÀZO
WÀ`S \ZdZW* aºWÑ U*`*bY*- eSV`SZÀ /ºj/ºWÀ` ,À +d aÀ+À+/ÀZ bÀZbÀZÀO
WS YÀ`*aSY V1hS`YÀV W*4mY ÄÀW/SD �¾4aº4 VSE +¾UºV +S` *d/Sb\`SU* -*`O
jmamZ/* hmfmj 1bYÀV ÁS`\/dZ º`ÀUSZ/ÀZ S/SD �dV* fÀ+À` ,1`S` VSE +d
YºZ*aS+ÀbWÀ ÁS`\/ Fj*ÑWm- WS+*amZm Ä1USZYSj/SGD �ÀÑd/S b*`SfhSaS

5:D �ÀUÀ Ä¾`À ÀYSZSV VSE ÄÀWÀÆÀV +S4À h\fWd a1,SZÆWS *ZW*` +Àfj 1/ÀÆÀVH
5;E 5<D �4/SÑ*Y ÁS`\/* ZÀ ºhºZ U*Wb*-W*Z/mH
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�\aSeSZ a¾4WÀ`SZÀ Ä¾`À ÁS`\/dZ WS+*am ÄºYºj/ÀZ S/SE +dZ* Ä¾`À /À
ºabºZÀ Sjm- /ºjÀZ/À ]*/j*Ñ a*ZVS S44ÀbÀ -À`- \Wd`/dD ½4ºZºZ ,d`¸dO
Zd \W*Z ]*/j*Ñ ZSb-WÀ hmfmj 1b/SD Å*Y**b U*Wb*-W*Z*`*- -mj-m`/mB
w�dE SZa*Z aÀaS /1USWE +dE *WW*Ñ aÀaS/S`Ix LÁÀ,D SjD 56B6>P66MD

5= �d Æº` S44Àb �WW*Ñ* YÀfada S/S ,À �E ÑÀ` j1US Ä¾`º`/ºI ÁS`\O
/dZ eÀW*VÀb/ÀZ -*hY*am YºYVºZ S/SD �E S4/SÑ*Ym YÀ4ÀYYÀb 1/À ,À U* ÀZ
*4mZ/*Z \ZW*`W* `*4mW*jY*U* +SWÀ`/SD � SaÀ ¾4 ÑÀ`ÀVÀbS SWÀ Z¾,+ÀO
bS YÀaÀWSZ ÑÀ-S-Àb \W/d¸dZd ]*`W*- jÀVSW/À ZºY*USj 1b/S`/SB w¿ÆÀWO
/ÀZ À,,ÀW bÀVÀ++º` ÄÀWÀ`x L�ºWD YÀaD 5:B5<MD w�1Ñ\,*ZmZ YÀWÀUS ÑÀYSZ
*Z/*Æ* ÁS`\/d ,d`/dx ,À ¾4ºZ/ÀZ `*4m \W*Z +d -º`d`Wd SZa*Z /ÀÑjÀbO
WS ¾WºYWÀ ÆÀ4*W*Z/mD ÁS`\/d F-d`/W*` U1/S ,À \ ¾W/ºG LÁÀ,D SjD 56B67MD
�\aSe /À �-`S]]*ZmZ -ÀeWÀbÀZ fÀabÀWÀZ/SUSZS -1U/ 1/S` ,À ÀW*,À 1/S`
VSE ]*/j*Ñ S4/SÑ*YmZ U*Wb*-Æ*amZ* /1/SUS a¾4WÀ`S -À+dW 1b/SUS ºhºZ ¾WO
/ºUºZº eSVS`WÀjS`/SD �\aSeSZ a¾4WÀ`SZÀ Ä¾`ÀE �-`S]]* +1j ÄºZ À4*+
hÀV/SV/ÀZ a\Z`* ¾WYºj/º�D

6> �À4ÀZ +S4À 1WÀ ÄÀWÀ +SWÀ` VSE *WW*Ñam4 SZa*ZW*` º`ÀVWÀ`S SabÀUÀO
ZS 1/S`WÀ`E Ñ1h ÆÀ4*W*ZYm`W*` /*D �dE +S4S bÀÀÆÆº+WÀZ/S`YÀYÀWS/S`E
hºZVS w+ºbºZ /ºZU* "À`S`SZ ÀWSZ/À/S`x L5 �ÀÑD 9B5=MD �dZdZW* +1WÀE ]Sa
SZa*ZW*`mZ a*ZVS ÆÀ4*am4 -*WY*am ÑÀ`/ÀZ �WW*ÑmZ a*/S- fS/YÀbhSWÀO
`SZS Z*`*Ñ*b 1/S`D �d Æº` Ñ*/SaÀWÀ`SZ bÀaÀWWS,1`SÆS \WY*amZmZ aÀ+À+O
WÀ`SZ/ÀZ +S`S /À +d/d`D �1WÀ VS \ZW*`/*Z �1Ñ\,*ZmZ ÑÀ`ÀVÀbÀ V1h/SUSO
ZS ,À +dZdZW* /* fS/YÀbhSWÀ`SZÀ À/*WÀbS a1,/SUSZS f*bm`W*b/m¸mZm
Ä¾`º`ºV L�À4D 77B9MD Ã1ÆOb14 �WW*ÑmZ À/*WÀbS 4ÀeÀ` h*W*Æ*-D

65 �d ÀÑ,*W*bmZ a\Zd À,,ÀWSZ/ÀZ /À `dÑW*Z/m`mÆm/m`D �`*/* /1USWS`B
w�1Ñ\,*ZmZ a¾4º SaÀ ,ºaÀb *Wm` ,À *WÀYÀ U*UmWm`/mx LÁÀ,D SjD 56B68MD �À+O
WS¸ SjSZSZ S`ÀWSWÀYÀaS Ñ*--mZ/* \W*Z +d fÀ+À` +S4À �1Ñ\,*ZmZ Yº*aS`
/¾,`/À /*,*Y 1/ÀZ ÑÀYSZ SjÀ Z1ÆÀ f1US`O/d* ,1`/SUSZS f*bm`W*/m`D �1O
WÀWSVWÀE wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZmZ 56OÆS eÀaWSZ/ÀVS ÀÑ,*W*b
a*/ÀÆÀ +S` ÑÀ,*`SZSZ ¾WºYºE /SÄÀ`SZSZ SaÀ fSW*am Ñ*--mZ/* /1USWD �dE
�1Ñ\,* Ñ*--mZ/* ,À �ZdZ "1Ub*ZmZ YÀaSÑhS Um¸mZÆ*¸mZm YÀÑ, 1bYÀV ,À
bÀ+WS¸ SjSZS /*U*Z/m`Y*- ºhºZ Ä¾abÀ`/SUS ÆÀÑ/WÀ`S Z1ÆÀ +\j*hmf*`Y*O
am +*`À/À/S`D"1Ub*ZmZ +ºbºZ ÆÀÑ/WÀ`S ÑÀYSZ ÑºÆdYW*` VSYS Yº,ÀeeÀO
-SUUÀbaS4WSUÀ d¸`*U*Æ*- L�1j*U* 98B5;MD �1Ñ\,* SWÀ �a* �ÀaSÑSZ bÀ`ÀeSZ/À
\W*ZW*` SaÀ Ñ1h ,*fb Yº,ÀeeÀ-SUUÀbaS4WSUÀ d¸`*Y*U*Æ*- +S` Sj/À SjbSO
`*V 1/S`WÀ`D ˚WÀ +dZdZ ¾4º `dÑW*Z/m`mÆm eSVS` /1USWYSH �d ÄºZ F�1Ñ\O
,*ZmZ a¾4ºZºG U*UY*- SjSZÀ ¾4 b¾ÑeÀYS4S ,1`YÀV Z1ÆÀ /À +¾UºV jÀ`Àe/S`I

� �S` ÑÀVSYSZ ,À U*4mhmZmZ a¾4WÀ`SZÀ Ä¾`ÀE �\aSeSZ ,À �dV*ZmZ bÀa,S` 1b/SUS
aSY]b\YW*`* ÄS`/À -d`/W*`mZ U*`*b/m¸m ¾WºYÆºW +*¸m`a*- V1hYÀYÀ4WSUS aÀ+À+ \W*
+SWÀ`/SD �À4ÀZ fÀabÀ +d -d`/W*`m -dad+ -*Ub*`m`E U*fd/ \ZW*` fÀabÀ ¾WÀZ 4*Y*Z +À/ÀZO
/ÀZ hmfm`W*`D �S` VSb*+/* U*4mWm`B w�dV*ZmZ +S` ÑÀVSY VSYS /À-S-WSUS �ÁS`\/dZ�
¾WºYºZºZ ZÀ -À/À` /ÀÑjÀbWS \W/d¸dZd *hm-O*U/mZ Ä¾abÀ`S`xD

5=E 6>D *M �1Ñ\,* ZÀ ºhºZ ÁS`\/d ÆÀ4*W*Z/m`/mH +M ÁS`\/ �-`S]]*ZmZ -ÀeSW ¾WºYº
SWÀ +*¸Wm YÀWdY*b +S4À Ñ*Zam bÀaÀWWSZS ,1`S`H

65D wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZmZ 56OÆS eÀaWSZ/ÀVS ÀÑ,*W*bmZ Àa*a YÀ¸4S ZÀ/ÀZ
S+*`Àb/S` ,À ZÀ ºhºZ +dE +S4À bÀaÀWWS ÄÀbS`À +SWÀ`H
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w�ZW*`DDD jÀÑÀ`À *hmW*Z /ÀYS` /*`,*4*ZmZ
-*+*¸mZ* ÄÀW/SWÀ`D ˙*`,*4* ¾4O¾4ºZÀ *hmW/mx

LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 56B5>M



�d +¾WYÀ/À ÑÀ,*`S �*,1WS +S`SZÆS YSaaS\Z1` aÀU*ÑÀbS +\O
UdZÆ* Yºj*USÀb 1/ÀÆÀUSVD ÁÀ,*`S Ä1b/SUS +ºbºZ jÀÑÀ`WÀ`/À
bÀ-S+WÀ`WÀ º4WÀjS`D �dZdZW* +1WÀE Yº-À//Àa `dÑdZ `ÀÑ+À`WSO
US *WbmZ/* jÀÑ*/Àb ,1`S` ,À U1ZSOU1ZS Um¸mZÆ*-W*` bÀaSa
1/S`D ¿YSZSV VSE +d Y*`*-Wm YÀWdY*b aS4S /*Ñ* /* ÑÀ,ÀaWÀ
fS/YÀb 1bYÀUÀ bÀj,S- 1/ÀÆÀVD

I V 
½��¿ ˙ Á¿�����¿��	 �"�¿�� 57B5P58B6<
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�
 Ã¹� �Zb*VSU*/*Vm Um¸mZÆ*- ÑÀUÀÆ*Z /\Wd *ZW*` U*j*Um`D �\j fÀO
+À`SZ dÆ-*` À`*4SWÀ`À h*b/m`mWY*am ºhºZ Yº-À//Àa `dÑ +d`*/*Vm +ºO
bºZ ]1U¸ÀY+À`WÀ`SZ ,À YºÀWWSYWÀ`SZ *`*amZ/*Z �*`Z*+* ,À "*dWd a1hS+�
LÁÀ,D SjD 57B5E 6MD ˙º4/º`E +dZ/*Z À,,ÀW /À bÀÆ`º+ÀWS VSjSWÀ`S bÀ+WS¸
1bYÀV ºhºZ +*j-* U1`WÀ`À Ä¾Z/À`YSj/SWÀ`D �YY* ÑÀYSZ ,*fb YSaaS\Z1`WÀ`
YÀaSÑhSWSUSZ *`bm- V¾V a*W/m¸m À`*4SWÀ`À Ä1bYSj/SWÀ` LÁÀ,D SjD <B58C
55B66MD �d /ÀeÀ SaÀ �*`Z*+* ,À "*dWE 1WÀÆÀ /À \ZW*`* fS/YÀb 1/ÀÆÀV �*`V
WÀ-À+WS �ÀÑU* ÀÑ*WSaSZSZ ÀVaÀ`SUUÀbSZSZ f\j fÀ+À`WÀ b*Zmj \WY*/m¸m
À`*4SWÀ`À U\WW*Z*Æ*-W*`D

6 �ÀfYSZÀZ 58 SW +dZ/*Z À,,ÀW �a* /*,*YhmW*`mZ* /1YSj/SB w�S4DDD
�1`daÀWSY/ÀE +ºbºZ �ÀÑd/1U* ,À �*Y*`SU*/*E ÑÀbb* U1`SZ dÆ-*`W*`mZ*/ÀV
YÀZSY j*ÑS/SY \W*Æ*-amZm4x LÁÀ,D SjD 5B<MD �*`Z*+* ,À "*dWdZ YSaaS\O
Z1` bÀUSZ \WdZY*am �a*ZmZ a¾UWÀ/SUS ]1U¸ÀY+À`WSUSZ U1`SZÀ U1bYÀaSZ/À
S`ÀWSUÀ /\¸`d +S` *//mY \W*Æ*-I�

w�jx ºhºZ *U`mW*ZW*` LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 57B5P56M
7 �d ÄºZ *,b\Y\+SW ,À bÀUU*`À VSYS SfbS`*W*`mZ a*UÀaSZ/À SZa*ZW*`

VSe*UÀb -À/À` +¾UºV YÀa*eÀWÀ`S ÆÀYS +S` ,À U* SVS a**b* -Àb 1/À +SWS`WÀ`D
�*VSZ 1`*Ym4mZ +S`SZÆS Àa`SZ/À ,À4SUUÀb b*Y*Y +*j-* Æº` S/SD � /¾,`/À
-d`d U\WW*E Àa*a 1bS+*`SWÀ ]SU*/*E ºabÀWSVE h\f ,*fb VÀWÀOV¾bº` U\WW*`O
W* aÀU*ÑÀb 1/S`/SWÀ`D �S` ÄºZÀ \Wa*O\Wa* 7> VSW\Y1b` U\W Ä1bYÀV \Wd`O
/dE +d SaÀ */*Ym b*Y*YSWÀ ÀW/ÀZ a*Wm`/m�D �1WÀWSVWÀE �*`Z*+* ,À "*dW

� <:OÆm aÀÑSeÀ/ÀVS wr�ÀaÀWWS \¸Wds �*`Z*+*x */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

� ÁÀYSZ ,*fb �1`daÀWSY/ÀZ bÀfYSZÀZ 99> VSW\Y1b` jSY*W/* U1`WÀjÀZ �d`SU* �Zb*O
VSU*amZ* -À/À` d4*Z*Z À`*4SWÀ`/À *`bm- Um¸mZÆ*-W*` ,*` S/SD

� <;OÆS aÀÑSeÀ/ÀVS w�\W/*x */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

5E 6D �*`Z*+* ,À "*dWd -*`jm/* Ä¾4WÀUÀZ aÀU*ÑÀb +*j-*W*`mZ/*Z ZÀ SWÀ eÀ`-WÀZS`
,À \ZW*`mZ SjS ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5B< *UÀaSZSZ U1`SZÀ U1bYÀaSZ/À Ñ*Zam `\Wd
\UZ*U*Æ*-H

7D �À ºhºZ +S`SZÆS Àa`/À aÀU*ÑÀb 1bYÀV hÀbSZ Sj S/SH

�¿��� 55

w"*ÄS`/WÀ`SZ a1,SZÆS
*jm+O/*jm`E \ZW*`

Yº-À//Àa `dÑW* /\Wd`/dW*`x
�*,1W À/*,ÀbWSYºZ*aS+Àb Ä¾abÀ`ÀZ ,À
f\j fÀ+À`À Ñ*U ,1`YÀUÀZ SZa*ZW*`W* Z1ÆÀ

`Àeb*` 1bYÀUÀ /*S` ZºYdZÀ -\Ud`

ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 57B5P96
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*W/m-W*`m b*]jm`m¸m SÆ`* 1bYÀUS aÀ+S`aS4WSVWÀ Ä¾4WÀaÀWÀ` /ÀE +*j*
/ºjº`/ºWÀ` VSE +d aÀU*ÑÀb \ZW*`/*Z h\fWd ÄºÆ ,À eÀ/*V*`Wm- bÀWÀ+ 1/ÀÆÀV
L�*bD 5:B68MD

8 �Àa ZÀUÀ Ä¾`À Yº-À//Àa `dÑ wSjx ºhºZ YÀÑ4 �*`Z*+* ,À "*dWd *Um`O
Y*¸m +dUd`/dH LÁÀ,D SjD 57B6MD �º-À//Àa 	Sb*+/* +dZdZW* +*¸Wm Ñ1h
ZÀ /1USWYS`D �ÀVÆÀ \Zd +SWS`SV VSE +d VSjSWÀ` Yº-À//Àa `dÑdZ `ÀÑ+À`O
WSUS *WbmZ/* a1hSW/SWÀ`D �º-À//Àa �*4mW*`mZ Ñ1h +S` U1`SZ/À /1USWO
YS` VSE �Zb*VSU*/*Vm ]1U¸ÀY+À`WÀ` ,À YºÀWWSYWÀ` +d -À`*`W* `*4mO
W*jY*/mW*`D ¿VaSZÀE \ZW*` +d bÀUSZ*bm º`ÀV/ÀZ /ÀabÀVWÀ/SWÀ`D �dÑ*ZS
-*`/*jW*`m ]*fmWWm- 1bYÀ/ÀZ F\`dÆ bdbd+ /d* 1/ÀZ/À ,À a\Z`* ÀWWÀ`SO
ZS \ZW*`mZ º4À`SZÀ -\Ud+ U\W* a*W*Z/*G �*`Z*+* ,À "*dWdZ Ñ*Zam ÑSaaWÀO
`S V1hS`/SUSZS +S` bÀaÀ,,º` 1b LÁÀ,D SjD 57B7MD �S4 /À Um¸mZÆ*-/* bÀUSZ*b
*W*Z ÑÀYSY*ZWmW*`mYm4mE 1WÀÆÀ /ÀE *¸a*--*W bÀUSZ \WdZYdj -*`/*jO
W*`m /ÀabÀVWÀYÀWSUSVD �d Æº` YÀadWSUUÀbWÀ`S *W*ZW*`mZ ]*fmWWm¸mZm
hÀVYÀYÀWSUSVE ÀVaSZÀE FhÀV/SVWÀ`S 4ÀÑYÀbÀ Ä¾`À \ZW*`* +¾UºV 1ÑbS`*Y ,À
YÀÑÀ++Àb +ÀaWÀYÀWSUSVG L5 �*W\ZD 9B57MD

9 �Zb*VSU* U*fmZWm¸mZ/* U1`WÀjÀZ WSY*Z jÀÑÀ`S �1W1,VSUÀ h*b*Z/*Z
a\Z`* �*`Z*+* ,À "*dW \`*/*Z bÀfYSZÀZ 6>> VSW\Y1b` *`*Wm/* U1`WÀjÀZ

8D *M �*`Z*+* ,À "*dW Z1ÆÀ a1hSW/SWÀ` ,À ÑÀYSY*ZWmW*`m \ZW*`mZ +d bÀUSZ*bmZ*
Z1ÆÀ U*Z*j/mW*`H +M �m¸mZÆ*-/* bÀUSZ*b *W*Z ÑÀYSY*ZWmW*`mYm4m Z1ÆÀ /ÀabÀVWÀUÀ
+SWÀ`SVH

9D 	S]` */*amZ/* j*ÑS/WSV 1bYÀV ºhºZ �*`Z*+* ,À "*dW* ZÀ 1bYÀV W*4mY ÄÀW/SH
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�1`daÀWSY/ÀVS 1`VÀZ YÀaSÑO
hS Um¸mZÆ*¸mZmZ Zºed4Wd º4,O
WÀ`SZ/ÀZ +S`S /À ÀaWÀZ VS]`WS
,À �1,S ZÀaWSZ/ÀZ \W*Z �dO
aSe S/SD ÁÀ,*`SWÀ` f*aSUUÀbSZÀ
Ä¾`À \Z* wbÀaÀWWS \¸Wdx YÀZ*O
amZm /*jmU*Z �*`Z*+* */mO
Zm /* ,1`YSj/SWÀ` LÁÀ,D SjD
8B7:MD �*`Z*+* ÑÀYSY*ZWmW*O
`mZ/*Z VSYSZaÀ 1ÑbSU*Æ ShSZO
/À \W/d¸dZd Ä¾`ÀZ/À /À`Ñ*W
U*`/mY ÀWSZS d4*/m`/mD
˚`*Ym4mZ 77OÆº SWSZSZ ¿WO

WSZÆS ÄºZ +*U`*YmZ/* 7 >>>
ZÀeÀ` ,ÀebS4 \WdZd+ j*ÄS`/O
WÀ`SZ am`*amZ* -\jdW/dD ˚ÑbSY*W VSE \ZO
W*`mZ h\fd �1`daÀWSYÀ +*U`*Ym -1U/ 1bYÀO
UÀ ÄÀWYSj/S ,À \`*/* d4dZ Yº//Àb -*WY*¸m
]W*ZW*j/m`Y*Ymj/mD �d -À/À` */*YmZ
bÀWÀ+*bmZm ¾/ÀYÀV ºhºZ Um¸mZÆ*¸mZ Y*//S

U*`/mY* 1ÑbSU*Æm ,*` S/SD �dZ*
Ä¾`À /À �*`Z*+* ¾4 b\`]*- a*O
ÑÀaSZS a*bm+ ]dWdZd S*ZÀ \W*O
`*- ÑÀ,*`SWÀ`À ,1`/S LÁÀ,D SjD
8B76P7;MD
�1bVSZ YÀaSÑhS *¸a*--*W VSYS

�*`Z*+* Æ*ZO/SW/ÀZ +*j-*W*O
`mZ* ÀW bdbd`/dD ¿,,ÀWWÀ` YÀO
aSÑhSWÀ`S bÀ-S+ 1b/SUS ºhºZ +ºO
bºZ +*j-* j*ÄS`/WÀ` b*`aWm
"*dW/*Z -\`f*Z/* \ZdZ V¾YÀO
USZÀ h*b*Z YÀÑ4 �*`Z*+* \WO
Ydj/d LÁÀ,D SjD =B6:E 6;MD �*O
,1W \Z* ,À �1b1`À -1U`SOUÀÑd/S
YÀaSÑhSWÀ`À Z1ÆÀ YºZ*aS+Àb

Ä¾abÀ`YÀVWÀ +*¸Wm ÆS//S YÀaWÀÑÀb ,1`ÀZ/À
�*`Z*+* bÀ,*4¾V*`Wm-W* ÑÀYSZ YÀaWÀÑÀbS
-À+dW 1bYSj/S L�*W*bD 6B=E 55P58MD �d +S`
Z1hÀ ZºYdZÀ Ä¾abÀ`S` VSE �*`Z*+* ÑÀ-S-ÀbÀZ
/À ¾4ºZºZ wbÀaÀWWS \¸Wdx */mZm /\¸`dW/d`/dD

w�¿
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	S]`À º4/ºWÀ`�D ½4º VS]`WS \W*Z �*`O
Z*+*E UÀ-SZ VSE f\j fÀ+À`S ÑÀY,ÀbÀZWÀ`SZÀ
h*b/m`Y*¸m h\f *`4dW*Um`/mD �/*ZmZ jÀ`-
a*ÑSWSZ/À U1`WÀjÀZ �*W*YSa jÀÑÀ`SZÀ
h*b*Z/* +d VSjSWÀ` +\j U1`À ,*fb SbS`YÀO
/SWÀ`D �ZW*` /À`Ñ*W wUÀÑd/S aSZ*-\-W*`mZO
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jdU*� 4SWWÀUS+ /1/SB r˚U �+WSaSZ +*W*O
amE a*W1ÑWSUSZ /ºjYÀZSI �ÀZSZ ShSZ ÑÀ`
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�1Ñ\,* Ñ*--mZ/* ¾U`ÀZ/SVWÀ`S \Zd ,*W1Ñ
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\Z* Y*`*- Ä¾abÀ`ÀZWÀ`SZ SY*ZmZm YÀÑ,
1bYÀUÀ h*Wmj*Z/* +S4 /À -\`fY*Y*WmO
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/SZWÀUÀZWÀ` UÀÑd/SWÀ`/ÀZ ,À ]`\41WSbWÀ`/ÀZ S+*`Àb S/SD 
*,1W �a*O
ZmZ �WW*ÑmZ ZSUUÀbSZ/À \UZ*/m¸m `\Wd -À+dW 1bYÀUÀZ /SZWÀUSÆSWÀ`SZO
/À Y*`*- \U*bY*- ºhºZ ZÀ 1b/SH �S`SZÆSaSE \E -ma*Æ* \W*`*- UÀÑd/S f*WO
-mZmZ b*`SfSZ/ÀZ /*Zmj/mD �1Ñ\,*ZmZ w�SaS` b\`]*¸mZ/* -À`S+ VSYS
U*j*U*Z +d f*W-mx Z1ÆÀ dÆ*Wb/m¸mZm ,À V¾WÀWSV/ÀZ *4*/ \W/d-/*Z a\ZO
`* �WW*ÑmZ w-m`f SW À`4SZ/À aÀÑ`*/* \ZW*`mZ ÑÀ` +S` ÑÀ`ÀVÀbSZÀx Z1ÆÀ
/¾4/ºUºZº bÀa,S` 1b/SD 
*,1W ÑÀYhSZSZ Sa`*SWWSWÀ`SZ �À/ 1/SWYSj /SU*O
`* Z1ÆÀ a*ÑS+ \W/d-W*`mE 1WÀÆÀ /À �1Ñ\,*ZmZ wb\`]*¸m ]ºjVWÀ *`*W*`mZO
/*x Z1ÆÀ +¾Wºj/º`/ºUº Ñ*-/* /*Zmj/m LÁÀ,D SjD 57B5;P5=MD �À4SWÀ`SZSZ
eSV`SZÆÀE 1ÑbSY*W VSE 
*,1W +S` Z1hÀ /À-S-À À,,ÀW jÀZ+À *USZSZSZ +S`
ÑSaaÀaS VSYSE dÆ*/*Z \fdZ*Z �º-À//Àa 	Sb*+ ]*`h*amZ* SabSZ*/ 1bYSjO
/SD ¿ÄÀ` +1WÀ S/SaÀE \Z/* +dE 
*,1WSZ FÑÀ` Æº` */*Y ºhºZ ÑÀ` j1U \WY*¸mG
+*Æ*`/m¸mZ* /*Ñ* +S` ZºYdZÀ/S` L5 	\`D =B66MD

57 �S4 /À bÀ+WS¸ 1b/SUSYS4 SZa*ZW*`/* Y*`*- \U*bY*¸* h*WmjY*WmUm-D
�ÀaÀWÀZE SZa*ZmZ Ñ*Zam /SZÀ YÀZad+ \W/d¸dZd +SWaÀVE \ZdZ ºhºZ fºadaSWÀ
Y*`*-Wm \W*Æ*- Y¾,4dW*`m a1hYÀV +S4À *a*Z \W*Æ*-D ÁÀYhSZSZ +S4 �º-À/O
/Àa 	Sb*+/*Z ÑÀYa¾Ñ+ÀbSYS4À b*Zmj \W*Z ÑSaaÀWÀ`S aSb*b ÄÀbS`À +SWÀ`SVD
�Za*ZmZ *UÀWÀ`S ¾4 �º-À//Àa 	Sb*+mZ/*Z \fdY*am /*Ñ* 1ee1VbS, \W* +SO
WÀ`D"*ÑS/WSV 1b/SUSZ SZa*ZW*`mZ º`ÀUSZÀ U\W b*]Y*- ºhºZ ºadWW*` *fb*`D

58 �\Z`* 
*,1W �a`*SW ]*/j*ÑW*`mZmZ ZÀaWSZ/ÀZ FfSW*aV*` �a*ZmZG
ÄÀW/SUS ,À �ÀebS4hS �ÀÑU*ZmZ \ZdZ ÄÀWSjSZÀ U\W Ñ*4m`W*/m¸m Ñ*--mZ/*
/*Zmj/mD �dZ/*Z a\Z`*
*,1W�a*ZmZ Z1ÆÀ ¾W/º`ºW/ºUºZº ,À /S`SW/SUSZS
bÀa,S` 1b/S LÁÀ,D SjD 57B6>P7;MD �/1/SB w�dZd +SWSZ VSE +S4 aS4À +d */*Y ,*O
aSbÀaSWÀ ÄºZ*ÑW*`mZ +*¸mjW*Z/m¸mZm +SW/S`S`SVDDD �Y*Z ÄÀbS`ÀZ ÑÀ`
VÀa \ZdZ ,*aSbÀaSWÀ +*¸mjW*Zm`xD �\Z`* ÑÀ,*`S /SZWÀUSÆSWÀ`SZÀ fÀ+À`O
/*`Wm- 1b/SB w½4ºZº4º Ä¾4WÀUSZ VSE 
1U¸ÀY+À`WÀ`SZ VSb*+W*`mZ/* /1USWÀZO
WÀ` aS4SZ +*jmZm4* ÄÀWYÀaSZB r˚U ÑÀ-*`ÀbWS */*YW*`E +*fmZ ,À Y*b -*WmZE
Ä¾4ºYºZ -*+*¸mZ/*Z SbSWSZE hºZVS �ÀZ aS4SZ ÄºZWÀ`/À 1WÀ +S` Sj Ä¾`ÀÆÀO
UÀY VSE \ZdZ Ñ*--mZ/* aS4À Àb`*eWm /*Zmja*W*` /*E ÀaW* SZ*ZY*U*Æ*-amO
Zm4sxD 
*,1WSZ ZSb-SZSZ /SZWÀUSÆSWÀ`/À \U*b/m¸m bÀÀaaº`*b /S--ÀbÀW*US-
S/SD �º-À//Àa 	Sb*+/* /1USWS`B wÅ*Y**b U*W,*`OU*f*` 1/S+ \ZW*`/*Z f*ÑSj
1b/S VSE ÄÀWÀZ jÀZ+À /À +d Ñ*-/* /*ZmjamZW*`xD ¹abÀWSVE waSZ*-\-/*VmW*`
/*¸mWmj*Z/*Z a\Z`* UÀÑd/SWÀ`SZ ,À ]`\41WSbWÀ`SZ *`*amZ/*Z f1UWS /SZO
/*` */*Y
*,1WWÀ �*`Z*+*ZmZ /*WmZÆ* Ä1b/Sx LÁÀ,D SjD 57B7<P87MD

w�S4 /SÄÀ` YSWWÀbWÀ`À Yº`*ÆSÀb 1/S`SVx
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 57B88P96M

59 �¾,+ÀbS jÀZ+ÀE w/1YÀV \W*` VSE +ºbºZ jÀÑÀ`x 
*,1WÀ -dW*- *aY*¸*
Um¸mj/mD �dE +À4S UÀÑd/SWÀ`SZ f\jdZ* ÄÀWYÀ/S ,À \ZW*` wVºe` /*Zmj*O
/*Zmj*
*,1WSZ /1/SVWÀ`SZÀ -*`jmhmfY*¸* +*jW*/mW*`xD �1WÀ \W/d-/*E

57D "*ÑS/WSV 1b/SUSYS4 SZa*ZW*`mZ º`ÀUSZÀ Z1ÆÀ U\W b*]* +SWÀ`SVH

58D *M 
*,1W �a* Ñ*--mZ/* f\j fÀ+À`S h*b/m`*`VÀZ a¾4ºZÀ Z1ÆÀ +*jW*/m ,À \E /SZWÀUSO
ÆSWÀ`SZÀ Ñ*Zam fÀ+À`/*`Wm¸m a¾UWÀ/SH +M Å*Y**b 
*,1WSZ ZSb-SZÀ Z1ÆÀ Ñ*U ,1`/SH

59D �¾,+ÀbS jÀZ+À ÄºZº ZÀ +*j ,1`/SH
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F�ÀÑd/SWÀ` */*YW*`m -m4mj/m`m+ �*,1W SWÀ 
*`Z*+*U* -*`jm
-*W/m`/mW*`D "*ÄS`/WÀ`SZ a1,SZÆS *jm+O/*jm`E

\ZW*` Yº-À//Àa `dÑW* /\Wd`/dW*`G
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 57B9>P96M




*,1WWÀ �*`Z*+* ÆÀa*`ÀbWÀ \ZW*`* /1/SB w�WW*ÑmZ a¾4º SWV Z¾,+À/À aS4À
h*b/m`mWY*Wm S/SD �*/*Y VSE aS4 +d a¾4º `À// 1b/SZS4 ,À ¾4ºZº4º À+ÀO
/S ÑÀU*b* W*US- Ñ1a*+ 1bYS`aSZS4E +S4 /SÄÀ` YSWWÀbWÀ`À Yº`*ÆSÀb 1/S`SVD
�1Ñ\,* +S4À +1WÀ ÀY` 1/S+B r�ÀZ aÀZS YSWWÀbWÀ` ºhºZ Zd` bÀUSZ 1b/SY VSE U1O
`SZ dÆ-*`W*`mZ* -À/À` fSW*a ÄÀbS`ÀaÀZsx LÁÀ,D SjD 57B88P8;C �1j*U* 8=B:MD

5: �*j-* YSWWÀbWÀ`/ÀZ \W*ZW*` a1,SZ/SWÀ` ,À wº`ÀUSZ/À À+À/S ÑÀU*b*
/º4ÄºZ Y1UWS \W*ZW*`mZ Ñ*Ymam SY*Z ÄÀbS`/Sx LÁÀ,D SjD 57B8<MD �1Ñ\,*O
ZmZ a¾4º b14WSVWÀ +ºbºZ \ À`*4SUÀ U*UmW/mD �ÀÑd/SWÀ`SZ SaÀ f\j fÀ+À`À
YºZ*aS+ÀbS b*Y*YSWÀ +*j-* Æº` \W/dD �SaaS\Z1`WÀ` Y*ÑSUUÀb 1bS+*`SO
WÀ UÀÑd/SWÀ`À /1/SWÀ` VSE �WW*ÑmZ VÀW*Ym +S`SZÆS \ZW*`* h*b/m`mWa*
/*E \ZW*` �ÀaSÑS `À// 1b/SWÀ`E +dZ* Ä¾`À /À �WW*ÑmZ Ñ¾VYºZÀ d¸`*U*Æ*-O
W*`D �ÀÑd/SWÀ` jÀÑÀ`SZ Ñ¾`YÀbWS -*/mZW*`mZm ,À Zºed4Wd VSjSWÀO
`SZS w-m4mj/m`m+ 
*,1W SWÀ �*`Z*+*U* -*`jm -*W/m`/mW*` ,À \ZW*`
ÑÀ,*`SWÀ`S ¾4 b\`]*-W*`mZ/*Z -\,/dW*`xD �Àa 
*,1W ,À �*`Z*+* ZÀ 1b/SH
w�ZW*`mZ -*`jmamZ/* *U*-W*`mZmZ b\4dZd hm`]m+ 	\ZU*U* Ä1b/SWÀ`xD
�dZdZW* 
SaS/SU* �Zb*VSU*amZ/* YÀaSÑhSWSUÀ a\Z -\UdW/dYdH �ÀbSUUÀZI
�`*/* -*W*Z j*ÄS`/WÀ`SZ wa1,SZÆS *jm+O/*jm`E \ZW*` Yº-À//Àa `dÑW*
/\Wd`/dW*`x LÁÀ,D SjD 57B9>P96MD

5; �d a*/S- SZa*ZW*`mZ Yº-*,SYÀbWÀ` -*`jmamZ/* ¾4WÀ`SZS Z1ÆÀ *]*`O
Y*amZ/*Z ¾4ºYº4À ,*ÆS+ /À`a Ä¾bº`À +SWÀ`SVD ÁÀbb* /ºZU*ZmZ Zºed4Wd
SZa*ZW*`m +S4À Y*Z1 \WY*¸* h*Wmj*Z/* +1WÀ +S4 bÀ+WS¸S /*U*Z/m`YmO
`m-D ¿ÄÀ` eSVS` ,1`/SZaÀE �Zb*VSU*/*Vm Æ*Y**b f\j fÀ+À`S `À// 1/ÀZ/À

*,1WWÀ �*`Z*+* *U*-W*`mZmZ b\4dZd hm`]/mD �ZW*` +dZd -À4À+WÀZ/SVWÀO
`S ºhºZ U\fE ÑÀYSZ SZa*ZW*`mZ ÄÀWÀÆÀV b*W1USZÀ Ä¾`À YÀadWSUUÀb /*jmY*O
/m-W*`mZm Ä¾abÀ`YÀV ºhºZ 1b/SWÀ`D �d YSaaS\Z1`WÀ` +*j* /ºjº`/ºWÀ`
VSE SZa*ZW*`mZ f\j fÀ+À`À Z1ÆÀ YºZ*aS+Àb Ä¾abÀ`ÀÆÀUS \ZW*`/*Z *amWm
/1USWD �ZW*`/*Z *amWm \W*Z j1U bÀ+WS¸À /*,*Y 1/S+O1bYÀUÀÆÀVWÀ`S S/SD
�dZ* Ä¾`À /À 	\ZU*U*h*b*Z* VSYS \ZW*` U\W+\Ud bÀ+WS¸ 1b/SWÀ`I

5< �Àa �Zb*VSU*/* -*W*Z j*ÄS`/WÀ` Ñ*-/* ZÀ /1YÀV \W*`H ˙º4/º`E \ZO
W*`m ÀÑ*bÀ 1/ÀZ SZa*ZW*` f\j fÀ+À`À /ºjYÀZ VÀaSWYSj/SD �*VSZ \ZW*O
`mZ a1,SZÆS +*j-*W*`mZmZ fÀ+À`À U*fjm Ñ*U ,1`YÀaSZ/ÀZ *amWm /1USW/SD
�a* /1YSj/SB w�WW*ÑmZ a¾4ºZº 1jS/S+ \Z* ÀYÀW 1/ÀZWÀ` f\j+Àfb/S`WÀ`Ix
L�dV* 55B6<MD 
SaS/SU* �Zb*VSU*amZ/*Vm j*ÄS`/WÀ` YÀÑ4 +d Æº` /*,`*ZO
Y*- À4YSZ/À S/SWÀ`D

5= ÃÀW 
*,1WWÀ �*`Z*+* VSYS Ñ1h ,*fb dZdbY*U*- VSE +S4 f\j fÀ+ÀO
`S bÀ+WS¸ 1bYÀV YÀadWSUUÀbSZS /*jmUm`m-D �À+À`S -À+dW 1/S+O1bYÀYÀV
U*WZm4 ,À U*WZm4 bÀ+WS¸ 1b/SUSYS4 */*YmZ SjS/S`D �Za*ZW*` Yº3/ÀO
UÀ Ñ*U ,1`YÀUÀZ/À +S4 +S`SZÆS Àa`/ÀVS j*ÄS`/WÀ`SZ ZºYdZÀaSZS S4WÀO
UÀ +SWÀ`SVD ÁÀ-S-ÀbS -SUYÀbWÀZ/S`aÀV ,À Yº-À//Àa `dÑdZ +S4À `ÀÑ+À`WSV
1bYÀaSZÀ U\W ,1`aÀVE ÑÀbb* bÀ-S+WÀ` -*`jmamZ/* +1WÀ a1,SZÆSYS4S -\`dU*
+SWÀ`SV L�*W*bD 9B5<E 66MD

5:D �ÀÑd/SWÀ` YSaaS\Z1`WÀ`SZ VÀaVSZ a¾4WÀ`SZÀ Z1ÆÀ YºZ*aS+Àb Ä¾abÀ`/SWÀ` ,À

*,1WWÀ �*`Z*+* \ZW*`mZ Yº-*,SYÀbWÀ`SZSZ -*`jmamZ/* ZÀ 1b/SH

5;P5=D 
*,1WWÀ �*`Z*+*ZmZ -\U/d¸d Ä¾4ÀW ZºYdZÀZS Z1ÆÀ bÀ-WS/ 1/À +SWÀ`SV ,À +dE
+S4À a1,SZÆSYS4S -\`dY*¸* Z1ÆÀ V¾YÀV 1/ÀÆÀVH
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������˙� Æ*Y**b +S`O+S`SZÀ -*`mjm+D Á1h VSYSZ b*ZmY*/m¸m SVS
ZÀeÀ` *Z*/*ZÄÀWYÀ h\W*- \W*Z +S` VSjSZS a*¸*W/m+D 	SjS a1,SZO
/SUSZ/ÀZ *bmWm+ /ºjº`D Á*Ym Ñ1U`Àb ShSZ/À/S`E Æ*Y**b \ZW*`m *WW*Ñ
a*Zm`D ˛1,aSZ YÀ+À/SZ/À fS/YÀb 1/ÀZ V*ÑSZ \ZW*` ºhºZ hÀWÀZÄ ÄÀbSO
`S`D 	*ÑSZSZ VÀaYÀUÀ Ñ*4m`W*j/m¸m ¾Vº4WÀ`SZ emZfm`bmamE +¾Uº`bºO
aº *WÀYS +º`ºUº+D ÁÀYSZ SVS VSjSE 
*,1WWÀ �*`Z*+* \ZW*`* Y*Z1 \WY*-
ºhºZ ]*Wb*`W*`mZm Æm`*`*- S4/SÑ*YmZ ShSZÀ *bmWm` ,À ÄºÆO+ÀW* SWÀ
Æ*Y**bm ¾4WÀ`SZSZ *WW*Ñ \WY*/m¸mZ* SZ*Z/m`m`D

6 �\Z`* 
SaS/SU* �Zb*VSU*amZ/*Z ,À 	\ZU*/*Z UÀÑd/SWÀ` ÄÀWS+ hmO
fm`W*`D 
*,1WWÀ �*`Z*+*U* /ºjYÀZ VÀaSWYSj +d */*YW*` \ZW*`* -*`*
U*f*`*-E +¾Ñb*ZW*`m SWÀ WSab`*WmW*`mZ 41ÑZSZS 4ÀÑÀ`WÀUS`D �S` *4 +dZO
/*Z À,,ÀW 
*,1WÀ aSb*USj 1bYÀUÀ Ñ*4m` \W*Z S4/SÑ*Y SZ/S \Zd ÑdjdO
Zd SbS`ÀZÀ VSYS /*jW*Um`D � VS ,*` /*jW*U*Z/*Z a\Z`* U*`*Wm 
*,1WS
¾WYºj a*Zm+ aº`ºUÀ`ÀV jÀÑÀ` /*`,*4*W*`mZ/*Z VÀZ*`*hmf*`m`W*`D

7 �d /`*Y*bSV ,À4SUUÀbSZ U*`*ZY*amZ* Ñ*Zam Ñ*/SaÀWÀ` ÄÀbS`S+ hmO
f*`/mH �º*aS` bÀ+WS¸hSWÀ` �*`Z*+*E 
*,1W ,À �Sab`*ZmZ ÑÀ`/ÀYO
fÀU*W a*VSZWÀ`S SWÀ +*j ,1`ÀZ Ñ*/SaÀ/ÀZ ZÀ ¾U`ÀZÀ +SWÀ`WÀ`H �Àa YÀO
aSÑhS *¸a*--*WW*` fS/YÀb/À YÀb*ZÀb Ä¾abÀ`ÀZ ,À F�1Ñ\,*/*Z aÀW*ÑSUUÀb
*W*`*- ÆÀa*`ÀbWÀ /*Zmj*ZG a*/S- �*`Z*+* ,À 
*,1WSZ -\U/d¸d ZºYdZÀZS
Z1ÆÀ S4WÀUÀ +SWÀ`WÀ`H LÁÀ,D SjD 58B7MD

w�1UWS */*Y SY*Z ÄÀbS`/Sx LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 58B5P;M
8 �d Ñ*/SaÀ/ÀZ ÆÀYS +S` Z1hÀ ÄºZ À,,ÀW 
*,1WWÀ �*`Z*+*Zm �\Y*

jÀÑÀ`S \W*Z 
SaS/SU* �Zb*VSU*amZ/*Z -\,Ydj/dW*`D �1WÀ VSE +À4S
UÀÑd/SWÀ` f*W-m \ZW*`* -*`jm -*W/m`Ymj/mD �ZÆ*- \ZW*` `dÑO
/*Z /ºjYÀYSjE ÀVaSZÀE f\j fÀ+À`À Ñ*U ,1`YÀUÀZ jÀÑÀ` a*VSZWÀ`SZSZ
-*`jmamZ/* F*U*-W*`mZmZ b\4dZd hm`]Ymj/mWm*`G LÁÀ,D SjD 57B9>P96C
�*bD 5>B58MD 
*,1WWÀ �*`Z*+* \ZW*`m �WW*ÑmZ SfbSU*`mZ* ,1`S+ a*O
VSbÆÀ hmfm+ Ä1bYSj/SWÀ` LÁÀ,D SjD 5<B9E :C 6>B6:MD �ºbºZ +*j ,1`ÀZWÀ`

5E 6D 
*,1WWÀ �*`Z*+* �Sab`*/* \W*Z/* ZÀWÀ` +*j ,1`S`H

7D �d eÀaSW/À Ñ*Zam ad*WW*`m *`*j/m`*Æ*¸m-H

8E 9D �À ºhºZ 
*,1WWÀ �*`Z*+* 	\ZU*U* U\WW*Z/m ,À \`*/* ZÀ +*j ,1`/SH

�¿��� 56

w�1Ñ\,*/*Z aÀW*ÑSUUÀb *W*`*-
ÆÀa*`ÀbWÀ /*Zmjm`/mW*`x

�*,1W ,À 
*`Z*+* bÀ,*4¾V*`Wm-E YÀb*ZÀb ,À
ÆÀa*`Àb ZºY*USj 1b/S`S`WÀ`

ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 58B5P6<
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F
d +\j j1UWÀ`/ÀZ ÀW hÀVS+ Ä¾Uº ,À U1`S
U*`*/*Z /S`S �WW*Ñ* bÀ`Àe /¾ZºZG

LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 58B59M



+d SVS YSaaS\Z1`SZ a1,SZÆSZS -ÀbSUUÀZ *4*WbY*/mE \ZW*` ¾4 aÀU*ÑÀbO
WÀ`SZÀ /*,*Y 1b/SWÀ`D ÅÀZd+OjÀ`- SabS-*YÀbSZ/À bÀfYSZÀZ 59> VSW\O
Y1b` Ä1b/SV/ÀZ a\Z`* �\`\a ,À �dWb*Z /*¸ aSWaSWÀaS *`*amZ/* U1`WÀjÀZE
YºZ+Sb b\`]*¸m \W*Z U*UW*U* ÄÀWS+ hmf/mW*`D

9 ¿,,ÀWÆÀE 
*,1WWÀ �*`Z*+* �\Y*ZmZ �*W*bSU* ÀU*WÀbSZSZ Àa*a jÀO
ÑÀ`WÀ`SZ/ÀZ +S`S \W*Z 	\ZU*U* ÄÀW/SWÀ`D 	\ZU* ÑÀYSZ ÀU*WÀb/À UdZ*Z
YÀ/ÀZSUUÀbSZS -\`dUd+ a*fW*U*Z U1Ä*ZÀ jÀÑÀ` S/S�D �d jÀÑÀ`/À Zºed4Wd
UÀÑd/SWÀ` ,À h\fWd a*U/* -1U`SOUÀÑd/S ]`\41WSbWÀ` U*j*Um`/mD 
*,1W SWÀ
�*`Z*+* */ÀbWÀ`S º4`À aSZ*-\-* ÄS`/SWÀ` ,À bÀ+WS¸ 1bYÀUÀ +*jW*/mW*`
LÁÀ,D SjD 57B9E 58MD w�ZW*` 1WÀ /*Zmj/mW*` VSE ÑÀY UÀÑd/SWÀ`SZE ÑÀY /À
UdZ*ZW*`mZ ShSZ/ÀZ f1UWS */*Y SY*Z ÄÀbS`/Sx LÁÀ,D SjD 58B5MD

: �ÀUÀ Ä¾`À 
*,1WWÀ �*`Z*+*ZmZ a¾4WÀ`S SZa*ZW*`mZ º`ÀUSZÀ +1WÀ bÀO
aS` 1/S`/SH 
*,1W�º-À//Àa �*4mW*`/*Vm Yº/`SVWSUÀ /À`SZ/ÀZ USUÀWÀZO
YSj/SD �a*ZmZ ,À/ \WdZYdj �ÀaSÑ \W/d¸dZd aº+db 1bYÀV ºhºZ \E b*`SO
fÀE ]1U¸ÀY+À`WSVWÀ`À ,À �da*ZmZ �*ZdZdZ* YÀÑ*`ÀbWÀ SabSZ*/ 1/S`/S
LÁÀ,D SjD 57B59P75C 6:B66E 67MD �*`Z*+*ZmZ /*Zmjm¸mZ/*Z SZa*ZW*`mZ
-*U¸mamZ* -*W/m¸m *hm-O*U/mZ ÑSaa \WdZd`/d LÁÀ,D SjD 8B7:E 7;C =B6;C 55B67E
68MD ÁÀ,*`SWÀ`SZ Ñ1h +S`S ¾4 /À``*VÀaSZÀ Äº,ÀZYS`/SE ÀVaSZÀE F�1Ñ\,*/*Z
aÀW*ÑSUUÀb *W*`*- /*Zmjm`/mGD �À+WS¸ SjSZ/À +d YSaaS\Z1`WÀ`S Z1ÆÀ
bÀ-WS/ 1bYÀV \W*`H �¾,+ÀbS *//mYW*`m *bY*-W*B �WW*ÑmZ 	ÀW*YmZm
/À`SZ/ÀZ ¾U`ÀZD �º`*ÆSÀb 1b/SUSZ SZa*ZW*`mZ º`ÀUSZÀ U\W b*]Y*- ºhºZ
�º-À//Àa �*4mW*`/*Z \ZW*`* Y*`*-Wm \W*Z *UÀWÀ` a1hD �À+WS¸ 1b/SUSZ
SZa*ZW*`* ÀYÀW/À V¾YÀV 1bYÀVWÀ bÀaÀWWS ,1`D ÁÀYhSZSZ ¾4 Yº/`SVWSUSZÀ
*`f*W*ZY*E �1Ñ\,*ZmZ 	ÀW*Ym Àa*amZ/* bÀWSY ,1`D

; �*VSZ 	\ZU*/* 
*,1WWÀ �*`Z*+*ZmZ a¾4WÀ`S ÑÀ` VÀaSZ º`ÀUSZÆÀ \WY*O
/mD �dV* a¾4ºZÀ +1WÀ /*,*Y 1/S`B w�Y*Z ÄÀbS`YÀUÀZ UÀÑd/SWÀ` /SÄÀ` YSWO
WÀbWÀ`/ÀZ \W*ZW*`m -m4mj/m`m+ -*`/*jW*`* -*`jm -*W/m`/mW*`xD

*,1WWÀ �*`Z*+* +*j* /ºjº`/º VSE f\j fÀ+À`S Yº/*eSÀ 1bYÀV W*4mYO
/m`E +dZ* Ä¾`À /À Ff1UWS ,*fb \`*/* -*Wm+ ÆÀa*`ÀbWÀ /*Zmj/mW*`GD �d \Z*
ÄÀbS`S+ hmf*`/m VSE FjÀÑÀ` ÀÑWS SVS U1`À +¾WºZ/ºE +S` bÀ`Àe UÀÑd/SWÀ`SE
/SÄÀ` bÀ`Àe SaÀ ÑÀ,*`SWÀ`S /ÀabÀVWÀUS`/SG LÁÀ,D SjD 58B6P8MD �d ÄºZ /À
f\j fÀ+À` SZa*ZW*`/* 1UZS YºZ*aS+ÀbS /\¸d`d`B +À4S *SWÀWÀ`S +S`WÀjO
/S`S`E /SÄÀ`WÀ`SZSZ SaÀ ]*`h*W*ZY*amZ* aÀ+À+ \Wd` L�*bD 5>B78P7:MD
�ÀWVÀ /À f\j fÀ+À`S -À+dW 1b/SUSZ ºhºZ aÀZSZ /À *SWÀZ/À eSVS` *U`mWmO
¸m U*`*Zm+D ¿ÄÀ` +1WÀ/S`aÀE \ 4*Y*Z dZdbY* VSE ÀVaÀ` Ñ*WW*`/* *SWÀ º4,O
WÀ`SZSZ Yº-*,SYÀb Ä¾abÀ`YÀaSZÀ Ñ1h +S` Àa*am \WY*U*Z /1/SO-\/d ,À U*
*hm-O*jV*` *bmW*Z +¾Ñb*ZW*` aÀ+À+ \Wd`D �ÀZSZ ZºYdZÀ,S /*,`*ZmjmZ
+ºbºZ +dZW*`* -*`jm ÄºÆWº aSW*Ñ \W* +SWÀ` ,À À,,ÀWO*fm` aÀZÀ -*`jm
/d`*ZW*`mZ º`ÀUSZS UdYj*W/* +SWÀ` L5 
1bD 6B56C 7B5E 6MD

� =:OÆm aÀÑSeÀ/ÀVS w	\ZU* P e`SÄSU*WmW*`mZ jÀÑÀ`Sx */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fmZD

:D �ÀUSZ a*UÀaSZ/À 
*,1WWÀ �*`Z*+*ZmZ a¾4WÀ`S SZa*ZW*`mZ º`ÀUSZÀ bÀaS` 1/S`/S ,À
+S4 \ZW*`m Z1ÆÀ bÀ-WS/ 1/À +SWÀ`SVH

;D *M �\j fÀ+À` SZa*ZW*`/* Ñ*Zam YºZ*aS+ÀbS /\¸d`d`H +M ¿ÄÀ` f\j fÀ+À`S -À+dW 1bO
/SUSZ ºhºZ aÀZSZ /À *SWÀZ/À eSVS` *U`mWm¸m U*`*Zm+a*E ZÀUS U*//* a*fW*Y*Wma*ZH
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< �S` -À/À` ,*fb V1h/SV/ÀZ a\Z`* 	\ZU*/* f\j fÀ+À`À ]Sa U*Z*j*Z */*YO
W*` 
*,1WWÀ �*`Z*+*Zm /*j-*W*- 1bYÀV ºhºZ ]W*Z -d`/dW*`D �dZ/*Z fÀO
+À` bdb*Z SVS YSaaS\Z1` j*ÑS/WSV 1bYÀV ºhºZ +*j-* U1`À Ä1bYÀV -À`*O
`mZ* ÄÀW/S LÁÀ,D SjD 58B9P;MD �d ÄºZ /À 
*/j*ÑWm¸mZ bÀ+WS¸hSWÀ`S

\ZW*` VSYS 1ÑbSU*bW* /*,`*Zm`W*`D 	SYO
aÀ +S4S a¾4 *bÀjSZÀ bdb*Z/* +S4 ÆÀa*`ÀbO
WÀ /*Zmjm`m- L�SWS]D 5B;C 5 
1bD 7B57P59MD
�*VSZ Ä¾`ÀZ/À VSE Sj *`bm- 4\`*VmWm¸*
V1hS`E W*4mYam4 U1`À ¾4ºYº4ºZ ,À U* ÑÀYSO
Y*ZWmW*`mYm4mZ ÑÀU*bmZm bÀÑWºVÀUÀ *b*O
Æ*- Ñ1h +S` j1U 1bYS`SV L�ºWD YÀaD 66B7MD

F˙S`S �WW*Ñ* bÀ`Àe /¾ZºZG
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 58B<P5=M

= 
*,1WWÀ �*`Z*+* 	\ZU*/*Z ÆÀZd+OjÀ`O
-À /\¸`d 7> VSW\Y1b` *`*Wm/* U1`WÀO
jÀZ �Sab`*U* Ä1b/SWÀ`D �\Y* V\W\ZSU*O
am \W*Z +d jÀÑÀ` 
SaS/SU* �Zb*VSU*am
SWÀ amf YºZ*aS+ÀbWÀ`S -\`dUd+ a*fW*Um`O
/mE W*VSZ \`*/*Z eÀ`-WS \W*`*-E +d jÀO
ÑÀ`/À \ -À/À` /À h\f UÀÑd/S U*j*Ym`/mD
"ÀÑÀ`SZ a*VSZWÀ`S 1ÑbSY*W VSE UdZ*Z /SO
WSZ/À /*Zmjm`/mW*`E *YY* \ZW*`mZ /\¸O
Y* /SWS �SV*\ZSU* /SWS S/SD Ã¾`ºZº`E
+d`*/* aSZ*-\- \WY*/m¸mZ/*Z 
*,1W SWÀ
�*`Z*+* */*YW*`mZ h\f \W/d¸d U1`WÀ`/À
j*ÑS/WSV 1bYÀUÀ +*jW*/mW*`D �1`daÀWSYO
/À \W*Z/* 
1b1` *Z*/*ZÄÀWYÀ h\W*- */*Ym
a*¸*WbYmj/mD �Sab`*/* SaÀ 
*,1W /\¸dO
W*Z/*Z *U*-W*`mZ/*ZjSVÀab \W*Z VSjSZS
*U*¸* -*W/m`/m LÁÀ,D SjD 58B<P5>MD 
1b1O
`SZ Ä¾abÀ`/SUS Y¾Æº4ÀZSZ a*UÀaSZ/À h\fWd
a*U/* */*Y f\j fÀ+À`À SY*Z ÄÀbS`YSj/S
LÁÀ,D SjD 7B5P5>MD 
*,1WSZ Ä¾abÀ`/SUS Y¾O
Æº4À SaÀ b*Y*YSWÀ ÀVa ZÀbSÆÀZS ,1`/SD

5> �ÀaWSZ À,,ÀWSZ/À bÀa,S` \WdZ/d¸d
VSYSE h\W*- *bmWm+O/ºjYÀUÀ +*jW*U*Z/*
�Sab`*ZmZ +ºb]À`Àab a*VSZWÀ`S U*ZWmj
ZÀbSÆÀ hmf*`/mW*`D �ZW*` �*`Z*+*Zm
+*j *WW*Ñ \W*Z ˛1,aE 
*,1WS SaÀ ˛1,O
aSZ \¸Wd ,À *WW*ÑW*`mZ bÀYaSWhSaS \W*Z
Á1`Y1a */W*Z/m`/mW*`D L=;OÆS aÀÑSeÀ/ÀO

<D �À ºhºZ 
*,1WWÀ �*`Z*+* 	\ZU*/*Z hmfm+ Ä1bO
/SWÀ` ,À +S4 \ZW*`/*Z ZÀ ¾U`ÀZS`SVH
=E 5>D �Sab`* Ñ*`*/* U1`WÀjS`/S ,À \`*ZmZ a*O
VSZWÀ`S Ñ*--mZ/* +S4À ZÀ YÀWdY/d`H
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�\ZU* jÀÑÀ`S UºVaÀVWSV/À U1`WÀjÀZE
U*fjm ad,*`mW*Z ,À YÀÑadW/*` b\`]*¸m
\W*Z U*UW*/* a*WmZYmj/mD 
d`SU*Zm

\Y*E �dZ*Zmab*Z ,À 
\Y*ZmZ �aSU* ÀU*O
WÀbS SWÀ +S`WÀj/S`ÀZ YºÑºY bSÆ*`Àb U\Wd
+d jÀÑÀ`/ÀZ V1hS`/SD
�\ZU*/* e`SÄSU*WmW*`mZ YÀÑadW/*`O

Wm- SW*ÑÀaS �S+1W*U* aSb*USj 1/S`/SWÀ`D
˚WWSZS4Y /¾,`ºZ/À V\ZU*WmW*`mZ /SZSZÀ
UdZ*Z S+*/ÀbSZ/ÀZ 1W1Y1ZbWÀ` /À /*fSW
\WYdj/dD "ÀÑÀ` +D 1D ÀD :9OÆS SW/À 
\O
Y*ZmZ bÀaS`S *WbmZ* /ºjYºjE 1`*Ym4mZ
+S`SZÆS Àa`SZ/À SaÀ bSÆ*`Àb ,À ÀVSZhSWSV
YÀ`VÀ4SZÀ h1,`SWYSj/SD �\ZU*/* Zºed4Wd
UÀÑd/SWÀ` U*j*a* /*E Ä¾`ºZº`E jÀÑÀ` UdZ*Z
YÀ/ÀZSUUÀbSZS -\`dUd+ a*fW*Ymj/mD ¿+Àa
U1`À /1USW VSE wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSO
b*+mZ/* /* \`*/* U*j*U*Z UÀÑd/S ,À FUdO
Z*ZW*`/*ZG a¾4 *hmWm` LÁÀ,D SjD 58B5MD
�\ZU* �*W*bSU*ZmZ �SV*\ZSU* ,À �`SÄSO

U* +¾WÄÀWÀ`SZSZ aÀ`ÑÀ/SZ/À U1`WÀjS`/SD
�À/SY/À U*j*U*Z +À4S U*4mhmW*`E 1WÀÆÀ
/À 
Sa1`\Z ,À 
b`*+\Z �\ZU*Zm �SV*\O
ZSU*ZmZ jÀÑÀ`S */W*Z/m`YmjW*`D ˙\¸O
`d/*Z /*E Æ\¸`*eS Y¾,-1USZÀ Ä¾`À jÀÑÀ`
ÑÀYSZ À`*4SUÀ *S/ S/SD �*VSZ wÁÀ,*`SWÀO
`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZ/* �\ZU* SWÀ �SV*\O
ZSU* Ñ*--mZ/* *U`mO*U`m À`*4SWÀ` VSYS
/*ZmjmWm` ,À \`*/* Æ*Y**bmZ w�SV*\O
ZSU* /SWSZ/Àx /*Zmj/m¸m /1USWS` LÁÀ,D
SjD 58B5P:E 55MD �d aÀ+À+/ÀZE bÀZO
-S/hSWÀ` wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mO
ZmZ /À-S-WSUSZS jº+ÑÀ *WbmZ* *Wm`/mW*`D
�ZÆ*- 5=5>OÆd SW/À *`f1\W\-W*`mZ jÀO
ÑÀ`/À b*]/m-W*`m U*4mW*` bÀa/S- 1b/S VSE
�*,1WWÀ �*`Z*+*ZmZ �\ZU*U* ÄÀWSjSZ/ÀZ
a\Z`* SVS Àa` À`4SZ/À �\ZU*/* �`SÄSU*
/SWSZ/À /*Zmjm`/mW*`D ˙1YÀWSE wÁÀ,*O
`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZmZ U*4mhmam
�\ZU*Zm �SV*\ZSU* jÀÑÀ`WÀ`SZ/ÀZ *Um`O
Y*-/* U*ZmWY*Ymj/mD
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VS w�Sab`* jÀÑÀ`SE ˛1,aÀ ,À Á1`Y1aÀ aSb*O
USjx */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fDM �*VSZ �*`Z*+*
SWÀ 
*,1W bÀaWSY \WY*- eSV`SZ/À /1USWO
/SWÀ`D �ZW*` -ÀbS -À`*`Wm S/SWÀ` VSE Æ*O
Y**b* /*Zmj/m-W*`m ,À 1b/SVWÀ`Sj1UWÀ`
ºhºZ +ºbWÀ`/ÀZ /1USWE U1Ä*ZÀ ÑÀ-S-S �WO
W*Ñ \W*Z �1Ñ\,*/*Z aÀW*ÑSUUÀb *W/m-W*`mO
Zm +*j* a*WamZW*` LÁÀ,D SjD 58B55P58MD

55 �*`*Z*Z ÄÀ`ÄSZ ,À4SUUÀbÀ +*fY*U*`*-

*,1WWÀ �*`Z*+* ÀWWÀ`SZ/ÀZ ÄÀW/SUS -ÀO
/À` /SZWÀUSÆSWÀ`SZSZ º`ÀUSZÀ U\W b*]Y*¸*
h*Wmjm`/mD �d Ñ*/SaÀZS *`*j/m`Y*-W*
+ºb]À`ÀabWÀ`À f\j fÀ+À`S bÀ+WS¸ 1bYÀUSZ
Ä¾4ÀW ºadWdZd ¾U`ÀZÀ +SWÀ`SVD Ã¾` 
*,1W
SWÀ �*`Z*+* /SZWÀUSÆSWÀ`SZÀ Z1ÆÀ Yº`*O
ÆSÀb 1bYSj/SB w�*`/*jW*`E aS4 ZÀ 1/S`O
aSZS4H �S4 /À aS4SZ VSYS */S SZa*Zm-
,À f\j fÀ+À`S aS4À h*b/m`Y*-/* YÀ-aÀ/SO
YS4 \/d` VSE +d +\j j1UWÀ`/ÀZ ÀW hÀO
VS+ Ä¾UºE U1`SE /ÀZS4S ,À \ZW*`mZ ShSZO
/ÀVS ÑÀ` j1US U*`*/*Z /S`S �WW*Ñ* bÀ`Àe
/¾ZÀaSZS4D �E V1hYSj/À ÑÀ` +S` YSWWÀbÀ
¾4 U\Wd SWÀ Ä1bYÀUÀ S4SZ ,1`YSj/SD ÁÀ`O
hÀZ/ ½4º Ñ*--mZ/* /*SY* jÀÑ*/Àb ,1`S`O
/SB aS4À U*fjmWm- 1/À`ÀV Ä¾U/ÀZ U*¸mj U*¸O
/m`m`E +À`ÀVÀbWS Y¾,aºYWÀ` ,À +\WO+\W
-S/* ,1`S`E º`ÀUSZS4S j*/Wm-W* /\U/d`d`O
/dx LÁÀ,D SjD 58B59P5;MD

56 �d /À`SZ YÀZ*Wm a¾4WÀ`/ÀZ ZÀ ¾U`ÀO
ZÀ +SWÀ`SVH �S`SZÆSaSE 
*,1W ,À �*`Z*O
+* ¾4WÀ`SZS bÀ+WS¸ 1b/SVWÀ`S SZa*ZW*`O
/*Z ºabºZ a*UYm`/mW*`D �ZW*` ¾4WÀ`SZS
+*j-* Æº` -ÀWÀYÀ ,1`YÀ/SWÀ`D ¿VaSZÀE \ZO
W*`m /SZWÀUÀZ +ºb]À`ÀabWÀ` VSYS ÄºZ*ÑO
Wm SZa*Z \W/d-W*`mZm bÀ,*4¾V*`Wm-W*
1bS`*e 1b/SWÀ`D ˙º4/º`E 
*,1WWÀ �*`Z*O
+* Yº-À//Àa `dÑ *WYmj ,À U*W*Z bÀWSYWÀ`O
/ÀZ *4*/ \WYdj/dW*`D ÁÀYhSZSZ \ZW*`
�ÀaSÑWÀ +S`ÄÀ `ÀÑ+À`WSV 1bYÀV ºYSO
/SZÀ Y*WSV S/SWÀ`D �*VSZ YSaaS\Z1`WÀ`
+*j* /ºjº`/ºWÀ` VSE �Sab`* jÀÑÀ`SZSZ
a*VSZWÀ`S /À �ÀaSÑÀ b*+1 \Wa*W*`E 1UZS
ÀZ*YW*`m *W* +SWÀ`D

55P57D *M 
*,1W ,À �*`Z*+* �Sab`* a*VSZWÀ`SZÀ
ZÀ /1/SWÀ`H +M 
*,1WWÀ �*`Z*+*ZmZ a¾4WÀ`SZ/ÀZ
ZÀ ¾U`ÀZÀ +SWÀ`SVH

�Sab`* Àa*a U\WW*`/*Z d4*-/* U1`WÀO
jÀZ ,*/S/À a*WmZYmj/mD 
14*` �,-dab
jÀÑÀ`S 
\Y* V\W\ZSU*am 1bYSj ,À �dWSO
U*�1WSVa Ã1YSZ* �dab`* */W*Z/m`YmjO
/mD�`*/*Vm -*`ZS4\Z �*W*bSU* ÀU*WÀbSZS
/*¸W*`/* U*j*U*Z U1`WS b*Ue*W*`/*Z -\O
`dY*Wm S/SD �1WÀWSVWÀE jÀÑÀ` 
\Y*ZmZ
jÀÑÀ` S/*`À1bYÀ ºadWdZ* Yº,*eS- \W*O
`*- S/*`À \WdZd`E YÀYd`W*`m /* W*bmZ
*/W*`m /*jmUm`/mD �dZdZW* +1WÀE �SabO
`* ¾4ºZºZ aÀÆSUUÀ,S fºadaSUUÀbWÀ`SZS -\`dO
Ud+ a*fW*Ymj/mD �`* 
\Y* jÀÑÀ`SZ/ÀZ
h\fE �SV*\ZSU* jÀÑÀ`S \W*`*- -*WYmjO
/mD wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZ/* /*
/1USWS` VSE �Sab`*ZmZ Zºed4Wd jÀfaWÀ`S
�SV*\ZSU* /SWSZ/À /*Zmjm`/mW*`D
�À/SY �Sab`* jÀÑÀ`SZSZ U1`WÀj/SO

US À`*4S/À *]*`mW*Z *`f1\W\3S -*4mZO
bmW*` 4*Y*Zm w˛1,aSZ V*ÑSZWÀ`Sx ,À
Á1`Y1aSZ Ñ1UVÀWS Ñ*--mZ/* -1U/ \WdO
Z*Z U*4mW*` b*]mWYmj/m`D �dZ/*Z +*jO
-* \`*/* ˛1,a ,À Á1`Y1a ºhºZ /º4ÀW/SWÀZ
-d`+*ZÄ*Ñ /* *jV*` \WdZYdj/d`D

\Y* j*S`S �,S/SZSZ L+D 1D ÀD 87 P

+D 1D 5;M -ÀWÀYÀ *W/m¸m Àea*ZÀ wÁÀ,*O
`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZ/*Vm ÀÑ,*W*bm
+*j* /ºjYÀUÀ V¾YÀV 1/S`D ÁÀYSZ ÀeO
a*ZÀ/À /1USWS` VSE UdZ*Z *WW*ÑW*`m ˛1,a
,À Á1`Y1aÀ dU¸dZ \W*Z 
\Y* *WW*ÑW*O
`m �d]Sb1` ,À �1`Vd`S SZa*Z ÆSW/SZÀ
ÄS`À`ÀV �`SÄSU*U* ÄÀWS`WÀ`D �ZW*` YSZO
WÀ`WÀ 1,SZ -*]mamZm /¾Uº+ \`*/* -\O
Z*- \WY*- SabÀUS`WÀ`D �YY* Ñ*Ym \ZW*`m
-*]m/*Z -\,d`D �*WZm4 +S` -\Æ* À`O*`O
,*/E �SWSY\Z ,À �\aSa \ZW*`m ¾4 V*am+
/*fY*W*`mZ* /À,Àb 1/S`D ˛1,a ,À Á1`O
Y1a ÑÀYSZ 1,S YÀ`YÀ`/ÀZ ,À -m4mW/*Z
\W*Z YÀ+À/À h1,S`S`E \ZW*`m -À+dW 1bO
YÀUÀZ */*YW*`mZ 1,WÀ`SZS SaÀ /*`Y*O
/*¸mZ 1/S`D w�*,1WWÀ �*`Z*+*ZmZ h\W*-
VSjSZS a*¸*Wb/m¸mZm Ä¾`ÀZ/ÀE +ÀWVÀ /ÀE
�Sab`* a*VSZWÀ`SZSZ U*/mZ* +d Àea*ZÀ
/ºjYºj/ºD ¿ÄÀ` +1WÀ/S`aÀE \ 4*Y*Z \ZO
W*`mZ YSaaS\Z1`WÀ` ºhºZ -d`+*Z VÀaYÀV
SabÀYÀWÀ`S Ñ1h /À bÀÀÆÆº+Wº /1USWxE P
/1UÀ +S` VSb*+/* -1U/ \WdZd` LwThe Book of
Acts in Its Graeco-Roman SettingxMD
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57 �Àa +S4 bÀ+WS¸ 1b/SUSYS4 SZa*ZW*`* Z1ÆÀ U*Z*jm`m-H �ZW*`m
¾4ºYº4WÀ 1UZS aÀ,SUUÀ/À bdbd`d-YdH �Za*ZW*`* �WW*ÑmZ 	ÀW*YmZ/*Z
ÑÀ-S-ÀbWÀ`S ¾U`À/À`VÀZ 
*,1WWÀ �*`Z*+* VSYSE +S4 /À U\W ,1`YÀYÀWSUSV
VSE +S4S SW*ÑSWÀj/S`aSZWÀ`D �ı� Àa`SZ a\ZW*`mE �� Àa`SZ À,,ÀWWÀO
`SZ/À bÀ+WS¸ SjSZÀ `ÀÑ+À`WSV 1/ÀZ Ä¾`VÀYWS �º-À//Àa 	Sb*+ YºÀWWSO
YS �*`W4 �1U4 �*aa1W +d +*fmY/*Z Ä¾4ÀW ZºYdZÀ -\UYdj/d`D � U*4m`O
/mB w�S4 ¾4ºYº4ÀE U*fd/ U*4mW*`mYm4* Ä¾`À SZa*ZW*`/*Z 1ÑbS`*Y ,À U*
]À`ÀabSj Ä¾4WÀYS`SVD ¹`ÀUSYS4/ÀZ Yº-À//Àa *b* /1UÀ Yº`*ÆSÀb \WdZY*-
*`4dad V1hYS`xD �*aa1W -*`/*j 
*,1W ,À �*`Z*+* VSYS bÀ,*4¾V*` S/SD
�S4SY /À bÀ+WS¸ 1bYÀV/À YÀ-aÀ/SYS4 ¾4ºYº4À S44Àb ÄÀbS`YÀV U\fE
SZa*ZW*`* w/S`S �WW*Ñ*x bÀ`Àe /¾ZYÀUÀ V¾YÀV 1bYÀV/S`D

58 �d a¾4WÀ`/À ¾U`ÀZÀ +SWÀÆÀUSYS4 /*Ñ* +S` j1U /À ,*`D 
*,1WWÀ
�*`Z*+* jÀ`*SbÀ dU¸dZW*jm`/mD 	\ZU*/*Vm UÀÑd/SWÀ`/ÀZ ,À ]`\41O
WSbWÀ`/ÀZ eÀ`-WS \W*`*-E �Sab`* a*VSZWÀ`S ZÀ �º-À//Àa �*4mW*O
`*E ZÀ /À �WW*ÑmZ �a`*SW f*W-m SWÀ `Àeb*`mZ* /*S`E /1YÀV \W*` VSE
Ñ1h ZÀ +SWYS`/SWÀ`D 
*,1WWÀ �*`Z*+*U* -dW*- *a*Z */*YW*` ÀVSZhSWSVO
WÀ YÀj¸dW \Wd`/dW*`D �Sab`*ZmZ YºW*USY S-WSYSE +À`ÀVÀbWS b\`]*-W*O
`m ,*` S/SD �d */*YW*` �*`*/*ZmZ V1UeSUUÀbWÀ`SZS h\f j1U/ÀZE YÀaÀO
WÀZE +À`ÀVÀbWS Y¾,aºYWÀ`/ÀZ Ä¾`À +SWÀ`/SWÀ`D �SaaS\Z1`WÀ` /À \ZW*`m
/ºjºZ/º`YÀV ºhºZ ºYdYS Y¾,4d VSYS YÀÑ4 +dZ/*Z SabSe*/À 1b/SWÀ`
L�\YD 5B5=E 6>MD

59 �S4 /À \ZW*` VSYS ,À4SUUÀbÀ dU¸dZW*j* +SWÀ`SVYSH ¿VSZhS YºfbÀO
WSe a*ÑÀWÀ`/À 1UZS b\fdY/*Z ÀVaÀ /ÀE b\`]*¸m ÀVSZÀ U*`*`Wm Ñ*W*
ÄÀbS`YÀV ºhºZ YºfbÀWSe ºadWW*`/*Z SabSe*/À 1/S`D �À4S U1`WÀ`O
/À b\`]*- UdYj*- ,À ÀVSZÀ Ñ*4m` \Wd`D ˙SÄÀ` U1`WÀ`/À SaÀ b\fdYd ÀVO
YÀ4/ÀZ À,,ÀW /*Ñ* h\f Sj Ä¾`YÀV W*4mY ÄÀWÀ +SWÀ`D �d ÄºZ +S4 /À SZO
a*ZW*`mZ º`ÀUSZÀ YºfbÀWSe /1USWE 1UZS Z¾, b\fdY aÀ]S`SV P �WW*ÑmZ
	ÀW*YmZ/*Vm 
*/j*ÑWm- fÀ+À`SZSD �*VSZ 
*,1W ,À �*`Z*+* VSYSE +S4
/À bÀ+WS¸ 1b/SUSYS4 SZa*ZW*`mZ ,À4SUUÀbSZSE /SZS +*fmjW*`mZm +*j*
/ºjYÀUÀ h*WmjY*WmUm-D �\Z`* SaÀ 
*/j*ÑWm- fÀ+À`SZS +ºbºZ +dZW*O
`m ZÀ4À`À *W*`*- bÀ-/SY 1bYÀWSUSV L�dV* <B55E 59MD

5: �d Ñ*/SaÀ/ÀZ ºhºZÆº +S` j1US /À ¾U`ÀZS`SVD �À -À/À` ÆS//OÆÀÑ/O
WÀ h*Wmja*- /*E ÑÀ`/ÀZ aÀ]/SUSYS4 b\fdY \¸d`W*Zm`E U*fd/ /*jWmO
¸* /ºjº` L�*bD 57B5<P65MD �1WÀ \W*Z/* `dÑ/*Z /ºjYÀD 
*,1WSZ a\Z`*O
W*` �\Y*/*Vm j*ÄS`/WÀ`À f*bm`W*b/m¸m VSYSE wÑÀ` VÀa �1WÀÆÀ /À
�WW*ÑmZ 	ÀW*YmZm *`*j/m`/m¸mYm4 SZa*ZW*`� ¾4ºZÀ Ä¾`À �WW*ÑmZ
-*`jmamZ/* Æ*,*+ ,1`ÀÆÀVx L�\YD 58B56MD

w"*ÄS`/WÀ`SDDD �1Ñ\,*U* ÀY*ZÀb 1b/SWÀ`x
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 58B6>P6<M

5; �Sab`* Æ*Y**bm 
*,1WS ¾WYºj a*Zm+ jÀÑÀ`/ÀZ VÀZ*`* hmf*`b/m-O
/*Z a\Z`* j*ÄS`/WÀ` \ZdZ Àb`*emZ* b\]W*j/mW*`D �E -*Wfm+ jÀÑÀ`À

58P5:D 
*,1WWÀ �*`Z*+*ZmZ �Sab`* a*VSZWÀ`SZÀ /1/SUS a¾4WÀ`/ÀZ /*Ñ* ZÀWÀ`S
¾U`ÀZS`SVH
5;D ˙1`+SU*/*Z hmf/m-/*Z a\Z`* 
*,1W ,À �*`Z*+* Ñ*`* U\W* /ºj/ºWÀ` ,À ZÀ ºhºZH
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ÄS`/S ,À \`*/* Ä1ÆÀWÀ/SD ˚`bÀaS ÄºZ 
*,1W ,À �*`Z*+* \`*/*Z 5>> VSW\O
Y1b` *`*Wm/* U1`WÀjÀZ ˙1`+SU* jÀÑÀ`SZÀ U\WW*Z/mD �ÀaÀ,,º` 1bE
ÆÀYS +S` Z1hÀ a**b À,,ÀW /*j-*W*- 1/SWYSj 
*,1W ºhºZ +d aÀU*ÑÀO
bS +*j* ,d`Y*- Z1ÆÀ hÀbSZ S/SD �YY* +dZ* +*fY*U*`*-E 
*,1W ,À
�*`Z*+* YÀb*ZÀbWÀ U\WW*`mZ* /*,*Y 1b/SWÀ` ,À ÄÀWS+ ˙1`+SU*U* hmfO
/mW*`D �`*/* \ZW*` Ff1UWS j*ÄS`/ Ñ*4m`W*/m-/*ZG a\Z`* aÀU*ÑÀbWÀO
`SZÀ +*jW*/m-W*`m �d`SU* �Zb*VSU*amZ* U\W* /ºj/ºWÀ`D �ÀZ4SW+*O
jmZ* U1bSjYÀV ºhºZ VÀaÀ U\Wd -\Ud+ U\WW*`mZm F�Sab`*E 	\ZU* ,À
�
SaS/SU*/*Vm� �Zb*VSU*/*ZG a*W/mW*`D �fm ZÀ ºhºZH F�`*/*Vm j*O
ÄS`/WÀ`S º`ÀVWÀZ/S`S+ SY*Z/* -*WY*¸* bÀj,S- 1bYÀVG ºhºZ LÁÀ,D SjD
58B6>P66MD �d SVS bÀ+WS¸hS Z1ÆÀ /À Ä¾4ÀW ZºYdZÀ -\UYdj/d`I �ZW*`
Um¸mZÆ*¸mZ `Se*ÑmZm ¾4 `*Ñ*bWm-W*`mZ/*Z ºabºZ bdbd`/dW*`D �d ÄºZ
aÀUU*` ZÀ4*`ÀbhSWÀ` ,À YSaaS\Z1`WÀ` \ZW*`mZ -\U/d¸d ZºYdZÀZS S4WÀUS`O
WÀ`D

5< "*ÄS`/WÀ`S a¾4WÀ`S ,À ZºYdZÀWÀ`S SWÀ º`ÀVWÀZ/S`YÀV/ÀZ ÀW*O
,À 
*,1WWÀ �*`Z*+* wÑÀ` Um¸mZÆ*-/* *¸a*--*WW*` bÀUSZ 1b/SWÀ`xD �SaO
aS\Z1` aÀU*ÑÀbSZÀ FYº-À//Àa `dÑ bÀ`ÀeSZ/ÀZ Ä¾Z/À`SWaÀWÀ`G /À 
*,1W
,À �*`Z*+* *¸a*--*WW*`m F�1Ñ\,*U* ÀY*ZÀb 1bYÀ4/ÀZG À,,ÀW /d* 1/S+ \`dÆ
bdb/dW*` LÁÀ,D SjD 57B5P8C 58B67MD �d ÄºZ /À 1UZS j1U +*j ,1`S`D Á*ZO
ama* -*`/*jm YºÀUUÀZ bÀUSZ*b ºhºZ b¾,aSUÀ 1bYÀ4/ÀZ À,,ÀW Um¸mZÆ*O
¸mZ *¸a*--*WW*` jd`*am /d* 1/À`ÀV \ZdZ �º-À//Àa �*4mW*`/*Vm bÀWÀ+O
WÀ`À Æ*,*+ ,1`S+O,1`YÀ/SUSZS ZÀ4À`/ÀZ V1hS`S` L5 �SYD 7B5P5>E 56E 57C
�SbD 5B9P=MD �d 4*Y*Z Àa*a *YSW VSYS -*`/*jmZ ZÀ -À/À` Yº//Àb YÀaSÑhS
\WY*am Ä¾bº`ºWYº`D �ZdZ /*Zmjm¸mE /*,`*Zmjm ,À -*4*Z/m¸m */ YºO
-À//Àa `dÑdZ \ZdZ ÑÀU*bmZ* ZÀ /À`ÀÆÀ/À bÀaS` 1b/SUSZS Ä¾abÀ`S`D �*`O
/*jmZ *¸a*--*W \WY*¸* U*`*`Wm \Wd+O\WY*/m¸mZm �º-À//Àa �*4mW*`/*
Ä¾abÀ`SWÀZ bÀWÀ+WÀ`À Æ*,*+ ,1`YÀaS YºÀUUÀZ 1/S` L�*W*bD 9B66E 67MD

5= �¸a*--*WW*` +SWS`WÀ` VSE Um¸mZÆ*-W* Z1ÆÀ `Àeb*` 1b/SVWÀ`SZÀ Ä¾`À
�1Ñ\,*U* Æ*,*+ ,1`ÀÆÀVWÀ` L�+`D 57B5;C 5 
1bD 9B5P7MD 
*,1WWÀ �*`Z*O
+* VSYS *¸a*--*WW*` /* bÀ+WS¸ SjSZ/À `ÀÑ+À`WSUS ¾4 º4À`WÀ`SZÀ Ä¾bºO
`º`WÀ`D �ZW*` ÑÀYSY*ZWmW*`mZm a¾4WÀ`S SWÀ º`ÀVWÀZ/S`S`E ºabÀWSVE
Um¸mZÆ*¸mZ `Se*ÑmZm ¾4 `*Ñ*bWm-W*`mZ/*Z ºabºZ bdbd`W*` L�SWS]D
6B7E 8MD

6> 
*,1WWÀ �*`Z*+* aÀU*ÑÀbÀ +*jW*/m-W*`m �d`SU* �Zb*VSU*amZ* Ä1`S
/¾ZÀZ/À w�WW*ÑmZ \ZW*`mZ ,*aSbÀaSWÀ Ä¾`/ºUº SjWÀ`SE ÑÀYhSZSZ /SÄÀ`
YSWWÀbWÀ`À SY*Z -*]mamZm *h/m¸mZm -*`/*jW*`* /*Zmj/mW*`x LÁÀ,D
SjD 58B6;MD �ÀaSÑhS +*ÆmO-*`/*jW*`mYm4mZ aÀ/*-ÀbWÀ fS/YÀb 1bYÀaS ,À
�1Ñ\,*ZmZ \ZW*`* Z1ÆÀ f1US`O/d* ,1`YÀaS Ñ*-/* \fdU*Z/* +S4 /À �1Ñ\,*/*Z
aÀW*ÑSUUÀb *W*`*-/d`Y*/*Z ÆÀa*`ÀbWÀ /*ZmjY*¸* bÀj,S- \WdZd`d-D

5<D �¸a*--*WW*` Z1ÆÀ bÀUSZ \WdZd`H

5=D �¸a*--*WW*` �WW*Ñ -*`jmamZ/* Ñ*Zam YÀadWSUUÀbS /*jmUm`W*` ,À \ZW*`

*,1WWÀ �*`Z*+*Zm Z1ÆÀ bÀ-WS/ 1/S`WÀ`H

6>D ÁÀYSY*ZWmW*`mYm4mZ aÀ/*-ÀbWÀ 1b/SVWÀ`S fS/YÀb Ñ*-/* \fdU*Z/* +S4 Z1ÆÀ
`dÑW*Zm`m-H
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�m¸mZÆ*-W*`/* aºWÑº ,À +S`WSUS bÀÑWºVÀ *WbmZ* *W*Z
Yº+*ÑSaÀWS +S` YÀaÀWÀ Y1U/*Z* hmfm`D �d YÀaÀWÀZSZ
ÑÀWWSZ/À Um¸mZÆ*-W*` `ÀÑ+À`WSV ºhºZ VSYÀ º4 bdb*Æ*-W*`H
�d +¾WYÀ/À +S`SZÆS Àa`/ÀVS Um¸mZÆ*¸mZ Z1ÆÀ bÀjVSW
\WdZ/d¸dZd ,À �WW*ÑmZ Yº*aS` f*W-mZmZ \Z/*Z Z1ÆÀ ZºYdZÀ
Ä¾bº`/ºUºZº /À`SZ/ÀZ *`*j/m`*Æ*¸m-D

V 
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wÁ¿
�	��¿	 
¿
�·��������	DDD
�����"˙%��	x

Á¿
�	��¿	�� �"�¿	� 59B:




��˚��¿�*`Z*+* U1ZSÆÀ SWV YSaaS\Z1` aÀU*ÑÀbSZ/ÀZ
SaS/SU* �Zb*VSU*O
amZ* -*Um/m+W*`D �1Ñ\,*ZmZ F/SÄÀ` YSWWÀbWÀ`À SY*Z -*]mamZm *hY*amG
\ZW*`m ,ÀÆ/À ÄÀbS`S+ LÁÀ,D SjD 58B6:E 6;MD ˚WÀ �Zb*VSU*ZmZ ¾4ºZ/À /À f\j
fÀ+À`SZ bÀ+WS¸ \WdZY*/m¸m U1` -*WY*Um+D �dZdZ a*UÀaSZ/À +d`*/* /* -1U`SO
UÀÑd/SWÀ`/ÀZ wf1UWS */*Yx YÀaSÑhS \Wd+ LÁÀ,D SjD 55B6>P6:MD

6 �m¸mZÆ*-W*`/* Ä1/ÀZ +d *`bmY +*`À/À fÀ+À` b14WSVWÀ �ÀÑd/1U*U*h*bm`D
�*VSZ +dZd 1jS/ÀZ/À Ñ1h /À Ñ*Ym a1,SZYS`D �jWÀ`SZ +d Æº` Ä1/Sj*bm
aºZZÀbWÀ +*¸Wm \Zad4 /* aÀZÄSYÀV +SWYÀUÀZ Yº+*ÑSaÀWÀ`S /*Ñ* /* -m4mjO
/m`m`D �ÀÑd/S ,À -1U`SOUÀÑd/SWÀ` +S`O+S`S SWÀ Z1ÆÀ YºZ*aS+Àb/À \WY*O
Wm/m`W*`H �1U`SOUÀÑd/SWÀ` �da*ZmZ �*ZdZdZ* `S*UÀb 1bYÀWS/S`WÀ`YSH
�ÀaÀWÀ \ -À/À` +¾UºUº` VSE YÀaSÑhS Um¸mZÆ*¸mZ/* ]*`h*W*ZY* bÀÑWºVÀaS
U*`*Zm`D Ã¾`ÀaÀZ +dZdZ *fm`m Z1ÆÀ \W*Æ*-H

7 wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZ/* U*4mW*Z +d Ñ*/SaÀZS *`*j/m`/m-Æ*
h\fWd /ÀUÀ`WS eSVS`WÀ` ¾U`ÀZÀÆÀUSVD �d eSVS`WÀ` Yº+*ÑSaÀWS YÀaÀWÀWÀ`
U*`*Z*Z 4*Y*Z +S4À Yº/`SV /*,`*ZY*¸* V¾YÀV 1/ÀÆÀVD

w
ºZZÀb 1/SWYÀaÀZS4E fSW*a \WY*U*Æ*-amZm4x
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 59B5M

8 "*ÄS`/ �dV* U*4m`/mB w�ÀÑd/1U*/*Z ��Zb*VSU*U*� +À4S */*YW*` ÄÀWS+
-*`/*jW*`mB r¿ÄÀ` �da*ZmZ -\U/d¸d */Àb º4`À aºZZÀb 1/SWYÀaÀZS4E fSO
W*a \WY*U*Æ*-amZm4sE P /1UÀ ¾U`ÀbYÀUÀ +*jW*/mW*`x LÁÀ,D SjD 59B5MD �º-À/O
/Àa 	Sb*+/* ÑÀYSZ */*YW*`mZ YÀaSÑhSWSUS -À+dW 1bYÀ4/ÀZ À,,ÀW eÀ`Sa1U
\Wd+O\WY*/m¸m Ñ*-/* Ñ1h +S` j1U /1USWYS`D ÁÀ` Z1ÆÀ \Wa* /* *hm-O*U/mZ
Ä¾`ºZº` VSE UÀÑd/S bÀ`S-ÀbSZSZ aÀ`b +*fmjW*`mE bÀWÀ+V*`Wm¸m \ZW*`*
¾4 bÀaS`SZS Ä¾abÀ`YSj/SD ÁÀYhSZSZE \W* +SWaSZE \ZW*` U*W*Z/*Z /1US`O
/SWÀ` VSE �1`daÀWSY/ÀVS ÑÀ,*`SWÀ`SZ ,À *¸a*--*WW*`mZ */mZ/*Z /*ZmO
jm`W*` LÁÀ,D SjD 59B67E 68MD �Àa ZÀ ºhºZ UÀÑd/SWÀ`/ÀZ \W*Z SY*ZWmW*`
ÑÀWÀ /À aºZZÀb YÀaÀWÀaSZSZ ºabºZ/À Yº+*ÑSaÀWÀ` 1/S`/SWÀ`H �fm bÀfO
YSZÀZ 57 SW À,,ÀW �WW*Ñ ÑÀ,*`S 
1b1`SZ ,*aSbÀaSWÀ aºZZÀb \WdZY*Ymj

5P7D *M �1ZSÆÀ U*`*ZYmj YÀaSÑhS Um¸mZÆ*¸mZmZ ]*`h*W*ZY* bÀÑWºVÀaS SWÀ º4Oº4À ÄÀWO
YÀaSZÀ ZÀ aÀ+À+ \W/dH +M wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZ/* U*4mW*Z +d Ñ*/SaÀZS *`*jO
/m`Y*¸mZ +S4À Ñ*Zam V¾YÀUS /ÀUÀÆÀVH

8D �À4S YÀaSÑhSWÀ` Ñ*Zam U*ZWmj eSVS`WÀ`S U*Um`/mW*` ,À +d`*/*Z Ñ*Zam ad*W Y1U/*O
Z* hmfm`H

�¿��� 57

wÅS//S eSVS` *U`mWm¸m U*`*Z/mx
�ºZZÀb YÀaÀWÀaS

`ÀÑ+À`WSVjd`*amZ* Ä1/S+ hmfm`

ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 59B5P56
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-1U`SOUÀÑd/SWÀ`S YÀaSÑhS Um¸mZÆ*¸mZ* -À+dW 1b/SUSZS Ä¾abÀ`YSj/S� LÁÀ,D
SjD 5>B68P6=E 88P8<MD

9 �dZdZ +S` Z1hÀ aÀ+À+S \W* +SWÀ`D �S`SZÆSaSE VSjSWÀ`SZ aºZZÀb \WdZO
Y*amZm �1Ñ\,* ½4º b*]jm`Ymj/m ,À +dE �ZdZW* fºadaS YºZ*aS+ÀbWÀ`SZ
\W/d¸dZ* ÀW*YÀb S/SD �ºZZÀb ÑÀWÀ�da*/*Z h\fOh\f À,,ÀWE �+`*ÑSYSZ ,*fO
bmZ/*Z bÀb+S- \WdZY*¸* +*jW*ZYmj/mE a\Z`* SaÀ �da*U* ,1`SWÀZ �*ZdZ*
Àa*a bÀWÀ+WÀ`/ÀZ +S`S VSYS /*fSW \WYdj/d� L�1,D 56B6E 7MD �da*ZmZ �*ZdO
ZdZ* Àa*aÀZ YºÀUUÀZ SjWÀ`/À SjbS`*V 1bYÀVE YÀaÀWÀZE 
*af* U1YÀUSZ/ÀZ U1O
YÀV SabÀUÀZ U*/1WWSWÀ` +1WÀE À,,ÀWÆÀ aºZZÀb \WdZY*Wm S/SWÀ` L�mfD 56B87E
88E 8<E 8=MD �ÀÑd/SWÀ`SZ bÀaÀ,,º`ºZ/À aºZZÀb \WdZY*Ymj VSjS Yd`/*`E
YÀZed` SZa*Z S/S L�1j*U* 96B5MD

: �d aÀ+À+/ÀZE U1ZS bÀWSYS -À+dW 1bYÀV ºhºZ UÀÑd/SWÀ`/ÀZ SY*Z ,À bÀ,*O
4¾V*`Wm- bÀWÀ+ \WdZd`/dD �*ZdZ ÀÑ/S U1ZS ÀÑ/WÀ À,À4 1/SWYSj/SE /1YÀO
WSE *`bm- Ñ1h VÀa a*/ÀÆÀ UÀÑd/S VSYS /\¸dW/d¸d ºhºZ �WW*ÑmZ f*W-mZmZ
º4,º \W* +SWYÀ4/SD �dZ/*Z +*j-*E UÀÑd/SWÀ`SZ ShSZ/ÀE YÀaÀWÀZE �ÀÑd/1U*O
/* U*j*U*Z UÀÑd/S YÀaSÑhSWÀ`À �ÀaSÑÀ SZ*Z/m-W*`mZm *hm- 1bS`*e 1bYÀV
,À aºZZÀb \WdZY*Ymj -1U`SOUÀÑd/SWÀ`S ÑÀYSY*ZWmW*`m VSYS -À+dW 1bYÀV
ºhºZ ÆÀa*`Àb W*4mY S/S L�1`D 75B75P77C �dV* 66B6>MD

; �YY* +dE �WW*ÑmZ Z\`Y*W*`mZmZ /ÀUSj/SUSZS Ä¾abÀ`YS`/SD �dZ* aºO
+db VSYS \Zd ÄÀbS`YÀV \W*` VSE U1ZS ÀÑ/�da*ZmZ �*ZdZdZdZYÀ¸4SZS ¾4ºZO
/À ÀVa 1b/S`S`/S L�*bD 66B7:P8>MD �ÀaÀWÀZE a\Z`*W*` ÑÀ,*`S 
*,1W aºZZÀbO
WÀ +*¸Wm U*4Ymj/mB w˙*fSWÀZ UÀÑd/S \W*Z ÀaSW UÀÑd/S/S` ,À \ZdZ aºZZÀbS
U*4mWm �*ZdZ b\]Wdad Àa*amZ/* U\fE Yº-À//Àa `dÑW* -ÀW+/À 1/SWYSj aºZO
ZÀb/S`x L�\YD 6B6=C �*ZdZD bD 5>B5:MD �ÀÑd/1U*/*Z ÄÀWÀZ ÑÀYSZ */*YW*` +dZW*O
`m +*j* /ºjYº`/ºWÀ`E \ZW*` S//S* 1/S`/SWÀ` VSE �WW*Ñ aºZZÀbWÀ +*¸Wm
,1`/SUS -*ZdZd WÀ¸, 1bYÀUS+D Ã¾`ÀaÀZ \ZW*` ÄÀbS`SWÀZ /ÀWSWWÀ`À -dW*-
*a*Æ*-/mW*`H

FÅS//S eSVS` *U`mWm¸m ,À Yº+*ÑSaÀG
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 59B6M

< �dV* a¾4ºZÀ +1WÀ /*,*Y 1/S`B w�d */*YW*`W* ��ÀÑd/1U*/*Z ÄÀWÀZWÀ`WÀ�

*,1W ,À �*`Z*+* *`*amZ/* ÆS//SeSVS` *U`mWm¸m U*`*Z/m ,À \ZW*` Yº+*O

� 5>7OÆº aÀÑSeÀ/ÀVS w�d/*S4Y bÀ`Àe/*`W*`mx */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

� �ºZZÀb ÀÑ/S �+`*ÑSYWÀ +*¸W*Z*Z ÀÑ/À /*fSW /1USW/SD �d ÄºZ /À -º,,À/À \W*Z �+O
`*ÑSYWÀ +*¸W*Z*Z ÀÑ/ 5=87OÆº SW/ÀE �+`*ÑSY LÑÀYSZ ,*fb �+`*YM 	ÀZ*Z* Ä1/À`VÀZ
�À`*b h*UmZm V1hÀZ/À -º,,ÀUÀ YSZYSj/SD � ,*fb �+`*ÑSYSZ ;9 U*jm ,*` S/SD �ºZZÀb
ÀÑ/S SaÀ +D 1D ÀD 5=5=OÆd SW/ÀE �+`*ÑSYSZ == U*jm \W*Z/* +*¸W*ZYmj/m L�*`D 56B5P<C
5;B5E =P58C �*W*bD 7B5;MD

9E :D *M �À4S UÀÑd/S YÀaSÑhSWÀ`SZ aºZZÀb bÀ`Àe/*`m \WY*W*`mZm ZÀ SWÀ S4*Ñ 1bYÀV
\W*`H +M �ºZZÀb ÀÑ/S �+`*ÑSYWÀ +*¸W*Z*Z ÀÑ/SZ +S` ÑSaaÀaS S/SYSH �4*Ñ 1bD LÁ*jSUÀUÀ
+*fDM

;D �ÀÑd/1U*/*Z ÄÀWÀZ */*YW*` Ñ*Zam ÑÀ-S-ÀbS +*j* /ºjYº`/ºWÀ`H

<D �À ºhºZ aºZZÀb YÀaÀWÀaSZS �1`daÀWSY/ÀVS `ÀÑ+À`WSV jd`*amZ* bÀ-/SY 1bYÀV -À`*`*
*WmZ/mH
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�S`SZÆS Àa`/ÀVS `ÀÑ+À`WSV jd`*am aºZO
ZÀb YÀaÀWÀaSZS ÑÀWW 1b/SV/ÀZ a\Z`* /*
¾4WÀ`SZS YÀaSÑhS */W*Z/m`*Z +À4S jÀfaO
WÀ` SZ*/W* +d YÀaÀWÀZS +*¸W*Ym`/mW*`
VS +*¸W*Ym`/mW*`D ÁÀ,*`S �*,1W \ZW*O
`m F�ÀaSÑ Ñ*--mZ/*Vm f\j fÀ+À`S bÀÑ`Se
1bYÀV SabÀUÀZG Fa*fb*V*` -*`/*jW*`G */W*ZO
/m`Ymj/m L�*W*bD 5B;C 6B8C �SbD 5B5>MD
Ã¾`ºZº` Sd/*S4YSZ bÀ`Àe/*`W*`m +1WÀ

1bYÀVWÀ SabÀUS`/SWÀ` VSE UÀÑd/SWÀ`S a*O
VSbWÀj/S`aSZWÀ`E +dZdZW* /* \ZW*`mZ
YÀaSÑhSWSUÀ *Y*Zam4 Yº-*,SYÀbWÀ`SZSZ
-*`jmamZm *WamZW*` L�*W*bD :B56E 57MD �dO
/*S4Y bÀ`Àe/*`W*`m S//S* 1/S`/SWÀ` VSE
U1YÀVE aºZZÀb ,À UÀÑd/S +*U`*YW*`m VSYS
YÀaÀWÀWÀ`/À �da*ZmZ �*ZdZdZ* `S*UÀb 1bO
YÀVWÀ a*W1Ñ a*UmWY*- YºYVºZ/º` L�\W\aD
6B5:MD
	U/mZ YÀaÀWÀ/S` VSE +d Æº` eSVS`WÀ`O

WÀ `*4mW*j*ZW*` -1U`SOUÀÑd/SWÀ`/ÀZ \W*Z
ÑÀYSY*ZWmW*`mZmZ U*ZmZ/* ¾4WÀ`SZS Z*O
`*Ñ*b ÑSaa 1/S`/SWÀ`D �ÀÀaaºe VSE UÀÑd/SO
WÀ`/ÀZ\W*ZÑÀbb*+S` Z1hÀZºed4WdYÀaSÑhS
/À +d b\`* /ºjYºj/ºD �ÀaÀWÀZE 
1`daÀWSY
Um¸mZÆ*¸mZ/*Z ÄÀWÀZ -*`/*jW*` 	Zb*VSU*O
/*Vm Um¸mZÆ*-W*`* +*j hÀVÀZ/À -1U`SOUÀO
Ñd/S -*`/*jW*`/*Z d4*- /d`d`/dW*`D ÁÀbb*
\ ,*fb* VSYS -1U`SOUÀÑd/SWÀ`WÀ hÀVSZYÀO
/ÀZ ºZaSUUÀb 1/ÀZ �1b1` /À \ZW*`/*Z d4*-
/d`Y*¸*E \ZW*`W* U1YÀV +1WÀ U1YÀYÀUÀ
+*jW*/mD �ÀWSE \E À,,ÀWWÀ` Yº/*eSÀ 1b/SO
US ]`SZaS]WÀ`S b*]/*W*/mD �ÀbSÆÀ/ÀE �*O
,1W �1b1`À ÆS//S YÀaWÀÑÀb ,1`YÀWS \W/d
L�*W*bD 6B55P58MD

��˙��˛� �¿�¿�˙��	��%

ÑSaÀUÀ +*jW*/mW*`D �dZ* Ä¾`À /À �*¸a*--*WW*` bÀ`ÀeSZ/ÀZ� +1WÀ -À`*`*
*WmZ/m VSE �*,1WE �*`Z*+* ,À +S` Z1hÀ ZÀeÀ` +*j-* -*`/*j +d YÀaÀWÀ SWÀ
ÀW*-À/*` �1`daÀWSYÀE ÑÀ,*`SWÀ`SZ ,À *¸a*--*WW*`mZ U*ZmZ* Ä1baSZWÀ`x�
LÁÀ,D SjD 59B6MD FÅS//S eSVS` *U`mWm¸m ,À Yº+*ÑSaÀZSZG U*`*ZY*amZ/*Z Ä¾O
`ºZº` VSE ÑÀ` SVS bÀ`Àe ¾4ºZºZ /\¸`dWd¸dZ* ÀYSZ S/SE +d aÀ+À+/ÀZ �Zb*VSO
U*/*Vm Um¸mZÆ*- YÀaÀWÀZS ÑÀWW 1/À +SWYÀ/SD �ºWÑºZ ,À +S`WSUSZ f*bS`SZÀ
Um¸mZÆ*- *¸mWWm ÑÀ`ÀVÀb 1/S+ -À`*`* ÄÀW/S VSE YÀaÀWÀ `ÀÑ+À`WSVjd`*amO
ZmZE UÀZS F�1`daÀWSY/ÀVS ÑÀ,*`SWÀ`SZ ,À *¸a*--*WW*`mZG ZÀ4À`SZÀ h*b/mO
`mWamZD �d Ñ*/SaÀ +S4À ZÀ ¾U`À/S`H

= �Zb*VSU*/*Vm *¸a*--*WW*`mZ Z1ÆÀ /*,`*ZY*amZ/*Z �WW*ÑmZ bÀjVSO
W*bmZ* 1bS+*` 1bYÀUSZ ,*ÆS+ \W/d¸dZd ¾UO
`ÀZS`SVD 	SVS` ,1` VSE �Zb*VSU*/*Vm -*`O
/*jW*` `ÀÑ+À`WSV jd`*amZmZ U*WZm4
UÀÑd/S YÀaSÑhSWÀ`/ÀZ bÀjVSW \WdZ/d¸dZd
h\f Ä¾4ÀW +SWS`/SWÀ`D �dZdZW* +1WÀE \ZW*O
`mZ aºZZÀb YÀaÀWÀaSZS 
º-À//Àa �*4mW*O
`* Yº,*eS- jÀVSW/À ÑÀWW 1/ÀÆÀVWÀ`SZÀ
1bS+*` 1/S`/SWÀ`D �d *`f*UmZWm- \ZW*`O
/* Ñ*`*/*Z S/SH �m¸mZÆ*- ÀYSZ S/S VSE �1O
Ñ\,* Yº-À//Àa `dÑd ,À YÀaSÑhS Um¸mZÆ*¸mO
ZmZ +*jm \W*Z �a* 
ÀaSÑ ,*aSbÀaSWÀ +d
SjÀ `ÀÑ+À`WSV 1/ÀÆÀV L
*bD 6<B5<E 6>C ˚e1aD
5B66E 67MD �d ÄºZ /À ÆS//S YÀaÀWÀWÀ` +*j
-*W/m`*Z/* ÄÀWSZ �Zb*VSU*/*Vm ÑÀYSY*ZO
WmW*`mYm4mZ Ä¾4ÀW ZºYdZÀaSZS S4WÀUÀ`ÀV
�WW*ÑmZ bÀjVSW*bmZ* ,À �ÀÑ+À`WSV "dO
`*amZ* 1bS+*` 1/ÀVD

5> �d Ñ*/SaÀ ÑÀYhSZSZ bÀ,*4¾V*`Wm¸mZ ,À
aÀ+S`WSWSUSZ ZÀ /À`ÀÆÀ/À ,*ÆS+ \W/d¸dZd
+S4À f*bm`W*/m`D �*fY*U*`*- VSE �*,1WWÀ
�*`Z*+* +*j-* f*W-W*`* bÀ+WS¸ 1bYÀV ºhºZ
Yº-À//Àa `dÑ bÀ`ÀeSZ/ÀZ +SW*,*aSbÀ a1O
hSWYSj fS/YÀbhSWÀ` S/SE \ZW*` aÀW*ÑSUO
UÀbWÀ`SZ/ÀZ SabSe*/À 1/À`ÀV �Zb*VSU*/*
aºZZÀb YÀaÀWÀaSZS ¾4WÀ`S ÑÀWW 1bYÀUÀ h*O
WmjY*/mW*` LÁÀ,D SjD 57B6E 7MD ¹abÀWSVE ÑÀO
,*`S �*,1W a\Z`*W*`B w
ÀZ ,ÀÑU *W/m¸mY*

� Ã¾`ºZº`E �1`daÀWSYÀ Ä¾Z/À`SWÀZWÀ`SZ *`*amZO
/* a\Z`*W*` �*,1WSZ 1bS+*`Wm ÀYÀV/*jm ,À bÀYO
aSWhSaS \W*Z 
Sbda /* ,*` S/S L�*W*bD 6B5C 
SbD
5B8MD 
SWWSUUÀbÆÀ UdZ*Z \W*Z 
Sbda aºZZÀb \WdZO
Y*Ymj -1U`SOUÀÑd/SWÀ`SZ Yº-À//Àa `dÑW* YÀaÑ
\WdZY*amZ* h\f Ä¾4ÀW ZºYdZÀ S/S L�*W*bD 6B7MD

=E 5>D �Zb*VSU*/*Vm -*`/*jW*`E 1WÀÆÀ /À �*,1WWÀ
�*`Z*+* +S4SY ºhºZ Z1ÆÀ Ä¾4ÀW ZºYdZÀ -\UYdjW*`H
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Ä¾`À \`* ��1`daÀWSYÀ� Ä1bYSj/SYxE P U*4*`*-E �WW*ÑmZ +d YÀaÀWÀ SWÀ +*¸O
Wm `ÀÑ+À`WSV ,1`/SUSZS Ä¾abÀ`YSj/S L�*W*bD 6B6MD �d ÄºZ /À +S`WSUS bÀÑO
WºVÀ *WbmZ* *b* +SWÀÆÀV YÀaÀWÀWÀ` U*`*Z*Z/* *¸a*--*WW*` bÀ,*4¾V*`Wm-O
W* ,À aÀ+S`WÀ /*,`*ZY*¸* h*Wmjm`W*`D �ZW*` Yº+*ÑSaÀ 1bYS`E ÀVaSZÀE

º-À//Àa �*4mW*`mE a*/S- Z¾VÀ`SZ ,1`/SUS `ÀÑ+À`WSV ,À YÀaWÀÑÀbWÀ`S
*`*j/m`*`*- �1Ñ\,*U* Äº,ÀZS`WÀ` L	SWS]D 6B6E 7MD

55 �À4S Ñ*WW*`/* �1Ñ\,*ZmZ YºÀUUÀZ YÀaÀWÀWÀ`À *U/mZWm- ÄÀbS`YÀO
aS ºhºZ +S4/ÀZ aÀ+S`WÀ Ä¾4WÀYÀV bÀWÀ+ \WdZ* +SWÀ`D �ZdbY* VSE I Àa`/À
-*`/*jW*` �1Ñ\,*ZmZ aºZZÀb YÀaÀWÀaSZS ÑÀWW 1bYÀaSZS 57 SWE 1`*Ym4mZ
7:OÆm SWSZ/À �\`ZSWSZSZ YÀaÑ \WdZ/d¸d ,*fb/*Z bÀfYSZÀZ 8=OÆd SWÀ/ÀV
Ä¾4WÀYÀWS \W/dW*`D �Àa ZÀUÀ Ä¾`À YÀaÀWÀZSZ ÑÀWWS +d -À/À` d4dZ hÀV/SH
�W* +SWaSZE �WW*Ñ aÀYSYS -ÀW+WS UÀÑd/SWÀ`À ¾4WÀ`SZS +d Æº` +¾UºV /ÀUSO
jSVWSUÀ Ñ*4m`W*Y*- ºhºZ ,*fb ,1`YÀV SabÀUS`/SD �fm UÀÑd/SWÀ`SZ /À`SZ
Ñ¾`YÀb +ÀaWÀ/SUS dWd +*+*W*`m �+`*ÑSYWÀ +*¸W*Z*Z 5 =>> SWWSV aºZZÀb
ÀÑ/SZSZ WÀ¸, \WdZY*am ÆS//S YÀaÀWÀ S/SI L�ÀÑD 5:B56MD

56 �À+S`WS ,À f1US`f*Ñ �*`*/*ZmYm4mZ +S4À bÀWSYObÀ`+SUÀ ,1`YÀaS Z1ÆÀ
/À +¾UºV jÀ`Àe/S`I �dE +S4À U*WZm4 ,À U*WZm4 e*U/* ÄÀbS`S` L�1j*U* 8<B5;E
5<C :8B<MD �dZ* Ä¾`À /À ÄÀWSZ Ñ1h ,*fb bÀVÀ++º` Ä¾abÀ`À`ÀV ¾4 /1/SUSYS4SZ
ºabºZ/À /d`Y*U*-E U*fd/ bÀjVSW*bS /ÀUSjSVWSVWÀ`À ,À U* YºÀUUÀZ *UÀWÀ`SZ
U1ZS S4*Ñ*bmZ* VÀaVSZ YºZ*aS+Àb Ä¾abÀ`YÀUÀV L�*S4 ;B<MD ¿ÄÀ` ¾4ºZ/À 4À``À
-À/À` /À \WadZ +d Æº` Y1USW ÑSaa 1/S`aÀZaÀE /d* 1/À`ÀV wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjO
WÀ`Sx VSb*+mZmZ 59OÆSeÀaWSZ/ÀVS ]`SZaS]WÀ` º4À`SZ/À /ºjºZ�D

57 
º-À//Àa �Sb*+m ¾U`Àb/SUSYS4 SZa*ZW*`* 
º-À//Àa �*4mW*`* 4S//
Ä1/ÀZ SZ*ZÆW*`/*Z ,À U* */ÀbWÀ`/ÀZ ÀW hÀVYÀV hÀbSZ \W*Z/* /* +S4/ÀZ
aÀ+S` bÀWÀ+ \WdZ* +SWÀ`D �1WÀ Ñ*WW*`/* �WW*ÑmZ `dÑdZdZ ¾U`ÀZÀZ SZa*O
ZmZ º`ÀUSZÀ bÀaS` 1bYÀaS ºhºZ \Z* YºÀUUÀZ -À/À` ,*fb ,1`YÀV W*4mY/m`
L5 �\`D 7B:E ;MD ÁÀYhSZSZ +d YÀaÀWÀ Ñ*-/* /d* 1bYÀV U*fjm \W*`/mD �WW*Ñ ¾4
,*fbmZ/* +S4À Z1ÆÀ /*,`*ZY*Wm \W/d¸dYd4d *hm-W*U*Æ*- L5 �ÀÑD 9B58MD


ZW*` wbÀeÀ``º*bm SWÀx `dÑW*Z/m`mÆm Ñ*/SaÀWÀ` /*Zmj/mW*`
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 59B7P9M

58 Ã¾`ÀV a\Z`* ZÀ +*j ,1`/SB w�m¸mZÆ*- \ZW*`m +S` -À/À` ¾bº`/ºD �\Z`*
\ZW*` 	SZSVSU* ,À �*Y*`SU*/*Z V1hÀ`VÀZ /SÄÀ` YSWWÀbWÀ`/ÀZ \W*Z */*YO
W*`mZ SY*Z* Z1ÆÀ ÄÀW/SVWÀ`SZS bÀeÀ``º*bm SWÀ /*Zmjm` ,À +ºbºZ -*`O
/*jW*`mZ º`ÀUSZSj*/ 1/S`/SWÀ`x LÁÀ,D SjD 59B7MD ÁÀYSY*ZWmW*`mZ�*,1O
WSE �*`Z*+*Zm ,À \ZW*`mZ U\W U\W/*jW*`mZm U*`m U\W* -À/À` ¾bº`YÀaS
Ä¾abÀ`S` VSE \ZW*` +d -*`/*jW*`* YÀÑÀ++ÀbE Ñ¾`YÀb +ÀaWÀUS`E �WW*Ñ/*Z

� 5>9OÆS aÀÑSeÀ/ÀVS wF�1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/WÀ`SZSZ 1bS-*/W*`m 
º-À//Àa �Sb*+* Àa*aO
W*Zm`Gx */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

55E 56D �À ºhºZ �1Ñ\,*U* 1bS+*` 1bYÀV ,*ÆS+/S`H

57D �S/YÀbSYS4/À �1Ñ\,*Zm bÀ-WS/ 1/À`ÀV Z1ÆÀ aÀ+S`WS \W* +SWÀ`SVH

58E 59D �Zb*VSU*/*Vm Um¸mZÆ*- �*,1WSE �*`Z*+*Zm ,À \ZW*`mZ U\W U\W/*jW*`mZm Z1ÆÀ
U\W* a*W/m ,À +d -*`/*jW*` U\Wºabº ÑÀYSY*ZWmW*`mZm Z1ÆÀ `dÑW*Z/m`/mW*`H
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\ZW*`* f1US`O/d* /SWÀUS`/SWÀ`D �1ÆÀ /À Ä¾O
4ÀW ZºYdZÀ/S`I �ÀZ /À `dÑ*ZS +*ÆmO-*`O
/*jW*`mZ*E FfºadaÀZ /ÀE �WW*ÑmZ a¾4ºZº
Æ*ZW*O+*jW* /*Zmj*Z ,À ¾U`À/ÀZ *¸a*--*WO
W*`*G Ñ¾`YÀb Ä¾abÀ`S`aÀZYSH L5 
SYD 9B5;MD

59 �*`/*jW*` U\Wºabº 	SZSVSU* ,À �*Y*O
`SU*/*Vm ÑÀYSY*ZWmW*`* /* /ÀUS+ -1U`SO
UÀÑd/SWÀ`À Z1ÆÀ bÀ+WS¸ 1b/SVWÀ`SZS
wbÀeÀ``º*bm SWÀx /*Zmj*`*- \ZW*`m `dÑO
W*Z/m`/mW*`D �d ÑÀYSY*ZWmW*`mZ *`*O
amZ/*E 1ÑbSY*W VSE �b1e*ZmZ ¾W/º`ºWYÀO
aSZ/ÀZ a\Z`* \`*W*`* V¾hÀZ UÀÑd/S
YÀaSÑhSWÀ` /À ,*` S/SD �d ÄºZ /À �1Ñ\,*O
ZmZ bÀWSY ,À bÀ+WS¸ SjSZÀ Z1ÆÀ f1US`O/d*
,1`YÀaS Ñ*-/* fÀ+À`WÀ` +ºbºZ -*`/*jW*O
`mE fºadaÀZ /À amZ*-W*`* YÀ`d4 -*W*Z ÑÀYSO
Y*ZWmW*`mYm4m `dÑW*Z/m`m`D �Àa aÀZ UmO
¸mZÆ*- Ä¾`ºjWÀ`SZÀE V\Z-`1aWÀ`À Ä1/À`ÀVE
1WÀÆÀ /À À/À+SUU*bW*`mYm4/* ZÀj` \WdZ*Z
Ñ*/SaÀWÀ`S ,À +S\-`*eSU*W*`m \fdU*`*- +d
Æº` YÀWdY*bW*`/*Z `dÑW*Zm`a*ZYmH

5: �Zb*VSU*/*Z ÄÀWÀZ -*`/*jW*` bÀfYSO
ZÀZ 99> VSW\Y1b` U\W Ä1b/SV/ÀZ a\Z`* ZÀÑ*UÀb VSE YÀZ4SW+*jmZ* U1bSj/SO
WÀ`D �dV* ZÀ-W 1/S`B w�ZW*` �1`daÀWSYÀ h*b*Z/* Um¸mZÆ*-E ÑÀ,*`SWÀ` ,À
*¸a*--*WW*` bÀ`ÀeSZ/ÀZ Y1Ñ`S+*ZWm-W* -*`jmW*Z/mW*` ,À �WW*ÑmZ \ZO
W*`mZ ,*aSbÀaSWÀ Ä¾`/ºUº h\fa*UWm SjWÀ`SZ/ÀZ /*Zmj/mW*`x LÁÀ,D SjD
59B8MD �YY* +dZ* Æ*,*+ \W*`*- weÀ`Sa1U bÀ`S-ÀbSZ/ÀZ SY*Z ÄÀbS`YSj +À4SO
WÀ`S *U*¸* -*Wfm+ /1/SWÀ`B r�ZW*` aºZZÀb 1/SWYÀWS/S`WÀ`D �ZW*`/*Z bÀO
WÀ+ \WdZY*Wm/m` VSE 
da*ZmZ -*ZdZdZ* `S*UÀb 1baSZWÀ`sx LÁÀ,D SjD 59B9MD
�ºZZÀb YÀaÀWÀaSZSZ -m4¸mZ Yº+*ÑSaÀWÀ`À aÀ+À+ \WY*am +d YÀaÀWÀZS ÑÀWW
1bYÀUSZ ,*fbm h*b/m¸mZm Ä¾abÀ`S`/SD

wÁÀ,*`SWÀ` ,À *¸a*--*WW*`x +S` U1`À b\]W*j/mW*`
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 59B:P56M

5; �ºW1UY*ZmZ YÀaÀWWÀ`S 57B5> *UÀaSZ/À /1USWS` VSE U*fjm ZÀaSÑÀbÀ -dO
W*- *a*ZmZ �wYÀaWÀÑÀbWÀjÀZSZxE �˙� ÑSVYÀbS ,*`D �d ]`SZaS]À Yº,*O
eS- \W*`*-E wÑÀ,*`SWÀ` ,À *¸a*--*WW*` +d SjÀ �aºZZÀb YÀaÀWÀaSZÀ� +*fO
Y*- ºhºZ b\]W*j/mW*`x LÁÀ,D SjD 59B:MD 
º*aS` �ÀÑ+À`WSV "d`*am
VSYSE wÑÀ,*`SWÀ` ,À *¸a*--*WW*`x /* +ºbºZ YÀaSÑhS Um¸mZÆ*¸m ºhºZ -ÀO
`*` -À+dW 1/S`/SD �Àa ZÀ ºhºZ ÑÀ,*`SWÀ`WÀ +S`ÄÀ w*¸a*--*WW*`x /* fS/YÀb
1/S`/SH �*/mZ/*/m`a*E ÑÀ,*`S �*-d+ 1/*Y 1/SWYSj/SE ÑÀ,*`S �1b1` SaÀ

5:D �ºZZÀb YÀaÀWÀaSZSZ ÆS//S jÀVSW *W/m¸m ZÀ/ÀZ Ä¾`ºZº`H

5;D �1`daÀWSY/ÀVS `ÀÑ+À`WSV jd`*am VSYWÀ`/ÀZ bÀjVSW \WdZYdj/d ,À \ZW*`mZ am`*O
amZ/* F*¸a*--*WW*`mZG /* \WY*amZm ZÀ SWÀ S4*Ñ 1bYÀV \W*`H

˚`VÀZ YÀaSÑhS Um¸mZÆ*¸mZmZ ZºYdZÀO
aSZ/ÀZ Ä¾`ºZ/ºUº VSYSE 
1Ñ\,* ½4 f*W-mZ*
ÑÀYSjÀ U1ZSOU1ZS +SWSVWÀ` *hm` L�ºWD YÀaD
8B5<C˙*ZD 56B8E =E 5>CÁÀ,D SjD 59B;P=MD �d
ÄºZ /À 
1Ñ\,*ZmZ f*W-m ¾4 1bS-*/W*`mZm
\ZW*`* *hmW*Z ÑÀ-S-ÀbÀ dU¸dZW*j/m`m`O
W*`C \ZW*` �º-À//Àa 
*4mW*`m ¾4 +*fmjO
W*`mZ* dU¸dZW*j/m`Y*¸* h*WmjYm`W*`D
�dE -À`À4aS4 SZa*ZW*`mZ ZÀ4À`SZ/ÀZ -*hO
Ym`D 	�"O/* "SY*WS 	`S4\Z* �ZS,1`O
aSb1bSZSZ ]`\e1aa\`d Å1Ua\Z ˙1,S/ �1/dZ
¾4 VSb*+mZ/* U*4m` VSE 
1Ñ\,*ZmZ"*ÑS/O
WÀ`S �º-À//Àa �Sb*+* w+S` Z¾, a*/À/SWO
WSVWÀ U*Z*jm`W*`E \ZW*` ¾4 1bS-*/W*`mZm
,À ÀYÀWWÀ`SZS am`e �º-À//Àa �Sb*+/*
U*4mW*ZW*`* Àa*aW*Z/m`m`E \`*/* ZÀ U*O
4mWY*Wm \W/d¸dZd ¾4WÀ`S YºÀUUÀZ 1bYS`O
WÀ`x LwTruth inTranslationxMD
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�*/mZ/*/m`a*E ÑÀ,*`S �*-d+ 1/*Y 1/SWYSj/SE ÑÀ,*`S 
1b1` SaÀ YºÀUUÀZ
Yº//Àb À`4SZ/À ÑÀ+a/À \WYdj/dD �À +SWYÀV \W*`/m VSE a*+*Ñ /SÄÀ` ÑÀ,*O
`SWÀ`SZ +*jmZ* ZÀ Sj ÄÀWÀÆÀVD �dZ* Ä¾`À /À +*j-* U1bVSZ YÀaÑ \WdZO
Ydj -*`/*jW*`mZ ÑÀ,*`SWÀ`WÀ ÀYÀV/*jWm- 1bYÀaS ÄÀWÀÆÀV/À `ÀÑ+À`WSO
USZ /º4ÄºZ ÑÀU*b* V1hS`SWYÀaSZÀ V¾YÀV 1/ÀÆÀV/SD

5< �dV* a¾4ºZÀ /*,*Y 1/S`B w
4dZ Yº+*ÑSaÀWÀ`/ÀZ a\Z`* 
1b1` *U*¸*
-*Wfm+ a¾4À +*jW*/mB r�*`/*jW*`E aS4À U*fjm YÀWdY/d` VSE �WW*Ñ /SO
ÄÀ` YSWWÀbWÀ`/ÀZ \W*Z */*YW*`mZ f\j fÀ+À`S 1jS/S+ SY*Z ÄÀbS`YÀWÀ`S
ºhºZ SWV ÄºZWÀ`/ÀZ aS4SZ *`*Zm4/*Z YÀZS a1hS+D ¹`ÀVWÀ`S +SWÀZ �WW*ÑE
+S4À ,1`/SUS VSYSE +d */*YW*`* /* Yº-À//Àa `dÑdZ/*Z ,1`YÀVWÀ \ZW*`m -ÀO
+dW 1b/SUSZS Ä¾abÀ`/SD �E +S4SYWÀ \ZW*`mZ *`*amZ/* Ñ1h +S` eÀ`- -\UY*/m
,À SY*Z ,*aSbÀaSWÀ \ZW*`mZ º`ÀUSZS bÀYS4WÀ/Ssx LÁÀ,D SjD 59B;P=MD �S` VSO
b*+/* /1USWS` VSE ;OÆS *UÀ/À wYº+*ÑSaÀx VSYS bÀ`ÆºYÀ \WdZ*Z UdZ*Z a¾4º
w*`*j/m`Y*-xE wYº4*VS`À 1bYÀVx YÀZ*amZm /*jmUm`D Ã¾`ºZº`E -*`/*jW*`
bÀ`aWSV 1bYS`/SWÀ`E a*/ÀÆÀ \W*`*-E ÑÀ`ÀZSZ ¾4 eSV`S ,*` S/S ,À Ñ*Ym ¾4
eSV`SZS hÀVSZYÀ/ÀZ Se*/À 1/S`/SD

5= 
1b1`SZ bÀaS`WS a¾4WÀ`S Ñ*YmZmZ U*/mZ* a*W/m VSE SWV aºZZÀb
\WdZY*Ymj -1U`SOUÀÑd/SWÀ`SZE 	\`ZSWSZSZ ,À \ZdZ *SWÀaSZSZ 1`*Ym4mZ
7:OÆm SWSZ/À Yº-À//Àa `dÑW* YÀaÑ \WdZY*amZ* \E jÀfaÀZ j*ÑS/ \WYdj/dD
�1WÀWSVWÀE ÀÄÀ` �1Ñ\,* *`bm- UÀÑd/SWÀ`WÀ -1U`SOUÀÑd/SWÀ` *`*amZ/* eÀ`-
-\UYd`/da*E \Z/* SZa*ZW*` ZÀ SfbSU*`W* +dZd 1/À +SWÀ`/SWÀ`H ¹abÀWSVE
SZa*ZmZ º`ÀUSZS �da*ZmZ �*ZdZdZ* `S*UÀb 1bYÀV U\fE �ÀaSÑÀ SY*Z ÄÀbS`O
YÀV a*e 1/S` L�*W*bD 6B5:MD

6> �WW*ÑmZ 	ÀW*YmZmZ ,À Yº-À//Àa `dÑdZ bÀV4S+1/SWYÀ4 j*ÑS/WSUSZÀ
Àa*aW*Z*`*- 
1b1` +1WÀ +S` ZÀbSÆÀ hmf*`/mB w�1WÀ SaÀ ZÀUÀ Ä¾`À ZÀ ÀÆ/*/O
W*`mYm4mZE ZÀ /À +S4SY /*jmU* +SWYÀ/SUSYS4 +\UdZ/d`d¸d j*ÄS`/WÀ`SZ
+\UZdZ* -\Ud+ �WW*Ñm amZ*Um`amZm4H �fm +S4 ¾4ºYº4 /À \ SZa*ZW*` VSYSE
�¸*Ym4 �a*ZmZ Wºbeº a*UÀaSZ/À fSW*a \W*Æ*¸mYm4* SZ*Zm`m-x LÁÀ,D SjD
59B5>E 55MD �ºZZÀb bÀ`Àe/*`W*`m Y*ÑSUUÀb 1bS+*`SWÀ F�WW*Ñm amZ*Um`G ,À U*
+*j-* +S` bÀ`ÆºYÀUÀ Àa*aÀZ F�ZdZ aÀ+`SZS bºVÀ/S`/SWÀ`GD �ZW*` UÀÑd/SWÀO
`SZ ¾4WÀ`SZSZ b*Y `S*UÀb 1/À +SWYÀ/SVWÀ`SE +dZ* Ä¾`À /À \ZW*`m ¾WºYÀ
YÀÑVdY 1/ÀZ -*ZdZd -1U`SOUÀÑd/SWÀ`SZ º4À`SZÀ -\UY*- SabÀUS`/SWÀ` L�*W*bD
7B5>MD ¿aWSZ/À SaÀ 
1b1`SZ /SZWÀUSÆSWÀ`S�a*�ÀaSÑ ,*aSbÀaSWÀ Se*/À 1bO
/SUS f1US`f*ÑWm¸mZ* Ä¾`À �WW*Ñ* YSZZÀb/*` \WY*Wm S/SWÀ`D

65 Ã¾`ºZº`E 
1b1`SZ a¾4WÀ`S /º4 ÑÀ/ÀeÀ /ºj/ºE +1WÀ VSE F+ºbºZ b\]O
W*j*ZW*` ada/dW*`GD �dZ/*Z a\Z`* �*`Z*+* SWÀ 
*,1W w�WW*ÑmZ /SÄÀ`
YSWWÀbWÀ` *`*amZ/* \ZW*`mZ ÀWS SWÀ Ä¾abÀ`/SUS h\fWd Y¾Æº4À ,À ÀW*O
YÀbWÀ`/ÀZ /*Zmj/mW*`x LÁÀ,D SjD 59B56MD �ÀÑ*UÀb VSE SZ/S ÑÀ,*`SWÀ` ,À
*¸a*--*WW*` ,À4SUUÀbS ÑÀ`bÀ`ÀeWS Ä¾`À ,À aºZZÀb YÀaÀWÀaSZ/À �WW*ÑmZ
Y¾,-1USZS *U/mZ ÀVa 1b/S`ÀZ -À`*` -À+dW 1/À +SWÀ`/SWÀ`D

5<E 5=D 
1b1` Ñ*Zam bÀaS`WS a¾4WÀ`S a¾UWÀ/S ,À \Zd /SZWÀUÀZWÀ` ZÀUS +*j* /ºjYÀWS
S/SWÀ`H
6>D �ºZZÀb bÀ`Àe/*`W*`m �WW*Ñm Z1ÆÀ FamZ*Um`/mW*`GH
65D �*`Z*+* SWÀ 
*,1W YÀaÀWÀZSZ ÑÀWW \WdZY*amZ* Z1ÆÀ V¾YÀV 1b/SWÀ`H
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66 �d ÄºZ /À �ÀÑ+À`WSV"d`*amZmZ º4,WÀ`SZSZ Ä¾`ºjº V1hS`SWÀZ/À \ZO
W*` `ÀÑ+À`WSUS �WW*ÑmZ 	ÀW*YmZ/* *fb*`m` ,À Yº-À//Àa `dÑ *WY*- ºhºZ
aS/-Oº`ÀV/ÀZ /d* 1/S`WÀ` L�À4D 55=B5>9C �*bD ;B;P55MD �ZW*`mZ ÑÀ` +S`S Ä¾O
`ºjºZ ]`\-`*YmZm VSe*UÀb -À/À` À,,ÀW/ÀZ *Wm` VSE YÀaÀWÀWÀ` º4À`SZ/À
/d* 1/À`ÀV /ºjºZÀ +SWaSZ L�ºWD YÀaD 59B6<MD Ã¾`ºj ,*fbm YÀaÑ \WdZYdj +d
-*`/*jW*` aÀ`+Àab ,À Ñ¾`YÀbÆSW bÀ`4/À ¾4 eSVS`WÀ`SZS +SW/S`S`WÀ`D
�º4*VS`À ,*fbm�º-À//Àa 	Sb*+/*Z b14Ob14 SabSe*/À 1/SWS`D

67 �¸a*--*WW*` \ZW*`mZ ZºYdZÀaSZS S4WÀYÀUÀ h*WmjY*Wm/m`W*`D ¿ÄÀ`
ÑÀ` Ñ*Zam ÆS//S YÀaÀWÀ *¸a*--*WW*`mZ Ä¾`ºjºZ/ÀZ a\Z`* /* ÑÀWW \WdZO
Y*Ymj -*W*`a*E *¸a*--*WW*` jd`*am eSWS*WW*E U*fd/ \ZdZ ZºY*UÀZ/ÀaS
SWÀE YÀaÀWÀZ aÀUU*` ZÀ4*`ÀbhSWÀ`WÀ YÀaWÀÑÀbWÀjÀ +SWÀ`D �SWS*W SaÀ W*O
4mY ÄÀWÀ`aÀE �ÀÑ+À`WSV"d`*amZ* Yº`*ÆSÀb 1/À +SWÀ`D

68 �ÀWSE �1Ñ\,* b1\V`*bSV -d`dWdj* Ñ¾`YÀb 1/ÀZWÀ`ÀE bÀ,*4¾V*`Wm-E aÀO
/*-Àb ,À aÀ+S` Ä¾abÀ`ÀZWÀ`À f1US`O/d* ,1`S`D �¾,+ÀbSeÀaSW/À Ä¾`ÀÆÀUSYS4
VSYSE �WW*Ñ +d Æº` YÀaSÑhSWÀ`S ÑÀ-S-S aºWÑE `dÑ*ZS eS`*,*ZWm- ,À YÀO
aSÑhS +S`WSUS SWÀ YºV*e*bW*Z/m`m`D

66P68D *M �d ÄºZ �ÀÑ+À`WSV "d`*am +S`SZÆS Àa`/ÀVS FÑÀ,*`SWÀ`SZ ,À *¸a*--*WW*`mZG
ZºYdZÀaSZS Z1ÆÀ S4WÀUS`H +M �ºbºZ *¸a*--*WW*` b1\V`*bSV `ÀÑ+À`WSUÀ Ñ¾`YÀbWÀ U*Z*jO
/m-W*`mZm Z1ÆÀ Ä¾abÀ`À +SWÀ`WÀ`H


À4SWÀ`S Sa`*` 1/S`/S VSE -1U`SOUÀÑd/SWÀ`/ÀZ �da*ZmZ
-*ZdZdZ* `S*UÀb 1bYÀV bÀWÀ+ \WdZY*Wm/m`
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Á¿��˚˙�Å� YÀ-*Y U1bSjS+D �1`daÀWSY/À +S` U1`À b\]W*j*Z ÑÀ,*`SWÀ`
,À *¸a*--*WW*` ,*ÆS+ -À`*` -À+dW 1bYÀV º4`À/S`D �ºZZÀb YÀaÀWÀaS ÆS/O
/S ad*WW*`* aÀ+À+ \Wd+B YÀaSÑhSWÀ` �da*ZmZ �*ZdZdZ* b*+1 \WY*WmO
/m`W*`YmH �ÀÑd/S ,À -1U`SOUÀÑd/S YÀaSÑhSWÀ` *`*amZ/* eÀ`- -\UdWY*WmO
/m`YmH

6 �*`/*jW*` *`bm- +S` h\f /ÀWSWWÀ`S P �WW*ÑmZ 	ÀW*YmZ/*Vm ]1UO
¸ÀY+À`WSVWÀ`SE 1WÀÆÀ /À �1Ñ\,*ZmZ f1US`O/d* ,1`/SUSZS Ä¾abÀ`ÀZ ,À jÀfO
aÀZj*ÑS/S \W/d-W*`m aº+dbW*`mZÀ4À`/ÀZ V1hS`S+WÀ`D Á*Ym ¾4eSV`SZS
*U/mZ ,À b*YjÀVSW/À +SW/S`S+D �d YÀaÀWÀ SWÀ +*¸Wm \ZW*`mZ ÀWSZ/À VSO
e*UÀb -À/À` /ÀWSW ,*`/m`D �º-À//Àa `dÑdZ `ÀÑ+À`WSUS *hm-O*jV*` Ä¾`ºO
Zº`D Ã¾`ÀaÀZ -*`/*jW*` +d `ÀÑ+À`WSUÀ b*+1 \W*Æ*-W*`H

7 �d YÀaÀWÀ/À Yº-À//Àa `dÑdZ `ÀÑ+À`WSUSZÀ b*+1 \WY*- ºhºZ ÑÀ,*`SWÀ`O
/ÀZ ,À *¸a*--*WW*`/*Z ÄºÆWº SY*Z ,À ÆÀa*`Àb bÀWÀ+ \WdZd`D �1`ÀÆÀVWÀ`S
-À`*` UÀÑd/S /SZ `ÀÑ+À`WÀ`SZSZ \ZW*`* -*`jm \W*Z ZSe`ÀbSZS *`bm`*
+SWÀ`D ¹abÀWSVE Um¸mZÆ*¸mZ ShSZ/À /À ,À4SUUÀb º`ÀV*h*Z /1USWD �À4SWÀ`S
SabÀUS` VSE �WW*ÑmZ f*W-m U1ZS/ÀZ�da*ZmZ�*ZdZdZ*`S*UÀb 1baSZD Ã¾`ÀO
aÀZ `ÀÑ+À`WSV jd`*am Z1ÆÀ /*,`*Z*Æ*-H �d Ñ*/SaÀZS *`*j/m`/m-Æ* \ZO
W*`mZ YÀaÀWÀZS Z1ÆÀ ÑÀWW 1b/SUSZS ,À +dZdZW* /* Yº*aS` �ÀÑ+À`WSV"dO
`*am ºhºZ Ñ*Zam ZºYdZÀZS -\U/d¸dZd ¾U`ÀZÀÆÀUSVD ¿aWSZ/ÀE +S4WÀ`/ÀZ ÑÀ`
+S`SYS4 +S` YÀaSÑhS VSYS ÑÀU*b/* hÀbSZWSVWÀ`WÀ º4WÀjÀZ/À ,À U* -À`*`
-À+dW 1bYÀWS \W*Z/* \ZW*`mZ ZºYdZÀaSZS S4WÀYÀWSUSVD

F	1U¸ÀY+À`WÀ`SZ VSb*+mZ/* U*4mW*ZW*` +dZdZW* ºabOºabÀ /ºjº`G
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 59B57P65M

8 �a*ZmZ -*`/*jm �*-d+ a¾4À +*jW*/m�D Ã¾`ºZº`E Ä¾`ºjÀ \E aÀ/`WSV

� 556OÆS aÀÑSeÀ/ÀVS wr�¸*Ym4mZ -*`/*jms �*-d+x */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

5E 6D *M �S`SZÆS Àa`/ÀVS `ÀÑ+À`WSV jd`*am Ñ*Zam ÆS//S ad*WW*`W* º4WÀjS`H +M �1Ñ\,*O
ZmZ `ÀÑ+À`WSUSZS *ZW*Y*- ºhºZ -*`/*jW*` Ñ*Zam *YSWWÀ`S ZÀ4À`/ÀZ V1hS`S`WÀ`H
7D wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZmZ 59OÆS eÀaWSZ/À U*4mW*Z ÀÑ,*W*bmZ +S4À Ñ*Zam
e*U/*am /ÀUÀ +SWÀ`H

8E 9D �*-d+ �WW*ÑmZ 	ÀW*YmZ/*Z Ñ*Zam ]1U¸ÀY+À`WSUS aSb*b ÄÀbS`/SH

�¿��� 58

w�S4 U1V/SWWSVWÀ -À`*`* *W/m-DDDx
�ÀÑ+À`WSVjd`*am aºZZÀb YÀaÀWÀaS SWÀ

ÀW*-À/*` -À`*` -À+dW 1/S` ,À
+d -À`*` Um¸mZÆ*-W*`/* ÑÀY`ÀUWSUSZ

-\`dZY*amZ* V¾YÀV 1/S`

ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 59B57P79
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1/S`/SD �*-d+dZ a¾4WÀ`S -*`/*jW*`mZ Ñ*YmWm-W* ÄÀW/SUS ZÀbSÆÀZS
V\ZV`1bWÀj/S`/SD � /1/SB w�WW*ÑmZ /SÄÀ` YSWWÀbWÀ`/ÀZ ½4 */mZ* +S`
f*W- bÀjVSW 1bYÀV ºhºZ \ZW*`* SWV /ÀeÀ Z1ÆÀ ZÀ4À` a*W/m¸mZm �SY1\Z
Àb`*eWm ZÀ-W 1b/SD 
1U¸ÀY+À`WÀ`SZ VSb*+mZ/* U*4mW*ZW*` /* +dZdZW*
ºabOºabÀ /ºjº`x LÁÀ,D SjD 59B58E 59MD

9 ˚ÑbSY*W VSE �SY1\ZdZE UÀZS "SY\Z 
1b1`SZ ZSb-SE 1WÀÆÀ /À �*`Z*+*
,À 
*,1WSZ bÀ-/SY 1b/SUS /ÀWSWWÀ` �*-d+* Yº4*VS`À \WdZ*Z Y¾,4dU* *S/
+À4S *UÀWÀ`S f*bm`W*b/m L�ÀÑD 58B6:MD w
1U¸ÀY+À`WÀ`SZ VSb*+mZ/* U*4mW*ZO
W*` /* +dZdZW* ºabOºabÀ /ºjº`x /1UÀZ/ÀZ a\Z`* �*-d+ �Y\a =B55E 56 *UÀO
WÀ`SZS aSb*b ÄÀbS`/SD �,*fbW*` w�Y\ax VSb*+m �+`*ZSÆÀ�º-À//Àa �*4mO
W*`mZ w
1U¸ÀY+À`WÀ`SZ VSb*+W*`mx */W*Z*Z +¾WYÀaSZÀ /*fSW S/S L�*bD
66B8>C ÁÀ,D SjD 59B5:P5<MD ¿ÄÀ` /S--Àb U1bS`aÀZE Ä¾`ÀÆÀVaÀZ VSE �*-d+dZ ÄÀO
bS`/SUS aSb*b Ñ*4m`/* w�Y\ax VSb*+mZ/* U*4mW*Z a¾4WÀ`/ÀZ +S` -À/À`
eÀ`-WÀZS`D ˚ÑbSY*W VSE �*-d+ �+`*ZSÆÀ �º-À//Àa �*4mW*`mZ UdZ*Z bÀ`O
ÆºYÀaS \W*Z w�1]bd*-SZb*x/*Z aSb*b ÄÀbS`YSj/SD

: �Y\a ]1U¸ÀY+À` ,*aSbÀaSWÀ �1Ñ\,* -*+*-Æ*/*Z /1YSj/S VSE ÄºZWÀ`SZ
+S` ÄºZº F˙*,d/dZ h*`/*¸mZmG -d`*Æ*-E UÀZS ]*/j*ÑWm¸m ˙*,d/dZ ZÀaO
WSZ/ÀZ \W*Z �ÀaSÑÀ ,1`ÀÆÀV L�14D 65B6:E 6;MD �Àa +d \ /1YÀV/S`YS VSE �1Ñ\,*
U1ZS/ÀZ U*WZm4 ,À U*WZm4 UÀÑd/SWÀ`S ½4ºZºZ f*W-m 1/ÀÆÀVH �1U`D 
1U¸ÀYO
+À`WSV/À /*Ñ* a\Z`* /1USWS` VSE F/SÄÀ` YSWWÀbWÀ`WÀ`/ÀZ \W*ZW*`G �WO
W*ÑmZ F*/m SWÀ */W*Z*ZG f*W- VSYS +S` U1`À Um¸mW*Æ*-D �*/mZ/*/m`a*E
+S` *4 +dZ/*Z À,,ÀW 
1b1` ,d`¸dW*Ymj/m VSE �WW*Ñ UÀÑd/S ,À -1U`SOUÀÑdO
/S YÀaSÑhSWÀ` w*`*amZ/* Ñ1h +S` eÀ`- -\UY*/m ,À SY*Z ,*aSbÀaSWÀ \ZW*O
`mZ �-1U`SOUÀÑd/SWÀ`SZ� º`ÀUSZS bÀYS4WÀ/Sx LÁÀ,D SjD 59B=MD �*j-* a¾4WÀE
�WW*Ñ SabÀUS`/S VSE UÀÑd/SWÀ`WÀ +À`*+À` -1U`SOUÀÑd/SWÀ` /À 
*/j*ÑWmO
¸mZ ,*`SaWÀ`S \WadZW*` L�\YD <B5;C ˚e1aD 6B5;P5=MD Á1h +S` ]1U¸ÀY+À`WSVO
/À /1USWYS`/S VSE -1U`SOUÀÑd/SWÀ`/ÀZ \W*Z SY*ZWmW*` aºZZÀb \WdZY*Wm
,À U* UÀÑd/S /SZSZS -À+dW 1bYÀWS/S`WÀ`D

; �º-À//Àa �*4mW*`/*Z \W*Z +d/ÀWSWWÀ`S ,À -*`/*jW*`mZ SZ*Z/m`mO
Æm a¾4WÀ`SZS /SZWÀUÀZ/ÀZ a\Z`* �*-d+ bÀVWSe 1b/SB w�1WÀ Ñ1a*+ 1/S`ÀY
VSE /SÄÀ` YSWWÀbWÀ`/ÀZ �WW*Ñ* bÀ`Àe /¾ZÀZ SZa*ZW*` ºhºZ hÀbSZWSV
U*`*bY*Y*WmUm-D ÃÀWSZ \ZW*`* U*4*- VSE +ºb]À`ÀabWSVWÀ Yd`/*`W*ZYmj
j1UWÀ`/ÀZE ÆSZaS ÀfW*-am4Wm-/*ZE +\¸dWYdjÑ1U,*Z ÀbSZ/ÀZ ,À -*Z/*Z hÀO
VSZaSZWÀ`D �ºZVS b* -À/SY/ÀZ ÑÀ` jÀÑÀ`/À �da*ZmZ U*4/m-W*`mZm S4*Ñ
1/ÀZ */*YW*` ,*`D �ZW*` ÑÀ` jÀZ+À ÄºZº \ZdZ VSb*+W*`mZm aSZ*-\-W*`/*
dÆ*/*Z \fdUd`W*`x LÁÀ,D SjD 59B5=P65MD

< �ÀWVÀE �*-d+ Ä¾`ºjºZ aÀ/`S VSYS \Z* ,1`SWÀZ aÀW*ÑSUUÀbS *j*`*-
Ñ*YmZmZ U1`SZÀ -À`*` -À+dW 1/S`/SH �ÀbSUUÀZI �*-d+dZ w+1WÀ Ñ1a*+ 1/SO
`ÀYx a¾4WÀ`S Ä¾abÀ`S` VSE \E `ÀÑ+À`WSV jd`*amZ/* *¸*Wm- 1bYÀUÀ h*WmjO
Ym`/mE a*/ÀÆÀ +d YÀaÀWÀ SWÀ +*¸Wm �º-À//Àa �*4mW*`/* /1USWÀZWÀ`À ,À

:D �º-À//Àa �*4mW*` Yº4*VS`ÀZSZ Ä1/Sj*bmZ* Z1ÆÀ V¾YÀV 1b/SH

;E <D *M �*-d+ Ñ*Zam bÀVWSeS S`ÀWS aº`/ºH +M �*-d+dZ w+1WÀ Ñ1a*+ 1/S`ÀYx a¾4WÀ`S ZÀUS
Ä¾abÀ`S`H
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�S`SZÆS Àa`/ÀVS YÀaSÑhS Um¸mZÆ*¸mZ/* \W/dO
¸d VSYSE +d ÄºZ �1Ñ\,*ZmZ"*ÑS/WÀ`SZÀ /À YÀaÑ
\WdZYdj -*`/*jW*` `ÀÑ+À`WSV 1/S`D ÁÀ` ÑÀebÀ
�ÀÑ+À`WSV "d`*amZmZ Ä¾`ºjº V1hS`SWS`D �ZdZ
º4,WÀ`S *Wbm V\YSbÀ/À fS/YÀb 1/S`D ÁÀ` V\YSbÀ
YºÀUUÀZ SjÀ+*fm`D
˘ �\\`/SZ*b\`W*` V\YSbÀaS /SÄÀ` V\YSbÀO
WÀ`SZ V\\`/SZ*b\`W*`mZ/*Z ,À V*bS+O
/ÀZ S+*`Àb/S`D �*bS+ /À */ÀbÀZ �ÀÑ+À`WSV
"d`*amZmZ º4,WÀ`SZ/ÀZ a1hSWS`D �d V\YSO
bÀ /SÄÀ` V\YSbÀWÀ`SZ 1ee1VbS, ,À aÀYÀ`ÀO
WS eÀ*WSUUÀb Ä¾abÀ`YÀaSZÀ V¾YÀV 1/S`D �dZO
/*Z +*j-* V\YSbÀ Ñº-d-S SjWÀ`À ,À W*4mY
\W*Z/* SZe\`Y*aSU* ,*aSbÀWÀ`SZÀ 1bS-*/W*O
`mYm4 Ñ*--mZ/* /º4ÄºZ YÀWdY*bmZ bÀ-/SY
1/SWYÀaS SjSZÀ ZÀ4*`Àb 1/S`D ÁÀYhSZSZ eÀO
W*VÀbWÀ`E bÀ-S+WÀ` ,À /SÄÀ` e¾,-ÀW*/À Ñ*WO
W*` 4*Y*Zm 4À`À` hÀVÀZ �1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/O
WÀ`SZÀ U*`/mY Ä¾abÀ`SWYÀaSZSZ -*U¸mamZ*
-*Wm`D

˘ �*/`W*` V\YSbÀaS �1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/WÀ`SO
ZSZ +ºbºZ /ºZU*/*Vm eSWS*WW*`mZ/* fS/YÀb
1/ÀZ V¾ZºWWºWÀ`SZ `Se*ÑmZm bÀYSZ 1bYÀV
YÀadWSUUÀbSZS /*jmUm`D �d`* V¾ZºWWºWÀ` ºhºZ
`dÑ*ZS bÀ/+S`WÀ` bÀjVSW 1bYÀV /À /*fSW/S`D
�dZ/*Z +*j-*E V\YSbÀ eSWS*WW*`/* fS/YÀb
1bYÀV ºhºZ U1ZS V¾ZºWWºWÀ`SZ /À,Àb \WdZY*O
amZ* ZÀ4*`Àb 1/S`D

˘ �Àj`SUU*b V\YSbÀaS �º-À//Àa �Sb*+* Àa*aO
W*Z*Z À/À+SUU*bW*`mZ ZÀj` 1/SWYÀaSZÀ
,À /*jmZY*amZ* ZÀ4*`Àb 1/S`D �1Ñ\,*ZmZ
"*ÑS/WÀ`SZSZ Ñº-d-S jÀfaWÀ`SZSZ YºWVSUO
UÀbSZ/À \W*Z ZÀj`SUU*bW*` ,À \ZW*`mZ /SO
ÄÀ` ÀYW*VmE Ñ*+1WÀ YÀÑ/d/ `1ad`aWd À`*4SO
WÀ`/À eSWS*WW*`mZE 	*/j*ÑWm- ,À �\Z-`1a
˛*WW*`mZmZ bSVSZbSaS +d V\YSbÀZSZ ZÀ4*O
`ÀbS *WbmZ/*/m`D ÁÀYhSZSZ V¾ZºWWº S*ZÀWÀO
`SZ SabSe*/À \WdZY*amZm /* +d V\YSbÀ S/*O
`À 1/S`D

˘ 
S/YÀbS V\YSbÀ bÀ+WS¸ SjSZÀ `ÀÑ+À`WSV
1/S`E 1WÀÆÀ /À *¸a*--*WW*`E aÀUU*` ZÀ4*`ÀbO
hSWÀ` ,À b*YYº//ÀbWS bÀ+WS¸hSWÀ`WÀ +*¸O
Wm YÀaÀWÀWÀ`S ÑÀWW 1/S`D w�S4SY 	*/j*ÑO
Wm- 
S/YÀbSYS4xSZ bÀ`bS+S /À +d V\YSbÀZSZ
¾Ñ/ÀaSZÀ /ºjº`D �dZ/*Z ÀW*,ÀE ÑÀYSZ V\O
YSbÀ YSaaS\Z1`WÀ` Ñ*4m`W*U*Z ÃSW1*/ �ÀVO
bÀ+SZ/ÀE ÑÀYhSZSZ ad+*U *¸a*--*WW*`mZ ,À
fS/YÀbS V¾YÀVhSWÀ`SZ bÀWSY *W/m¸m 
S/YÀO
bS �ÀVYSWWÀj/S`YÀ �ÀVbÀ+SZ/À \fdY*- ºhºZ
bÀWÀ+ÀWÀ`S /À,Àb 1/S`E a\Z`*/*Z /* \ZW*`*
bÀUSZ*b ,1`S`D

˘ �ÀWSY V\YSbÀaS V\Z-`1aWÀ`/À ,À Um¸mZÆ*-
Ä¾`ºjWÀ`SZ/À bÀ-/SY \WdZ*Z bÀWSY ]`\-O
`*YmZm bÀ`bS+ 1/S`E \ ÆºYWÀ/ÀZE *d/S\ ,À
,S/1\ Y*b1`S*WW*`mZ Ñ*4m`W*ZY*am SjSO
ZÀ +*fm`D ÁÀYhSZSZ +d V\YSbÀZSZ `ÀÑ+À`O
WSUS *WbmZ/* ÃSW1*/ �ÀVbÀ+SE 	S\Z1` 
S/O
YÀbS �ÀVbÀ+S ,À /SÄÀ` YÀVbÀ+WÀ`SZ bÀ/`Sa
]W*ZmE eSWS*WW*`/* fS/YÀb 1/ÀZ V¾ZºWWºO
WÀ` ºhºZ `dÑ*ZS bÀWSY ]`\-`*Ym Ñ*4m`W*O
Zm`D

˘ �*4m V\YSbÀaS Um¸mZÆ*- ,À Ä1ZSj \fdÆd VºbO
WÀaS ºhºZ U*4mWmjÀVSW/À `dÑ*ZS -S/* Ñ*4m`O
W*Um`D �dZ/*Z +*j-*E �º-À//Àa �Sb*+ bÀWSYO
WÀ`S SWÀ +*¸Wm ad*WW*`* Æ*,*+ ,1`S`E +ºbºZ
/ºZU*/* SÆ`* 1/SWÀZ bÀ`ÆºYÀ SjSZÀ ZÀ4*`Àb
1/S` ,À /`*Y aa1Z*`SaSE ZSb- ]W*Zm VSYS Y*O
b1`S*WW*`m bÀa/S- 1/S`D

�ÀÑ+À`WSV "d`*am ÑÀ` +S` YÀaÀWÀZSZ ÑÀWO
WSZ/À �WW*Ñ* +1W +*¸W*Um`E hºZVS \ZdZ º4,WÀ`S
ÀYSZ/S`WÀ` VSE �WW*Ñ ½4 Yº-À//Àa `dÑd SWÀ \ZO
W*`* U\W Ä¾abÀ`ÀÆÀV/S`D �d YÀaÑ \WdZYdj YÀO
aSÑhSWÀ` ¾4WÀ`SZS �1Ñ\,*ZmZ f*W-mZmZ `ÀÑ+À`S
Ñ1a*+ 1bYS`WÀ`D ¿VaSZÀE U1` º4ºZ/À U*j*U*Z /SO
ÄÀ` YÀaÑ \WdZYdjW*` VSYS w
d4d ��a* �ÀaSÑ�
Ñ*`* Ä1baÀE \ZW*` /* \ZdZ *`/mZÆ* Ä1/S`WÀ`x
L�ÀÑU 58B8MD
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-*`/*jW*`mZ /ÀWSW VSYS ÄÀbS`/SUS /SÄÀ` e*VbW*`* Àa*aW*Z*Z +S` bÀVO
WSeS \ZW*`mZ ZÀ4À`SZÀ h*b/m`m`/mD

= �*-d+dZ S`ÀWS aº`/ºUº eSVS` *¸W*+*b*Z S/SYSH �ÀWSE hºZVS ÑÀ,*`SO
WÀ` ,À *¸a*--*WW*` +S` -À/À` a\Z`* \ZdZ bÀVWSeSZS -À+dW 1b/SWÀ`D �Àa +dO
ZdZ e*U/*am ZÀ/À S/SH ¿,,ÀW*E +d bÀVWSeSZ Àa*amZ/* hmf*`mW*Z -À`*`
-1U`SOUÀÑd/SWÀ` ºhºZ FhÀbSZWSV U*`*bY*U*Æ*-/mGE UÀZS \ZW*`/*Z �da*ZmZ
�*ZdZdZ* dU¸dZ U*j*Y*- bÀWÀ+ \WdZY*U*Æ*-/m LÁÀ,D SjD 59B5=MD �VSZÆSaS
SaÀE +d -À`*` Ä¾abÀ`ÀÆÀV/S VSE -*`/*jW*` SWWÀ`d4dZd ÑÀ`jÀZ+À ÄºZº F�dO
a*ZmZ VSb*+W*`mZmZ aSZ*-\-W*`/* dÆ*/*Z \fdZ/d¸dZdG 1jS/ÀZ UÀÑd/S YÀO
aSÑhSWÀ`SZ ,SÆ/*ZmZ* Ñ¾`YÀbWÀ U*Z*jm`W*`� LÁÀ,D SjD 59B65MD �¾4aº4 VSE
+1WÀ `ÀÑ+À`WSV UÀÑd/S ,À -1U`SOUÀÑd/S YÀaSÑhSWÀ` *`*amZ/*Vm -*`/*jO
Wm- b1WWÀ`SZS Y¾ÑVÀYWÀZ/S`ÀÆÀV/SD ¿Z ,*ÆS+S SaÀE +dE �1Ñ\,* �WW*ÑmZ
ZSUUÀbSZÀ dU¸dZ \W/d¸dZ/*Z �Zd `*4m a*W*Æ*-/mD �ÀÑ*UÀb VSE �WW*ÑmZ
f*W-mZmZ +S`WSUSZS ,À `Se*ÑmZm bÀÑWºO
VÀ *WbmZ* *W*Z ]`\+W1YSZ ÑÀWWS b*]mW/mI
¹abÀWSVE YÀaÀWÀZS +d Æº` Yº/`SVWSVWÀ U\O
WdZ* -\UY*-W* -*`/*jW*` Yº*aS` YÀaSÑhSO
WÀ` ºhºZ /À Ä¾4ÀW ZºYdZÀ Ä¾abÀ`/SWÀ`D

5> ½bÀZ eÀaSW/À -1U/ \WdZ/d¸d VSYSE Yº*O
aS` /¾,`/À �1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/WÀ`SZSZ �ÀÑO
+À`WSV "d`*am +S`SZÆS Àa`/ÀVS `ÀÑ+À`O
WSV jd`*amZ/*Z ZºYdZÀ Ä¾bº`À`ÀVE +ºbºZ
YÀaÀWÀWÀ`SZ ÑÀWWSZ/À 	*SZ*bmZ Á¾VY/*O
`m �1Ñ\,* �WW*ÑmZ ,À Um¸mZÆ*¸mZ �*jm
�a* �ÀaSÑSZ `ÀÑ+À`WSUSZS *fb*`m`W*`�
L5 	\`D 55B7MD �ZW*` +dZd Z1ÆÀ 1/S`WÀ`H
5=;8OÆº SW/ÀZ 6>>:OÆm SWSZ Y*`b *UmZ*E U1`
º4ºZ/ÀVS ÑÀU*bmZmZ a\ZdZ*/ÀV �ÀÑ+À`WSV
"d`*amZ/* fS/YÀb 1/ÀZ �W+1`b "`¾/1`
/1YSj/SB wÁÀ` hÀ`jÀZ+À *fj*Ym �ÀÑ+À`O
WSV "d`*amZmZ Ä¾`ºjº V1hS`SWS`D Ã¾O
`ºjºZ À,,ÀWSZ/À -*`/*jW*` /d* 1/S+ �1O
Ñ\,*/*Z Yº-À//Àa `dÑd SWÀ `ÀÑ+À`WSV 1bYÀaSZS f*ÑSj 1/S`WÀ`D �ZW*`

� �*-d+ Yº/`SV /*,`*Z*`*- �da*ZmZ U*4mW*`mZ* SabSZ*/ 1b/SD �d VSb*+W*`/* bÀVÆÀ
�*ZdZ U\fE ÑÀY /À �*ZdZdZ ,1`SWYÀaSZ/ÀZ -*+*- +*j ,1`ÀZ ,À �WW*ÑmZ YºÀUUÀZ j1UWÀO
`À -*`jm YºZ*aS+ÀbSZS Ä¾abÀ`ÀZ Ñ*/SaÀWÀ` U*4mWm+D �ÀaÀWÀZE w�*`*/mWmjx VSb*O
+mZ/* �WW*ÑmZ -*Z*E ÀfW*-am4Wm¸* ,À +ºb]À`ÀabWSUÀ Z1ÆÀ U*Z*j/m¸mZm *U/mZ jÀO
VSW/À Ä¾`YÀV \W*` L�*`D =B7E 8C 6>B6P=C 79B6E 8MD �dZdZW* �1Ñ\,* �WW*Ñ UÀÑd/S ,À U*
-1U`SOUÀÑd/S \WY*amZ/*Z *amWm \WY*U*`*-E +ºbºZ +ÀjÀ`SUUÀb ºhºZ ,*ÆS+ \W*Z ]`SZO
aS]WÀ`S *hm-W*Ymj/m`D
� 55>OÆd aÀÑSeÀ/ÀVS w�1Ñ\,*ZmZ"*ÑS/WÀ`SZSZ �ÀÑ+À`WSV"d`*am Z1ÆÀ bÀjVSW \WdO
Zd+Hx */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

=D �*-d+dZ bÀVWSeS Ñ*Zam e*U/*W*`m ÄÀbS`ÀÆÀV/SH
5>D �º*aS` �ÀÑ+À`WSV "d`*am +S`SZÆS Àa`/ÀVS `ÀÑ+À`WSV jd`*amZmZ ZºYdZÀaSZS
Z1ÆÀ S4WÀUS`H

�W+1`b"`¾/1`D 5==<OÆS SWE +1UZÀWf*W-
V\Z-`1a
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�a*ZmZ -*`/*jW*`mZmZ */m a*/*W*Z*ZO
/* ÀZ +S`SZÆS �*-d+dZ */m hÀVSWS` L�*bD
57B98E 99MD �dZ* Ä¾`À /À /1YÀV \W*` VSE �*O
-d+ �À`UÀYSZ SVSZÆS dj*¸m S/SD �E �a* SWÀ
+S`WSV/À +¾UºYºjE \ZdZ fS/YÀbSZS Yºj*ÑS/À
1bYSj/SD ÁÀYhSZSZE jÀfaÀZ j*ÑS/S \Wd+O\WO
Y*/m¸m /À-S- +SWSZYÀaÀ /ÀE ÀZ *4m \ZdZ -º/O
`ÀbWS SjWÀ`SZ/ÀZ fÀ+À`/*` S/SD �*VSZ �a*
U1` º4ºZ/À fS/YÀb 1/ÀZ/À �*-d+
,À \ZdZ -*`/*jW*`m \Z* wSZ*ZO
Ym`/mW*`x L�ÀÑD ;B9MD ÁÀbb* \W*
+SWaSZE �*-d+�a* +*`À/ÀB w�E *¸O
WmZm SbS`S+xE P /1UÀZ -\ÑdYW*O
`mZmZ eSV`SZÀ jÀ`SV S/S L�*`V
7B65MD
�YY* �a*ZmZ ¾WºYºZ/ÀZ ,À

/S`SWYÀaSZ/ÀZ a\Z`* ÑÀ` j1U
/ÀUSj/SD �dZ*ZÆ* �º-À//Àa �*O
4mW*`/* �*-d+ */Wm +*j-* ºh
ZÀeÀ`SZ */m hÀVSWaÀ /ÀE Ä¾`ºO
Zº`E �a* /S`SW/SV/ÀZ a\Z`* YÀÑ4
-*`/*jm �*-d+* Ä¾`ºZYºj/ºD
�dE \ZdZ /S`SWYÀaSZ/ÀZ a\Z`*O
Vm 8> ÄºZ À`4SZ/À +*j ,1`YSjO
/S L5 �\`D 59B;MD �W* +SWaSZE
+dZdZ a*UÀaSZ/À �*-d+ -*`/*jmO
ZmZ ÀaWSZ/À VSY \W/d¸d Ñ*-/*
/º4ÄºZ ZÀbSÆÀ hmf*`* +SWYSj/SD
ÁÀ` Z1ÆÀ \Wa* /*E �a*ZmZ Ä¾UÀ
-*WfY*amZ/*Z Ñ1h 5> ÄºZ V1hYÀO
YSj/S VSE �*-d+E *Z*am ,À -*`O
/*jW*`m /d* 1bYÀV ºhºZ +S` U1`À
Um¸mj*Z ÑÀ,*`SWÀ`À -\jdWYdjO
/dW*` LÁÀ,D SjD 5B57E 58MD
�*fb V1h/SVÆÀE �*-d+ �1`daÀWSY/ÀVS UmO

¸mZÆ*-/* +¾UºV Ñ¾`YÀb -*4*Z/mD Ã¾`ºZº`E \Z*
ÑÀYSZ Um¸mZÆ*¸m bÀYaSW 1/ÀZ ÑÀ,*`S LwÄ¾Z/ÀO
`SWYSjxM VSYS +*fm`/mW*` L�*W*bD 5B5<E 5=MD
�*-d+dZ Ñ¾`YÀb a*ÑS+S \W/d¸d ÑÀY /À \Z/*Z
+ÀWWS \Wd` VSE ÑÀ,*`S�1b1`Y¾Æº4À,SjÀVSW/À
ÑÀ+a/ÀZ *4*/ \WdZ/d-/*Z a\Z`* j*ÄS`/WÀ`À
/1YSj/SB w�dZW*`m �*-d+* ,À /SÄÀ` -*`O
/*jW*`* h*b/m`mZx LÁÀ,D SjD 56B56E 5;MD �1O
`daÀWSY/À wÑÀ,*`SWÀ` ,À *¸a*--*WW*`x aºZZÀb
YÀaÀWÀaSZS ÑÀWW 1bYÀV ºhºZ Um¸mj*Z/* �*-d+
Ä¾`ºjÀ aÀ/`WSV 1/S`/S LÁÀ,D SjD 59B:P65MD
ÁÀ,*`S �*,1W /À �Se*ZmZ L�1b1`ME ÑÀ,*`S
�ÀÑU*ZmZE 1WÀÆÀ /À �*-d+dZ �1`daÀWSY UmO
¸mZÆ*¸mZmZ FaºbdZW*`m Ñ1a*+ \WdZ/d¸dZdG -1U/
1bYSj/S L�*W*bD 6B=MD ÁÀbb* SWWÀ` a\Z`* ÑÀ,*O

`S �*,1W ºhºZÆº YSaaS\Z1` aÀU*ÑÀbSZ/ÀZ �1`dO
aÀWSYÀ -*Um/*Z/* aÀU*ÑÀbS +*`À/À /*ZmjY*-
ºhºZ YÀÑ4 F�*-d+dZ U*ZmZ* Ä1b/SGD ÁÀYSZ ,*fb
F+ºbºZ *¸a*--*WW*` /* \`*/*G b\]W*jYmj/mW*`
LÁÀ,D SjD 65B5;P5=MD
Ã¾`ºZº`E ÑÀ,*`S �*,1WSZ w�¸*Ym4mZ -*`O

/*jmx */W*Z/m`/m¸m +d �*-d+ �º-À//Àa �*O
4mW*`/* \ZdZ */mZm /*jmU*Z VSb*+m ,À U*

YÀVbd+d U*4Ymj/m L�*W*bD 5B5=MD
ÁÀYSZ YÀVbd+/* �*-d+ bÀ,*4¾O
V*`Wm-W* ¾4ºZº ÑÀ,*`S ,À U*
�a*ZmZ -*`/*jm VSYS /1USWE
w�WW*ÑmZ ,À �¸*Ym4 �a* �ÀaSO
ÑSZ -dWdx VSYS bÀ-/SY 1/S` L�*-D
5B5MD �*4/m¸m YÀVbd+/*Z *U/mZ
\Wd` VSE �a* VSYS �*-d+ /* Àb`*e
*WÀYWÀE SZa*Z bÀ+SÀbS SWÀ U*fmZO
/*Z Y*`*-W*Zm`/mD 
dÑ*ZS Y¾,O
4dW*`m +*j* a*WY*- ºhºZ �*-d+
bÀ+SÀb Ñ*/SaÀWÀ`SZ/ÀZE /ÀZS4SZ
VºV`ÀV /*W¸*W*`mZ/*ZE Ä¾U ÆSO
aSYWÀ`SZSZ Sjm¸mZ/*ZE -m4Y*`
ÄºZÀj/ÀZE 4À`Se hShÀVWÀ`/ÀZE
U*Z¸mZ/*Z ,À ÀÑWSWÀj/S`SWYSj
Ñ1U,*ZW*`/*Z /*Zmjm`/m L�*-D
5B:E 55E 5;C 7B9E ;MD �*-d+ �WW*ÑmZ
Yº-À//Àa `dÑdZdZ bÀaS`SWÀ SZO
a*ZW*`mZ f*aSUUÀbSZS ,À ÑÀ`ÀVÀbO
WÀ`SZS /À`SZ/ÀZ +*j* /ºjº`/ºD
�dZ* Ä¾`À/À \E U*fjmYºZ*aS+ÀbO
WÀ`S -\`dY*¸* V¾YÀV 1/ÀZ /ÀUÀ`O
WS YÀaWÀÑÀbWÀ` ,1`À +SWYSj/S
L�*-D 5B5=E 6>C 7B6E <P5<MD

�*,1WSZ 5�\`SZeWSWÀ`À =B9 *UÀaSZ/À U*4mWO
Ymj a¾4WÀ`SZ/ÀZ +1WÀ -ÀZ*ÀbÀ ÄÀWYÀV \W*`
VSE �*-d+ 1,WS S/SD �º-À//Àa �Sb*+/* �*-d+dZ
ZÀ ,*fb ,À U* Z1ÆÀ ,Àe*b 1b/SUS Ñ*-/* Ñ1h ZÀ
/1USWYS`D �*VSZ UÀÑd/S b*`SfhSaS �\aSe �W*O
,S U*4Ymj/m VSE 
\Y* ,*WSaS �\`aS �1ab bÀfO
YSZÀZ 1`*Ym4mZ :6OÆS SWSZ/À ,Àe*b 1/ÀZ/ÀZ
*4 a\Z`* ,À \ZdZ fÀWÀeS �W+SZda Ñ*VSYSUUÀbÀ
ÄÀWYÀ4/ÀZ À,,ÀW +*j V*ÑSZ Á*Z*ZU* w
SZ1/O
`S\ZdZ SÆW*amZm h*¸m`/m ,À �ÀaSÑ */W*Z*Z
�a*ZmZ -*`/*jm �*-d+d ,À +*j-*W*`mZm \ZO
W*`mZ -*`jmamZ* hmf*`/mxD �W*,SZSZ a¾4WÀO
`SZÀ Ä¾`ÀE Á*Z*ZU* w\ZW*`m -*ZdZd ]\4Y*-/*
ÄºZ*ÑW*Z/m`/m ,À /*j-*W*- \WdZY*¸*YÀÑVdY
1b/SxD
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ÀWWÀ`SZ/ÀZ ÄÀWÀZS 1/S`WÀ` VSE ÑÀWW 1b/SVWÀ`S ÑÀ` +S` YÀaÀWÀ ,À -À+dW
1b/SVWÀ`S ÑÀ` +S` -À`*` �WW*ÑmZ �ÀW*YmZ* Àa*aW*ZamZxD �1` º4ºZ/ÀVS
ÑÀU*bmZm 6>>7OÆº SWSZ Y*`b *UmZ/* +*j* ,d`*Z ,À d4dZ Yº//Àb �ÀÑ+À`WSV
"d`*amZmZ º4,º \W*Z�SWb\ZÁ1Zj1W/ÀÃSW1*/�ÀVbÀ+SZSZ 5>5OÆS aSZO
eSZS +SbS`ÀZ bÀWÀ+ÀWÀ`À Yº`*ÆSÀb 1/À`VÀZ +d YÀ-*Ym +1WÀ +S` ad*WW*
,d`¸dW*Ymj/mB w�1` º4ºZ/À 1WÀ bÀjVSW*b ,*`Ym VSE \ZdZ `ÀÑ+À`WÀ`S YºO
ÑºY -À`*` -À+dW 1bYÀ4/ÀZ À,,ÀW �º-À//Àa �Sb*+* Yº`*ÆSÀb 1baSZHx Å*,*+
+ÀWWS/S`D

�ºY*UÀZ/À Fa1hS+ Ä¾Z/À`/SWÀ`G LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 59B66P6=M
55 �1`daÀWSY/À U1`WÀjÀZ `ÀÑ+À`WSV jd`*am aºZZÀb YÀaÀWÀaSZ/À U1V/SW

-À`*`* ÄÀW/SD �YY* Um¸mZÆ*-/*Vm -*`/*jW*`mZ /* +d -À`*`m -À+dW 1/S+
ÑÀY`ÀU \WY*am ºhºZ ÑÀYSZ -À`*`m \ZW*`* Y1Ñ`S+*ZWm-W* ,À *U/mZjÀVSWO
/À h*b/m`Y*-W*4mY S/SD �dZd Z1ÆÀ 1bYÀV \W*`/mH�dV* a¾4ºZÀ +1WÀ /*,*Y
1/S`B w�¸a*--*WW*` ,À +ºbºZ Um¸mZÆ*- ¾4 *`*W*`mZ/*Z �*`a*+* */W*Z*Z
�ÀÑd/*Zm ,À 	SW*Zm a1hS+
*,1W ,À �*`Z*+* SWÀ �Zb*VSU*U* Ä¾Z/À`YÀV -ÀO
`*`mZ* ÄÀW/SWÀ`D	1hSWÀZWÀ` Um¸mZÆ*-/* YÀadW -*`/*jW*` S/SWÀ`xD �dZO
/*Z ÀW*,ÀE -*`/*jW*` \ZW*`mZ ÀWSZÀ YÀVbd+ /* U*4m+ ,1`/SWÀ` VSE �Zb*O
VSU*E 	d`SU* ,À �SWSVSU* Um¸mZÆ*-W*`mZ/* \fdadZW*` LÁÀ,D SjD 59B66P6:MD

56 w�m¸mZÆ*-/* YÀadW -*`/*jW*`x \W*Z �ÀÑd/* ,À 	SW* `ÀÑ+À`WSV jdO
`*amZmZ bÀYaSWhSaS \WY*¸* b*Y W*US- S/SD ˙¾`/ ZÀeÀ`/ÀZ S+*`Àb +d
-`d]dZ ÄÀWSjS *U/mZ Ä¾abÀ`ÀÆÀV/S VSE \ZW*`mZ ÄÀbS`/SUS fÀ+À` a*/ÀO
ÆÀ U*`*Z*Z ad*W* Æ*,*+ /1USWE `ÀÑ+À`WSV jd`*amZ/*Z \W*Z V\ZV`1b Ä¾aO
bÀ`Sj/S`D ÁÀYhSZSZ �ÀÑd/* SWÀ 	SW*ZmZ ÄÀWYÀaS �1`daÀWSY/ÀVS UÀÑdO
/S YÀaSÑhSWÀ`WÀ +*j-* U1`WÀ`/ÀVS -1U`SOUÀÑd/S YÀaSÑhSWÀ` *`*amZ/*Vm
+S`WSUS Y¾ÑVÀYWÀZ/S`ÀÆÀV/SD �d Z1ÆÀ /À Yº/`SV ÑÀ`ÀVÀb S/SI "º+ÑÀ U\fO
/d` VSE -*`/*jW*`mZ YÀÑÀ++Àb/ÀZ S`ÀWS ÄÀWÀ`ÀV *b/m-W*`m +d *//mY�WO
W*ÑmZ f*W-m *`*amZ/* +S`WSUS ,À ÑÀY`ÀUWSUS -\`dY*¸* V¾YÀV 1b/SD

57 �ÀVbd+/* -1U`SOUÀÑd/S YÀaSÑhSWÀ` ºhºZ bÀVÆÀ aºZZÀb YÀaÀWÀaSZÀ /*S`
`ÀÑ+À`WSV bÀ-/SY \WdZY*Ymj/mD �`*/* ÑÀYhSZSZ �1Ñ\,*Zm `*4m a*WO
Y*- ,À �ZdZ f1US`O/d*amZm *WY*- ºhºZ /SÄÀ` Ä¾abÀ`SjWÀ` /À ,1`SWS`/SD
�ÀVbd+* +1WÀ U1VdZ ,d`dWd`/dB w�S4 Yº-À//Àa `dÑdZ V¾YÀUS SWÀ -À`*`* ÄÀWO
/SV VSE º4À`SZS4À +d 4À`d`S j1UWÀ`/ÀZ ÀW*,À UºV -\UY*U*-B +ºbWÀ`À -d`+*Z
ÄÀbS`SWYSj j1UWÀ`/ÀZE -*Z/*ZE +\¸dWYdj Ñ1U,*Z ÀbSZ/ÀZ ,À ÆSZaS ÀfO
W*-am4Wm-/*Z hÀVSZSZD ¿ÄÀ` +dZW*`/*Z -ÀbSUUÀbWÀ hÀVSZaÀZS4E ÑÀ` Sj/À
d¸d`Wd \W*Æ*-amZm4D 	*¸Wm-W* -*WmZIx LÁÀ,D SjD 59B6<E 6=MD

58 �d ÄºZ 5>> >>>O/ÀZ h\f Um¸mZÆ*-/* bÀfYSZÀZ ; >>> >>> �1Ñ\,*ZmZ
"*ÑS/S hSUSZOhSUSZÀ �WW*Ñ* fS/YÀb 1/S`D �ZW*`mZ ÑÀYeSVS` \WY*O
am ¾4ºZº ÑÀY \ZW*`mZ 1bS-*/mZ/*E ÑÀY /À eÀ*WSUUÀbSZ/À +º`d4À ,1`S`D

55D �ÀÑ+À`WSV jd`*am hmf*`/m¸m -À`*`m Um¸mZÆ*-W*`* Z1ÆÀ h*b/m`/mH
56E 57D *M 	SW* ,À �ÀÑd/*ZmZ -*`/*jW*`W* Ä¾Z/À`SWYÀaS ZÀ ºhºZ Yº/`SV ÑÀ`ÀVÀb S/SH
+M �ÀUÀ Ä¾`À YÀVbd+/*Vm Ä¾abÀ`SjWÀ` YºÑºY ÀÑÀYSUUÀb VÀa+ 1/S`/SH
58D 
*`h*W*ZY*ZmZ Ñ¾VY aº`/ºUº Yº*aS` /ºZU*/* �1Ñ\,*ZmZ f*W-m +S`WSUS Z1ÆÀ -\`dO
Ud`H
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½4+*jmZ*Wm¸mZ ,À ]*`h*W*ZY*ZmZ Ä1ZSj U*UmW/m¸m Yº*aS` /ºZU*/* +d
Æº` ÑÀY`ÀUWSV Ä¾`ÀaÀZ ZÀUSZ a*UÀaSZ/ÀY¾,Æd//d`H ¿Z +S`SZÆSaSE Um¸mZÆ*O
¸mZ +*jm \W*Z 
a* �ÀaSÑSZ `ÀÑ+À`WSUS a*UÀaSZ/ÀD �E wa*/S- ,À *¸mWO
Wm Z¾VÀ`x ,*aSbÀaSWÀ Um¸mZÆ*-W*`* *U/mZ ,À V\ZV`1b Ä¾abÀ`SjWÀ` ,1`S`
L�*bD 68B89P8;MD ÁÀYhSZSZ ºYdY/ºZU* -*`/*jWm¸mZ �ÀÑ+À`WSV "d`*amO
Z* ÑÀ,ÀaWÀ b*+1 \WY*am +d Æº` +S`WSUSZ U*`*ZY*amZ* V¾YÀV 1bYSj/S`D

w�dÑW*Z/m`mÆm a¾4WÀ`À a1,SZ/SWÀ`x
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 59B7>P79M

59 �1`daÀWSY/ÀZ ÄÀWÀZ -*`/*jW*`�Zb*VSU*U*h*b*Z/* wj*ÄS`/WÀ`S b\]O
W*/mW*` ,À YÀVbd+d \ZW*`* ,1`/SWÀ`xD �m¸mZÆ*-/*Vm -*`/*jW*` `ÀÑ+À`O
WSV jd`*amZmZ Ä¾abÀ`SjSZS Z1ÆÀ -*`jmW*/mW*`H w�ÀVbd+d \fdUd+ +d
`dÑW*Z/m`mÆm a¾4WÀ`À a1,SZ/SWÀ`x LÁÀ,D SjD 59B7>E 75MD �dZ/*Z ÀW*,ÀE �ÀO
Ñd/* ,À 	SW* w-*`/*jW*`m +S` h\f a¾4WÀ`WÀ /¾ZÀO/¾ZÀ `dÑW*Z/m`m+ Y¾ÑO
VÀYWÀZ/S`/SWÀ`xD �dZ* Ä¾`À \ZW*` �*`Z*+*E 
*,1W ,À /SÄÀ`WÀ`S VSYS
w]1U¸ÀY+À`x */W*Zm`/mW*`D w
1U¸ÀY+À`x */ÀbÀZ �WW*ÑmZ S`*/ÀaSZS 1W*Z
1/ÀZ */*YW*`* /1USWS`/S LÁÀ,D SjD 57B5C 59B76C �mfD ;B5E 6MD

5: �1Ñ\,* +d YÀaÀWÀZSZ d¸d`W* ÑÀWW \WdZY*am ºhºZ Ä¾`ºWÀZ +ºbºZ
SjWÀ`À f1US`O/d* ,1`S`/SD �m¸mZÆ*-W*`mZ -*`/*jW*`mZ -À`*`mZm U*fO
jm -À+dW 1bYÀaSZ/À ÑÀWW1/SÆS `\Wd ZÀ \UZ*/mH "º+ÑÀaS4 VSE `ÀÑ+À`WSV
jd`*amZmZ �WW*ÑmZ �ÀW*YmZ* Àa*aW*Z*Z ,À Yº-À//Àa `dÑdZ `ÀÑ+À`WSUS
SWÀ ,*fbmZ/* ,À *U/mZ jÀVSW/À ,1`/SUS Ä¾abÀ`SjD ¹abÀWSVE ÑÀYSZ -À`*O
`mZ Um¸mZÆ*-W*`* +¾UºV /S--Àb ,À ÑÀaa*aWm-W* h*b/m`mWY*am /* +dZ/*
+¾UºV `\W \UZ*/mD

5; �S`SZÆS Àa`/ÀVS `ÀÑ+À`WSV jd`*amZmZ ZºYdZÀaSZS S4WÀUÀ`ÀV +d
ÄºZ /À �1Ñ\,*ZmZ"*ÑS/WÀ`SZSZ �ÀÑ+À`WSV"d`*am ºYdY/ºZU* YÀaSÑhS
ÆÀYSUUÀbSZÀ W*4mYS `ÀÑ+À`WSUS bÀ-/SY 1/S`D �À+dW \WdZ*Z -À`*`W*` UmO
¸mZÆ*-W*`* *U/mZ ,À V\ZV`1b jÀVSW/À h*b/m`mWm`D �dZdZ ºhºZ �ÀÑ+À`O
WSV"d`*am +S` am`* ºadWW*`/*Z SabSe*/À 1/S`D�ÀaÀWÀZE aÀUU*` ZÀ4*`ÀbO
hSWÀ` +S`O+S` Um¸mZÆ*-W*`* +*j hÀVÀ`ÀV +d `ÀÑ+À`WSUS \ZW*`* bÀ-/SY
1/S` ,À +*ÆmO-*`/*jW*`m `dÑW*Z/m`m`W*`D 
*,1W ,À �*`Z*+* VSYSE +d
eÀ/*V*` -*`/*jW*` /* ¾4WÀ`SZS fS/YÀbÀ ÑÀa` 1/À`ÀV F+S` h\f j*ÄS`/WÀ
+À`*+À` �1Ñ\,*ZmZ a¾4º Ñ*--mZ/*Vm f\j fÀ+À`S bÀ+WS¸ 1/S` ,À ¾U`À/S`O
WÀ`G LÁÀ,D SjD 59B79MD ÁÀYhSZSZ �ÀÑd/* ,À 	SW* VSYSE \ZW*` -*`/*jW*`m
F+S` h\f a¾4WÀ`WÀ `dÑW*Z/m`m+ Y¾ÑVÀYWÀZ/S`S`WÀ`GD

5< �Àa Um¸mZÆ*-W*` Ñ*--mZ/* ZÀ /1YÀV \W*`H �º*aS` Um¸mZÆ*-W*`* +d
/ºZU*ZmZ `dÑdZ* U\WdfY*Y*¸*E aºWÑº ,À ÑÀY`ÀUWSUS -\`dY*¸* ZÀ V¾YÀV
1/À +SWÀ`H �*bm`W*bY*- SabÀUÀ`/SV VSE YÀÑ4 �*-d+ a\Z`*W*` U*4Ymj/mB

59E 5:D 	ºZZÀb YÀaÀWÀaSZSZ ÑÀWWSZÀ Um¸mZÆ*-W*` Z1ÆÀ YºZ*aS+Àb Ä¾abÀ`/S ,À +dZ* aÀ+À+
ZÀ \W/dH
5;D �º*aS` /¾,`/ÀVS aÀUU*` ZÀ4*`ÀbhSWÀ` +S`SZÆS Àa`/ÀVS -*`/*jW*`m ZÀ/À bÀ-WS/
1/S`WÀ`H
5<D �ÀaSÑhSWÀ` ÑÀYSjÀ �1Ñ\,*/*Z f1US`O/d* *WY*- SabÀUS`WÀ`aÀE ZÀUÀ Æ*Z *bY*Wm/m`O
W*`H
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w�df*`m/*Z Z*4SW \W*Z ÑSVYÀb SWV Z¾,+À/À a*e/m`E a\Z`* aºWÑ]À`O
,À`E *-SWE Sb*ÀbV*`/m`DDD 	*W1ÑWSV +ÀÑ`ÀaSZSZ b\fdYd SaÀ aºWÑ]À`,À`O
WÀ` ºhºZ ÀYSZO*Y*ZWm- jÀ`*SbSZ/À ÀVSWS`x L�*-D 7B5;E 5<MD �d a¾4WÀ`S U*O
4*`VÀZ �*-d+dZ �1`daÀWSY/ÀVS Ä¾`ºjº ZÀ4À`/À bdbd+ObdbY*/m¸mZm /À-S-
/1UÀ +SWYÀ`SVD �*VSZ wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZmZ 59OÆS eÀaWSZ/À
U*4mW*Z Ñ*/SaÀWÀ`S ZÀ4À`/ÀZ V1hS`/SV/ÀZ a\Z`* ÀYSZWSVWÀ /1UÀ +SWÀ`SV
VSE �1Ñ\,*ZmZ f1US`O/d*am U*WZm4 +S`WSUSZ ,À ÀYÀV/*jWm¸mZ Ñ¾VY aº`/ºO
Uº U1`/À \W* +SWÀ`D

5= �Zb*VSU* Um¸mZÆ*¸mZ/* aºWÑºZ ,À +S`WSUSZ \W/d¸d SZ/S *U/mZ Ä¾`ºO
Zº`/ºD �ZW*` �1`daÀWSY/ÀZ ÄÀWÀZ -*`/*jW*`W* Yº+*ÑSaÀ 1bYÀ/SWÀ`E ÀVO
aSZÀE �ÀÑd/* SWÀ 	SW*ZmZ ÄÀWSjSZS UºVaÀV -SUYÀbWÀZ/S`/SWÀ` ,À U*WZm4
+S` Yº//Àb a\Z`* w\ZW*`m Ä1`SUÀE \ZW*`m Ä¾Z/À`YSj -*`/*jW*`mZ U*ZmO
Z* a*¸Oa*W*Y*b U\W* a*W/mW*`x� LÁÀ,D SjD 59B77MD �S4 ÀYSZ \W* +SWÀ`SV VSE
�1`daÀWSY/ÀVS ÑÀYSY*ZWmW*` /* ÑÀYSZ SVS -*`/*jmZ ¾4 aÀU*ÑÀbWÀ`S Ñ*-O
-mZ/* /*Zmj/m-W*`mZm 1jS/ÀZ/À h\f a1,SZYSj/SWÀ`D �1Ñ\,*ZmZ WºbO
eº a*UÀaSZ/À -*`/*jW*` \ZW*`* b*]jm`mW*Z SjS d¸d`W* +*j* h*b/m`O
/mW*`I

6> �Zb*VSU*/* -*W*Z 
*,1WWÀ �*`Z*+* SZ/S +ºbºZ ÄºÆWÀ`SZS bÀ+WS¸
SjSZÀ ,À \ZdZ bÀjVSWSZÀ aÀ`e 1/À +SWÀ`/SWÀ`D �d ÄºZ aÀUU*` ZÀ4*`ÀbhSO
WÀ` /À Um¸mZÆ*-W*`* +*j hÀVÀZ/À 1UZS SjWÀ YÀj¸dW \Wd`W*` LÁÀ,D SjD
57B6E 7MD �dE �1Ñ\,*ZmZ f*W-m ºhºZ ÀaSW f1US`O/d*/m`I �Àa �1Ñ\,* +d SVS h*O
Wmj-*Z bÀ+WS¸hS/ÀZ /*Ñ* a\Z`* Z1ÆÀ SabSe*/À 1b/S ,À \ZW*` /*Ñ* Ñ*Zam
f1US`O/d*W*`m *W/mW*`H �dZd Z¾,+ÀbSeÀaSW/ÀZ ¾U`ÀZÀÆÀUSVD

��º-À//Àa �Sb*+mZ +À4S bÀ`ÆºYÀWÀ`SZ/À 78OÆº *UÀ/À U*4mWm+ VSE 	SW* �Zb*VSU*/*
-*WY*¸m -À`*`* *Wm` L�ZÆSWP=:MD �YY*E Ä¾`ºZº`E +d a¾4WÀ` YÀbZÀ a\Z`*/*Z ÀW*,À
1/SWS+D

5=E 6>D *M �Zb*VSU* Um¸mZÆ*¸mZ/* aºWÑºZ ,À +S`WSUSZ \W/d¸d ZÀ/ÀZ Ä¾`ºZº`/ºH +M 
*,1WO
WÀ �*`Z*+* SZ/S ¾4 ÄºÆWÀ`SZS ZÀUÀ aÀ`e 1/À +SWÀ`/SWÀ`H

�1Ñ\,* �ÀÑ+À`WSV "d`*am ,À \ZdZ bÀYaSWhSWÀ`S ,*aSbÀaSWÀ YºfbÀWSe `dÑ*ZS bÀ/+S`WÀ`
bÀjVSW 1/À`ÀV ½4 f*W-mZmZ -*U¸mamZ* -*Wm`



�ÀUU*` ZÀ4*`ÀbhSWÀ` Um¸mZÆ*-/* Ñ*Zam YºÑºY `\Wd
\UZ*Um`W*`H �1\V`*bSV bÀUSZ*bW*`m ÑÀ,ÀaWÀ -À+dW 1/ÀZ/À
Ñ*Zam f1US`O/d*W*`m ÀW/À 1/S`SVH �À+WS¸ 1/ÀZ/À 
º-À//Àa
�*4mW*`/*Z a*Z+*WWm /ÀWSWWÀ` Z1ÆÀ ÄÀbS`YÀV \W*` ,À
a¾Ñ+Àb 4*Y*Zm ZÀ ºhºZ SZa*ZW*`mZ +*fmjW*`mZm ZÀ4À`À
*WY*- W*4mY/m`H ÁÀ,*`S �*,1WSZ SVSZÆS YSaaS\Z1` aÀU*ÑÀbS
Ñ*--mZ/* \fd/d-Æ* +d ,À /SÄÀ` ad*WW*`* Æ*,*+ b*]*Æ*¸m-D
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���̇ �"��� +S`jÀÑÀ`/ÀZ \ +S`SaSZÀ Ä1/S`WÀ`D ˙*jWmOVÀaÀVWS U\WO
W*`W* S`ÀWSWÀ/SVÆÀ 
*,1W \ZdZW* U*Z*jm *//mYW*U*Z ÄÀZÆS /ºjºZO
ÆÀWS ZÀ4À`WÀ`WÀ aº4º`D ÃÀZÆWSUSZSZ -*UZ*` h*¸W*`mZm U*j*U*Z +d YÀO
aSÑhSUÀ ÑÀ,*`SZSZ +¾UºV 1bSY*/m ,*`D �ÀfYSZÀZ 6> U*jW*`mZ/* \W*Z
+d ÄÀZÆSZ */m �SY\b1U/S`D �b/m¸m ÑÀ` *//mY \Zd 1,WÀ`SZ/ÀZ +S` *4
/* d4*-W*j/m`m`D ÃºZ -º`d+* 1Z/SVÆÀ �Sab`* ,À 	\ZU* Ä¾4/ÀZ SbS`D
�*`/*jW*`m -*`jm/* ZÀ Ä¾4WÀUS`H 
*,1WSZ +d Ñ*-/* YºÀUUÀZ bÀaÀ,,º`º
,*`E hºZVS +dE \ZdZ SVSZÆS aÀU*ÑÀbS/S`D �E U*fjm +SWS` VSE aÀU*ÑÀb bÀÑO
WºVÀ ,À hÀbSZWSVWÀ`aS4 ¾bºjYÀUÀÆÀVD �Àa Ä¾`ÀaÀZ +d ÄÀZÆ +ºbºZ +dZW*O
`* /¾4À +SWÀÆÀVH

6 �d bÀ,*4¾V*` ÄÀZÆSZ ¾4ºZÀ SZ*Ym 4ÀSe \Wa* /*E 
*,1W \Z* *`f*UmZO
/m`D �d U*fmZW*`/* +*j ,1`ÀZ Ñ*/SaÀWÀ`/ÀZ a\Z`* 
*,1W YºZ*aS+ U\W
U\W/*jm a1hYÀUSZ ,*ÆS+WSUSZS U*fjm +*j* /ºjº+D �E +SWS` VSE -*`jmO
/*Vm SjS SÆ`* 1bYÀVE UÀZS Um¸mZÆ*-W*`* +*j hÀVS+ \ZW*`m Y¾ÑVÀYWÀZO
/S`YÀV \Z/*Z ,À ÀYÀV/*jW*`mZ/*Z -ÀbSUUÀbWS ,À ÑÀYeSVS` \WY*¸m bÀO
WÀ+ 1/S`D �Àa +d -ÀZ*ÀbÀ ÄÀWYÀUÀ \Zd ZÀ ,*/*` 1bYSj/SH �W* +SWaSZE
+S` -À/À` À,,ÀW \ZdZW* �*`Z*+* *`*amZ/* ÆS//S Yº+*ÑSaÀUÀ aÀ+À+ \W*Z
eSVS` *U`mWm¸mD

7 �d eÀaSW/À +S4 Z*`*4mWm-W*`m Z1ÆÀ ÑÀWW 1bYÀV +*`À/À h\f j1U ¾UO
`ÀZÀÆÀUSVD �dZ/*Z +*j-*E 
*,1WSZ U\W U\W/*jm VSYS ZÀ ºhºZ YÀÑ4 �SO
Y\b1US a1h/SUSZS *`*j/m`*Æ*- ,À +d ÄºZ aÀUU*` ZÀ4*`ÀbhSWÀ`SZ bÀjO
VSW*b/* ZÀ /À`ÀÆÀ/À ,*ÆS+ `\W \UZ*/m¸mZm +S` *4 /* /À`SZ/ÀZ +*j*
/ºjÀÆÀUSVD

FÃÀW -*Um/*- ,À -*`/*jW*`* +*j hÀVÀVG LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 59B7:M
8 ¿,,ÀWVS eÀaSW/À ¾U`ÀZ/SV VSE /¾`/ -*`/*jE 
*,1WE �*`Z*+*E �ÀÑd/*

,À �SW* `ÀÑ+À`WSV jd`*amZmZ aºZZÀbWÀ +*¸Wm -À`*`mZm �Zb*VSU*O
/*Vm Um¸mZÆ*¸* h*b/m`m+ \`*/*Vm -*`/*jW*`m `dÑW*Z/m`/mD �\Z`*

*,1W �*`Z*+*U* U1ZS bÀVWSeWÀ U*fmZW*j/mB wÃÀWE �1Ñ\,*ZmZ a¾4ºO
Zº bÀ+WS¸ 1b/SUSYS4 +ºbºZ jÀÑÀ`WÀ`À -*Um/*- ,À \`*/*Vm -*`/*jW*`*
+*j hÀVÀVE Ä¾`ÀV Z1ÆÀ/S`WÀ`x LÁÀ,D SjD 59B7:MD 
*,1W U1ZS SY*Z* ÄÀWÀZ

5P7D *M 
*,1WSZ U1ZS U\W U\W/*jm VSY/S` ,À \ZdZ Ñ*--mZ/* ZÀ /1YÀV \W*`H +M �d eÀaSWO
/À +S4 ZÀUS ¾U`ÀZÀÆÀUSVH
8D 
*,1W SVSZÆS YSaaS\Z1` aÀU*ÑÀbS 4*Y*Zm ZÀ 1bYÀV ZSUUÀbSZ/À S/SH

�¿��� 59

�m¸mZÆ*-W*` SY*Z/* Y¾ÑVÀYWÀZS`
�ÀUU*` ZÀ4*`ÀbhSWÀ` Um¸mZÆ*-W*`* SY*Z/*

Y¾ÑVÀYWÀZYÀUÀ V¾YÀV 1/S`

ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 59B7:P5:B9
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�*`VmZ U*4/m¸m w�\j fÀ+À`x/À /1USWS`
VSE �a*Zm ÑÀ+a 1bYÀUÀ ÄÀWÀZ */*YW*` w+S`
Æ*,*Zx \¸W*Zm /* bdbY*¸* h*Wmj/mW*`E
*YY* \E w]*Wb*`mZm -\Ud+ U*`mhmW]*- -*hO
/mx L�*`V 58B95E 96MD �d Ñ*/SaÀZS U*WZm4
�ÀÑU* WÀ-À+WS �*`V -ÀWÀYÀ *W/m¸mZ/*ZE
+1WÀ 1ÑbSY*W \WdZd` VSE ÑÀYSZ
Æ*,*Z 1WÀ \ZdZ ¾4º \Wd+D ¿ÄÀ`
+1WÀ/S`aÀE /1YÀWSE �*`V �a*
SWÀjÀfaÀZ b*Zmj S/SD
	ÀfYSZÀZ 55 SW a\Z`*E ÁSO

`\/�-`S]]*YÀaSÑhSWÀ`S bÀ-S+
1/ÀZ/À �1`daÀWSY Um¸mZÆ*¸mO
ZmZ +S` h\f º4,WÀ`S /d* 1bYÀV
ºhºZ �*`VmZ *Z*am �À`UÀO
YSZ 1,SZÀ Um¸mjYmj/mD ÁÀO
,*`S �1b1` Y¾Æº4À,S jÀVSW/À
ÑÀ+af*Z*/*Z *4*/ \W*Z/* YÀÑ4
\ZW*`mZ 1,SZÀ ÄÀWYSj/S LÁÀ,D
SjD 56B56MD �1WÀWSVWÀE 1ÑbSY*W
VSE �*`V a\Z`*W*` YÀaSÑhS
Ä¾`ºjWÀ`SZSZ V1hS`SWS`/SUS
1,/À +¾UºUº+ +\U*O+*j* h*bO
Ymj/mD"º+ÑÀ U\f/d` VSE �*`V
�a*ZmZ SWV j*ÄS`/WÀ`SZS /À
b*ZmUm`/m ,À \ZW*` \Z* U*fjm
bÀaS` Ä¾abÀ`YSj/SWÀ`D
�*`V 1`VÀZ YÀaSÑhS Um¸mZO

Æ*¸mZmZ +S` h\f *¸a*--*WW*`m
SWÀ hSUSZOhSUSZÀ fS/YÀb 1bO
YSj/S`D �SW/SUSYS4 -À/À`E \Z*
,1`SWÀZ SWV fºadaS b*]jm`m- -\ÑdYd �*`O
Z*+* ,À ÑÀ,*`S �*,1WWÀ 
d`SU* �Zb*VSU*O
amZ/* +S`WSV/À fS/YÀb 1bYÀV \W/d LÁÀ,D
SjD 56B69MD �*`Z*+* SWÀ �*,1W SWV YSaaS\O
Z1` aÀU*ÑÀbSZÀ hmf*Z/* �*`V /* \ZW*`W*
À,,ÀWÆÀ �S]`ÀE a\Z`* �ShSV �aSU*U* Ä1b/SD
�*YÀWdY aÀ+À+WÀ` º4ºZ/ÀZ \`*/*Z �1`daÀO
WSYÀ Ä1`S -*Umb/m LÁÀ,D SjD 57B8E 57MD �*`O
VmZ ºabºZ/À �*,1WWÀ �*`Z*+* *`*amZ/*
/ºjÀZ a¾4Oa¾Ñ+Àb/ÀZ a\Z`*�*`VW*�*`Z*O
+* ¾4 fS/YÀbWÀ`SZS�S]`/À /*,*Y 1b/S`/SO
WÀ` LÁÀ,D SjD 59B7:P7=MD
�YY*E Ä¾`ºZº`E b14WSVWÀ +d f\j*ÄÀWYÀ4

Ñ*/SaÀ dZd/dW/dB :>N:5OÆS SWWÀ`/À �*`V
U1ZS/ÀZ �*,1WWÀ +S`ÄÀ fS/YÀb 1/S`/SE W*O
VSZ +d /ÀeÀ 
\Y*/*D ÁÀYSZ jÀÑÀ`/À

ÑÀ+a/À \W*Z �*,1W �\W\a Um¸mZÆ*¸mO
Z* U*4Ymj/mB F�ÀZSYWÀ +S`ÄÀ ÑÀ+af*Z*/*
\W*Z U\W/*jmY �`Sab*`f aS4À a*W*Y a¾UWÀO
US`D �*`Z*+*ZmZ -\ÑdYd �*`V /* LaS4À
/1USWYSj/S VSE \E U*ZmZm4* ÄÀWaÀE \Zd Y1ÑO
`S+*ZWm-W* -*`jmW*U*amZm4M aS4À a*W*Y

Ä¾Z/À`S`G L�\W\aD 8B5>E 55MD �1O
WÀWSVWÀE Ä¾`º`ºV VSE �*,1W
�*`Vm ¾4 bÀYaSWhSaS VSYS 
\O
Y*/*Z �\W\a* Ä¾Z/À`YÀV eSVO
`SZ/À S/SD
˚`*Ym4mZ :6P:8OÆº SWWÀ`

*`*amZ/*�*`V +S`Yº//Àb ÑÀO
,*`S �1b1`WÀ �*+SW/À fS/YÀb
1bYSj/SD �ZdZÆd eÀaSW/À -1U/
\WdZ/d¸d VSYSE \ZW*` +S`O+S`S
SWÀ U*fmZ S/SWÀ`E �1b1` ¾4ºZO
/ÀZ VShSV \W*Z �*`Vm w\¸WdYx
/1UÀ h*¸m`m`/m L5�1bD 9B57MD
	ÀfYSZÀZ :9OÆS SW/À ÑÀO

,*`S �*,1W SVSZÆS /ÀeÀ 
\O
Y*/* ÑÀ+a/À \W*Z/* ˚e1aÀE
ÀYÀV/*jm 	SY\b1UÀ U*4YmjO
/mB wÃÀWÀZ/À �*`Vm /* ¾4ºZO
WÀ Ä¾bº`À`aÀZE hºZVS \ZdZ YÀZÀ
+¾UºV V¾YÀUS /ÀUS`x L6 	SYD
8B55MD "º+ÑÀ U\f/d` VSE �*`V
/À`Ñ*W ˚e1a/ÀZ 
\Y*U* ÄÀWO
YSj/SD �ºbºZ +dZW*`m ZÀ4À`À
*W*Z/* *U/mZ \Wd` VSE �*`Z*+*E
�*,1W ,À �1b1` �*`Vm ZÀ ºhºZ

+1WÀ UºVaÀV -SUYÀbWÀZ/S`S`/SWÀ`I
�*`VmZ W*US- Ä¾`ºW/ºUº ÀZ jÀ`ÀeWS Sj

SaÀ �1Ñ\,*/*Z SWÑ*Y *W*`*- w�\j fÀ+ÀO
`xS U*4Y*am S/SD ˙1USWÀZÀ Ä¾`ÀE�*`VYÀWdO
Y*bmZ h\fdZd ÑÀ,*`S �1b1`/ÀZ *WYmj/mD
�*VbW*` /* +dZd bÀa/S- 1/S`E hºZVS �*`O
VmZ ¾4 VSb*+mZ/* U*4/m¸m h\f j1US U*WZm4
Æ*ZWmj*ÑS/E YÀaÀWÀZE �1b1` +SWÀ +SWÀ`/SD
�YY* /1UÀaÀZE �*`V w�\j fÀ+À`xS �1b1`WÀ
+S`ÄÀ �*+SW/À fS/YÀb 1/À`VÀZ U\fE 
\Y*O
/* -ÀWÀYÀ *WYmj/mD �*`V h\fWd W*bmZ a¾4O
WÀ`S SjWÀ/S+ ,À -1U`SOUÀÑd/SWÀ`SZ +*j*
/ºjYÀaS ºhºZ S+`*ZS b1`YSZWÀ`SZS bÀ`ÆºYÀ
1/S+D �d`*/*Z +1WÀ *U/mZ \Wd` VSE \E +d VSO
b*+m Àa*a 1bS+*`SWÀ -1U`SOUÀÑd/SWÀ` ºhºZ
U*4Ymj/mD

���
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+d YÀaSÑhSWÀ`À a*/ÀÆÀ /\ab VSYS +*j hÀVS+ Ñ*WOÀÑ,*W bdbY*-/*Z /*O
ZmjYm`/mD wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+m 
*,1WSZ SVSZÆS YSaaS\O
Z1` aÀU*ÑÀbSZSZ ÀaSW YÀ-aÀ/SZS *hm-W*Um`D �S`SZÆSaSE \E `ÀÑ+À`WSV
jd`*amZmZ ,1`/SUS -À`*`m \ +S`S Um¸mZÆ*-W*`* /* h*b/m`Y*Wm S/S
LÁÀ,D SjD 5:B8MD �VSZÆSaSE aÀUU*` ZÀ4*`ÀbhS \W*Z 
*,1W Um¸mZÆ*-W*`m
`dÑW*Z/m`Y*-E \ZW*`* SY*Z/* Y¾ÑVÀYWÀZYÀUÀ V¾YÀV 1bYÀV SabÀUS`/S
L�\YD 5B55E 56MD �1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/WÀ`SZSZ Yº*aS` bÀjVSW*bm ÑÀ,*`SWÀO
`SZ -\U/d¸d ZºYdZÀZS Z1ÆÀ S4WÀUS`H

9 �d ÄºZ �ÀaSÑ �ÀÑ+À`WSV"d`*amZ/*Z SabSe*/À 1/À`ÀV YÀaSÑhS UmO
¸mZÆ*¸mZm S/*`À 1/S`D �ÀVbd+W*`E À/À+SUU*bW*` ,À Ä¾`ºjWÀ` ,*aSbÀaSO
WÀE 1WÀÆÀ /À /SÄÀ` ºadWW*`W* +d a*/S- YÀaÑ \WdZYdjW*` /ºZU*/*Vm
+ºbºZ Um¸mZÆ*-W*`* `ÀÑ+À`WSV bÀ-/SY 1/S` ,À \ZW*`m `dÑW*Z/m`m`D
�ÀÑ+À`WSV "d`*am ÑÀYhSZSZ +ºbºZ /ºZU*/* YSZWÀ`WÀ aÀ`SjbÀWS *¸O
a*--*Wm aÀUU*` ZÀ4*`ÀbhS bÀUSZ 1/S+ \ZW*`mZ ,*aSbÀaSWÀ Um¸mZÆ*-W*O
`mZ ÑÀ` +S`S SWÀ amf ÀW*-À a*fW*Y*¸*h*Wmjm`D

: 
*,1W +S` aÀUU*` ZÀ4*`ÀbhSUÀ +1WÀ ZÀaSÑÀb ,1`YSj/SB w�WW*ÑmZ
a¾4ºZº bÀ+WS¸ 1bE +d SjS Ud+*ZY*/*ZE ÑÀY a*+SbE ÑÀY /À ÄÀ`ÄSZ ,*fbO
/* Ä¾`E +ºbºZ aÀ+`SZS ,À bÀWSY ,1`YÀV -*+SWSUUÀbSZS b\]W*U*`*- bÀZO
+1Ñ 1bE YÀ4ÀYYÀb 1bE º`ÀVWÀZ/S`DDD �\j fÀ+À`S bÀ+WS¸ 1bx L6 �SYD 8B6E 9M
�º*aS` /¾,`/ÀVS aÀUU*` ZÀ4*`ÀbhSWÀ` ÑÀYSZ YÀaWÀÑÀbS `ÀÑ+À` bdb*`*-
+*j hÀV/SVWÀ`S Um¸mZÆ*-/* ÑÀ` VÀaÀ jÀfaÀZ /S--Àb U1bS`YÀUÀ ,À \ZW*O
`m `dÑW*Z/m`Y*¸* h*Wmjm`W*`D �d -*`/*jW*` ,À ÀÄÀ` 1,WS/S`WÀ`O
aÀE \ZW*`mZ ÑÀU*b U\W/*jW*`m U1`WS bÀ+WS¸hSWÀ`WÀ fS/YÀbSZ YºfbÀO
WSe a*ÑÀWÀ`SZ/À ÀYÀV/*jWm- 1/S`WÀ`D �ZW*`mZ aÀUWÀ bÀ+WS¸ 1bYÀaS
,À YÀÑ*`ÀbWÀ bÀWSY ,1`YÀaS +ºbºZ Um¸mZÆ*- ºhºZ Ä¾4ÀW ZºYdZÀ \Wd`
L�\YD 56B55C 6 �SYD 6B59MD

; �ÀUU*` fS/YÀb/À \W*ZW*` ÀZ h\f ¾4 eÀ/*V*` YÀÑÀ++ÀbWÀ`S SWÀ b*ZmO
Zm`W*`D �ZW*` ÄºÆWÀ`SZS ÀaS`ÄÀYÀ/ÀZ +*j-*W*`mZ* fS/YÀb 1/S`WÀ`D
�À4ÀZ ÀW,1`SjaS4 Ñ*,*/* aÀU*ÑÀb 1/S`E ÑÀbb* bÀÑWºVÀWS À`*4SWÀ`À +1WÀ
Ä1/S`WÀ` L�SWS]D 6B7E 8MD ÁÀYhSZSZ aÀUU*` ZÀ4*`ÀbhSWÀ` Um¸mZÆ*-/*Vm
+*ÆmO-*`/*jW*`m �º-À//Àa 	Sb*+* Àa*aW*Z*Z ZSb-WÀ`S SWÀ `dÑW*ZO
/m`m`E \ZW*`* bÀWSY ,À ZÀaSÑÀb ,1`S`WÀ`D �d -*`/*jW*`mZ /*,`*ZmO
jmZm Yºj*ÑS/À 1bYÀV ,À \ZW*`mZ SY*ZmZ/*Z ZºYdZÀ Ä¾bº`YÀV Um¸mZO
Æ*-/* ÑÀ` VÀaÀ e*U/* ÄÀbS`À +SWÀ` L�+`D 57B;MD

w�m4¸mZ hÀVSjYÀx LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 59B7;P85M
< �*`Z*+* 
*,1WSZ -*`/*jW*`* +*j hÀVYÀV bÀVWSeSZS -À+dW 1b/SD

�d SVS bÀ+WS¸hS f1UWS Yº//Àb À`4SZ/À ÀYÀV/*jWm- 1bYSj/SD �dZO
/*Z ÀW*,ÀE SVSaS /À Ä1/ÀÆÀVWÀ`S U1`WÀ`WÀ ,À +*j hÀVYÀWS \W/d-W*`m

9D �º*aS` �ÀÑ+À`WSV "d`*am Um¸mZÆ*-W*`* `ÀÑ+À`WSUS Z1ÆÀ bÀ-/SY 1/S` ,À \ZW*`m
Z1ÆÀ `dÑW*Z/m`m`H
:E ;D �ÀUU*` ZÀ4*`ÀbhSWÀ` Um¸mZÆ*-W*`* Z1ÆÀ fS/YÀb 1/S`WÀ`H

<D �*`Z*+* 
*,1WSZ /À,ÀbSZS Z1ÆÀ -*`jmW*/mH
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 ����˙� �½Á�¿��¿��
 119



*/*YW*`W* *`bm- b*Zmj S/S LÁÀ,D SjD 57B6P58B6<MD �dZ* Ä¾`À /ÀE SVSZO
ÆS YSaaS\Z1` aÀU*ÑÀbSZÀ +S`WSV/À hmfY*-E \W* +SWaSZE *¸W*+*b*Z ,À
ÀW,1`SjWS Ä¾`ºZº`/ºD �YY* \`b*U* +S` YÀaÀWÀ hmf/mD ÁÀ,*`SWÀ`SZ
SjWÀ`S 59B7; *UÀaSZ/À /1USWS`B w�*`Z*+* �*`V WÀ-À+WS �ÀÑU*Zm /* Ä¾O
bº`YÀV SabÀ/SxD Ã¾`ºZº`E �*`Z*+* a*/ÀÆÀ bÀVWSe S`ÀWS aº`Yº`/ºD �E +d
YSaaS\Z1` aÀU*ÑÀbSZÀ -\ÑdYd �*`Vm Ä¾bº`YÀUS *`bm- -À`*`* *WYmj/mD

= 
*,1W \ZdZW* `*4mW*jY*/mD �dZdZ aÀ+À+SZS �º-À//Àa 	Sb*+ +1WÀ
S4*Ñ 1/S`B w
*,1W \Zd ��*`Vm� +d aÀU*ÑÀbÀ Ä¾bº`YÀUS YºZ*aS+ +SWYÀ/SE
hºZVS \E 
*YeSWSU*/* ÑÀ,*`SWÀ`/ÀZ *U`mWYmj ,À \ZW*`W* +d SjS /*O
,*Y 1b/S`YÀYSj/Sx LÁÀ,D SjD 59B7<MD �*`V +S`SZÆS YSaaS\Z1` aÀU*ÑÀbS
4*Y*Zm 
*,1W ,À �*`Z*+* SWÀ U\W* hmfa* /*E *fm`* -À/À` \ZW*`W* -*WO
Y*Ymj/m LÁÀ,D SjD 56B69C 57B57MD �ÀU*ÑÀbSZ 1WÀ À,,ÀWSZ/ÀE ÑÀWÀ 
*YeSO
WSU*/* SVÀZ \ZW*`/*Z *U`mWm+ �1`daÀWSYÀE 1,WÀ`SZÀ -*UmbYmj/mD �ºO
-À//Àa 	Sb*+/* \ZdZ +d Æº` /*,`*ZY*amZmZ aÀ+À+S S4*Ñ 1/SWYS`D �YY*
ÑÀ` Z1ÆÀ \Wa* /*E ÑÀ,*`S 
*,1W �*`VmZ ÑÀ`ÀVÀbSZS YÀadWSUUÀbaS4WSV
VSYS -SUYÀbWÀZ/S`YSj/SD �W* +SWaSZE \E �*`V* +1W +*¸W*Ym`/mD

5> �dZ* +*fY*U*`*-E �*`Z*+* eSV`SZ/À -ÀbS S/SD 
*,1W /À ¾4 /1/SUSZO
/ÀZ /¾ZYº`/ºD ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 59B7= *UÀaSZ/À /1USWS`B w�d YÀaÀWÀ
\ZW*`mZ *`*amZ/* -m4¸mZ hÀVSjYÀUÀ aÀ+À+ \W/d ,À \ZW*` +S`O+S`SZO
/ÀZ *U`mW/mW*`xD �*`Z*+* �*`Vm ¾4º SWÀ Ä¾bº`º+ /\¸Y* Ud`/dZ*E 	S]`À
Ä1b/SD 
*,1W SaÀ ¾4 ]W*Zm º4`À ÑÀ`ÀVÀb 1b/SD F�E �SW*Zm a1h/S ,À -*`O
/*jW*` \Zd �1Ñ\,*ZmZ WºbeºZÀ ÀY*ZÀb 1b/SV/ÀZ a\Z`* U\W* hmf/mG
LÁÀ,D SjD 59B8>MD �ZW*` +S`WSV/À w�d`SU* ,À 	SWSVSU*/*Z V1hÀ`ÀV UmO
¸mZÆ*-W*`m Y¾ÑVÀYWÀZ/S`S`/Sx LÁÀ,D SjD 59B85MD

55 �d ÀÑ,*W*b -1U`SOV*YSW \W/d¸dYd4d +S4À +S` /*Ñ* f*bm`W*/m`D 
*O
,1WWÀ �*`Z*+* `ÀÑ+À`WSV jd`*amZmZ fºadaS ZºY*UÀZ/ÀaS bÀUSZ \WdZO
Ydj/dD ˚ÑbSY*W VSE 
*,1W ¾4º /À *`bm- ÑÀYSZ jd`*ZmZ º4,º S/SD �dO
ZdZW* +1WÀE -1U`SOV*YSWWSV 
*,1WWÀ �*`Z*+*U* ºabºZ ÄÀW/SD �Àa \ZW*`
+*j ,1`ÀZ Ñ*/SaÀZSZ *`*W*`mZ/* dhd`dY U*`*bY*amZ* U\W ,1`/SWÀ`YSH
�1U`SOV*YSW \Wa*W*` /*E 
*,1WWÀ �*`Z*+* ÑÀWSY SZa*ZW*` S/SE \ZW*`
�ÀaSÑSZ /ºjºZÆÀ bÀ`4SZS ÀVa 1b/S`S`/SWÀ`D "º+ÑÀ U\f/d` VSE ,*fb
V1h/SVÆÀ \ZW*` ÀaSW YÀaSÑhS VSYS /*,`*Z*`*- +S`O+S`SZS +*¸mjW*O
/mW*` L˚e1aD 8B5P7MD �\Z`*W*` 
*,1W�*`V SWÀ /À +*j-* b1\V`*bSV bÀO
USZ*bW*`/* +S`ÄÀ h*WmjYmj/m� L	\W\aD 8B5>MD

56 ¿aWSZ/ÀE -À4À+WÀZS+ hÀVSjYÀ a*WY*- ZÀ �*`Z*+*U*E ZÀ /À 
*,1WÀ

� 55<OÆS aÀÑSeÀ/ÀVS w�*`V* h\fWd Sj ÑÀ,*WÀ \WdZd`x */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

=D �À ºhºZ 
*,1W �*`Z*+* SWÀ `*4mW*jY*/mH

5>D 
*,1WWÀ �*`Z*+* *`*amZ/*Vm eSVS` *U`mWm¸m ZÀUÀ ÄÀbS`S+ hmf*`/mH

55D �S4SYWÀ fÀb`SYS4À /ÀUÀZ */*Y *`*amZ/* dhd`dY U*`*ZY*Y*am ºhºZ Ñ*Zam V1UeSUUÀbO
WÀ`SZ \WY*am ,*ÆS+/S`H

56D �º*aS` ZÀ4*`ÀbhSWÀ` 
*,1W ,À �*`Z*+*/*Z ZºYdZÀ Ä¾bº`À`ÀV Ñ*Zam fºadaSUUÀbWÀ`S
ÀVa 1b/S`YÀWS/S`WÀ`H
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	SY\b1USZ ÑÀ,*`S �*,1WÀ h\f +¾UºV V¾YÀO
US /ÀUS`/SD �ZW*` bÀfYSZÀZ 55 SW hSUSZOhSUSO
ZÀ ÀYÀV/*jWm- 1b/SV/ÀZ a\Z`*�*,1W	SY\b1U
+*`À/À U*4Ymj/mB w�fm aS4SZ `Se*ÑmZm4 ºhºZ
+1WÀ Æ*Z U*Z/m`*Z +*j-* Ñ1h VSYSY U\f/d`DDD

S4 	SY\b1USZ Z1ÆÀ */ -*4*Z/m¸mZm U*fjm +SO
WS`aSZS4B \E *b*amZ* V¾YÀV 1/ÀZ
dj*- VSYSE f\j fÀ+À`SZ bÀ+WSO
¸SZ/À YÀZSYWÀ +S`WSV/À Æ*ZW*O
+*jW* fS/YÀb 1/S+x L�SWS]D
6B6>E 66MD 	SY\b1U bÀ+WS¸ SjSZSZ
S`ÀWSWÀYÀaSZ/À ÀWSZ/ÀZ ÄÀWÀZS
ÀaS`ÄÀYÀ/SUS ºhºZ �*,1W \Zd h\f
SabÀUS`/SD �ZdZ fS/YÀbÀ YºZ*aSO
+ÀbS +S4SY ºhºZ ÀaSW ¾`ZÀV/S`D
	SY\b1USZ *b*am UdZ*ZE *Z*am

SaÀ UÀÑd/S S/SD ˚ÑbSY*W \WdZd`
VSE \E �Sab`*/* +¾UºUº+ +\U*O+*j*
h*bYmj/mD �Z*am ˚,ZSVS ,À ZÀO
ZÀaS �\S/* V¾`]ÀWSUSZ/ÀZ \Z*
�º-À//Àa �*4mW*`m ¾U`ÀbYSjO
/SWÀ` LÁÀ,D SjD 5:B5E 7C 6 	SYD
5B9C 7B58E 59MD �*,1W �Sab`*O
U* +S`SZÆS /ÀeÀ ÄÀWÀZ/À 	SY\O
b1U *Z*am ,À ZÀZÀaS SWÀ +S`WSV/À
YÀaSÑhSWSUS -À+dW 1bYSj/SD
�S` Z1hÀ SW/ÀZ a\Z`* �*,1W

�Sab`*U* -*Um/*Z/* bÀfYSZÀZ
6> U*jmZ/* \W*Z 	SY\b1U Ñ*--mZ/* w�Sab`* ,À
�\ZU* jÀÑÀ`WÀ`SZ/ÀVS -*`/*jW*`DDD *¸m4/\O
Wdad /*Zmjm`/mW*`x LÁÀ,D SjD 5:B6MD �WW*ÑmZ
`dÑd SWÀ +d ÄÀZÆ Ñ*--mZ/* F]1U¸ÀY+À`WSVWÀ`G
1/SWYSj/SD �ZW*`* dU¸dZ \W*`*-E �*,1W ,À
U1`WS *¸a*--*WW*` 	SY\b1UÀ fºadaS Sj b*]jm`O
/mW*` L5 	SYD 5B5<C 8B58C 6 	SYD 5B:MD �E �*O
,1WS YSaaS\Z1` aÀU*ÑÀbSZ/À Yºj*USÀb 1bYÀO
WS S/SD 	SY\b1UÀ ¾4 *b*O*Z*amZ/*Z *U`mWY*-
W*4mY ÄÀWÀÆÀV/SD �*j hÀVÀÆÀUS UÀÑd/SWÀ`SZ
*`*amZ/* a¾4Oa¾Ñ+Àb U*`*ZY*amZ /1UÀE �*,1W
ÑÀ` 1ÑbSY*W* -*`jm \Zd aºZZÀb 1b/S LÁÀ,D SjD
5:B7MD
	SY\b1U h\f U1`WÀ`À aÀU*ÑÀb 1bYSj/SD �E

�*,1W ,À 
SW* SWÀ �SWS]S/ÀE a\Z`* bÀVÆÀ

SW* SWÀ �1`SU*/*E /*Ñ* a\Z`* SaÀ bÀV+*O
jmZ* 
*W\ZSVS/À bÀ+WS¸ 1bYSj/SD �1ZSO
/ÀZ �\`SZeÀ �*,1WSZ U*ZmZ* ÄÀWÀZ/À 	SY\b1U
\Z*
*W\ZSVS/ÀVSYÀaSÑhSWÀ`SZ À4*+OÀ4SUUÀbO
WÀ º4WÀjYÀWÀ`SZÀ +*fY*U*`*-E fºadaS YÀÑÀ+O
+Àb ,À aÀ/*-Àb Ä¾abÀ`/SVWÀ`S +*`À/À fÀ+À`
ÄÀbS`YSj/S LÁÀ,D SjD 5:B:P5;B58C 5 
*W\ZD

7B6P:MD �*,1W ˚e1a/À SVÀZ �\`SZe/À +*j
,1`ÀZWÀ` Ñ*-/* 1jS/S+ Z*`*Ñ*b \W*Z/* 	SO
Y\b1US Ä1`SE �\`SZeÀ Ä¾Z/À`YÀUS YºZ*aS+
+SW/S L5 �\`D 8B5;MD 
\Z`*W*` �*,1W 	SY\b1O
US ,À ˚`*abm ˚e1a/ÀZ �*V1/\ZSU*U* Ä¾Z/À`O
YSj/SD �YY* �*,1W `\Y*WmW*`* YÀVbd+ U*O

4*Z/* 	SY\b1U *`bm- \ZdZ U*ZmZ*E
�\`SZeÀ -*UmbYmj/m LÁÀ,D SjD
5=B66C 
\YD 5:B65MD �ºbºZ +dZW*`
f\j fÀ+À` Z*YSZÀ 	SY\b1USZ 1bO
/SUS aÀU*ÑÀbWÀ`/ÀZ ÆÀYS +S` Z1O
hÀaS/S`D
˚ÑbSY*W VSE 	SY\b1U ¾4 aÀW*O

ÑSUUÀbSZ/ÀZ b*Y SabSe*/À 1bYÀUÀ
hÀVSZS`/SD �dZd �*,1WSZ a¾4WÀO
`SZ/ÀZ +*j* /ºjYÀV \Wd`D � U*O
4m`/mB w�\U ÄÀZÆ \W/d¸dZ* Ä¾`À
Ñ1h VÀa aÀZÀ a*UY*4U*Z* U*Z*jO
Y*amZx L5 	SYD 8B56MD �dZ* +*fO
Y*U*`*-E �*,1WB w	¾,aSUÀ 1/S`ÀY
VSE +À4S */*YW*`* U*/ bÀWSYWÀO
`S ¾U`ÀbYÀUS -*/*¸*Z 1/ÀaÀZxE P
/1UÀ YÀaWÀÑÀb ,1`À`ÀV 	SY\b1US
b*Y*`f*UmZWm-W* ]`\+W1Y U*j*O
Z*Z Um¸mZÆ*¸* Ä¾Z/À`/S L5 	SYD
5B7MD �*,1W ÑÀYhSZSZ 	SY\b1UÀ
Um¸mZÆ*-/* ZÀ4*`ÀbhSWÀ` ,À fS/O
YÀbS V¾YÀVhSWÀ` bÀUSZ 1bYÀV aÀO

W*ÑSUUÀbSZS ,1`/S L5 	SYD 9B66MD
	SY\b1USZ Ä¾4ÀW V1UeSUUÀbWÀ`S \Zd �*,1WÀ

a1,/S`YSj/SD �º-À//Àa �*4mW*`/* Ä¾abÀ`SO
WS` VSE +d ÄÀZÆ aÀ/*-ÀbWS U\W/*j VSYS �*,1O
WÀ h\f U*fmZ S/SD �ZW*`mZ *`*amZ/* *b*O
+*W*YºZ*aS+ÀbS ,*` S/SD �*,1W 	SY\b1USZ Ä¾4
U*jW*`mZm f*bm`W*/m¸mZmE \Zd Ä¾`YÀV SaO
bÀ/SUSZS ,À \ZdZ ºhºZ /d* 1b/SUSZS U*4m`/mD
ÁÀYhSZSZ YÀ/ÀaSWÀ ÀW*-À/*` wb14Ob14 Z*f\jO
W*/m¸mZ* Ä¾`Àx	SY\b1UÀ *b* -*U¸mamSWÀYÀaO
WÀÑÀb ,1`S`/S L5 	SYD 9B67C 6 	SYD 5B7E 8MD
�*,1W 
\Y*/* SWV /ÀeÀ ÑÀ+a/À \W*Z/* 	SO

Y\b1U \ZdZ U*ZmZ/* S/SD �S` Yº//Àb 	SO
Y\b1U ¾4º /À -*4*Y*b/* U*bYmj/m L�SWSYD 5C
�+`D 57B67MD �d SVS ZÀeÀ` *`*amZ/*Vm +*¸O
WmWm¸m +S` Ñ*/SaÀ /*Ñ* /* -*+*`m- jÀVSWO
/À Ä¾abÀ`S`D �*,1W ¾WºYºZºZ U*fmZ \W/d¸dZd
/dU*`*- 	SY\b1UÀ U*4Ymj/mB w�*Wmj b14WSVO
WÀ U*ZmY* ÄÀWÀaÀZx L6 	SYD 8B:P=MD 	SY\b1USZ
�*,1WS ÄÀWS+ Ä¾`À +SWYÀaS Ñ*-/* �º-À//Àa
�Sb*+/* Ñ1h ZÀ/1USWYS`D

�����˚� F��" �¿�¿��� �¿���·��˙¿ �����O��"�� ��˙�¿� ˚˙��G



f*a /1USW/SD �*`Z*+* 1WÀ SabS-*ZWm ,À aÀf*,ÀbWS */*Y S/S VSE
\Zd ÀaSW */m L�daSeM SWÀ /1USWE ÑÀ,*`SWÀ`SZ \Z* ,1`/SUS ,À YÀZ*am
wbÀaÀWWS \¸Wdx \W*Z �*`Z*+* */m SWÀ h*¸m`m`/mW*`D ˚WÀ 
*,1W /À
YºW*USYWSUS ,À Y1Ñ`S+*ZWm¸m SWÀ b*ZmZm`/m L5 �*W\ZD 6B;E <MD 
*,1WO
WÀ �*`Z*+*/*Z ZºYdZÀ Ä¾bº`À`ÀV +d ÄºZ /À +ºbºZ YÀaSÑhS *¸a*--*WO
W*`E 1WÀÆÀ /À aÀUU*` ZÀ4*`ÀbhSWÀ` ÑÀYSjÀ ÑÀWSY \WY*¸*E +S`O+S`S SWÀE
\ ÆºYWÀ/ÀZ ÑÀYSY*ZWmW*`m SWÀ Y1Ñ`S+*Z /*,`*ZY*¸* h*WmjY*WmO
/m`W*` L5 
1bD 9B6E 7MD

�ZdZ wÑ*--mZ/* *¸m4/\Wdad /*Zmjm`/mW*`x
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5:B5P7M

57 �VSZÆS YSaaS\Z1` aÀU*ÑÀbS 4*Y*Zm 
*,1W �\Y* ÀU*WÀbS \W*Z �*W*O
bSU*U* Ä1b/SD �`*/* *`bm- +S` Z1hÀ Um¸mZÆ*- eÀ*WSUUÀb Ä¾abÀ`S`/SD ¿,O
,ÀWÆÀ \E w˙1`+SU* jÀÑÀ`SZÀE \`*/*Z /* �Sab`*U* ÄÀW/SxD w�d jÀÑÀ`/À
�SY\b1U */mZ/* +S` j*ÄS`/ ,*` S/SD �ZdZ *Z*am /SZ/*` UÀÑd/SE *b*am
SaÀ UdZ*Z S/Sx LÁÀ,D SjD 5:B5M�D

58 Ã¾`ºZº`E 
*,1W �SY\b1USZ *SWÀaS SWÀ SWV aÀU*ÑÀbS 4*Y*ZmE bÀfYSO
ZÀZ 8;OSW/À ÑÀYSZ U1`À ÄÀWÀZ/À b*Zmj \WYdj/dD �Z/SE SVSOºh SW V1O
hÀZ/ÀZ a\Z`* 
*,1W ÄÀZÆ �SY\b1UÀ fºadaS /S--Àb U1bS`/SD �fm ZSUÀ YÀÑ4
\Z*H �ºZVS w-*`/*jW*` �SY\b1U Ñ*--mZ/* *¸m4/\Wdad/*Zmjm`/mW*`xD
�E bÀVÆÀ ¾4 Um¸mZÆ*¸mZ/* /1USWE ÑÀY /À +*j-* jÀÑÀ`/À U*j*U*Z -*`/*jO
W*` *`*amZ/* U*fjm */ -*4*ZYmj/mD �º-À//Àa 	Sb*+/* /1USWS` VSE
ÑÀY �Sab`*/*E ÑÀY /À \`*/*Z bÀfYSZÀZ 7> VSW\Y1b` *`*Wm/* U1`WÀjÀZ
	\ZU*/* -*`/*jW*` \ZdZ Ñ*--mZ/* UºVaÀV eSVS`/À S/SWÀ` LÁÀ,D SjD
5:B6MD �º-À//Àa `dÑdZ `ÀÑ+À`WSUS *WbmZ/* *¸a*--*WW*` ÄÀZÆ �SY\b1UÀ
h\f YÀadWSUUÀbWS +S` SjS ÑÀ,*WÀ 1b/SWÀ`D �E aÀUU*` fS/YÀbhS \W*Z 
*O
,1WWÀ �SW*Zm V¾YÀVhS VSYS Yºj*USÀb 1bYÀWS S/S LÁÀ,D SjD 5:B7MD

59 �SY\b1UÀ +1WÀ ÄÀZÆ U*jmZ/* U*fjm */ -*4*Z/m`*Z ZÀ \WYdj/dH
�¸WmE U*`*jm¸mE U\fa* -*+SWSUUÀbWÀ`SH �\f ,*fb SZa*ZW*`mZ /S--ÀbSO
ZS hÀVÀZ YÀÑ4 +d VSYS j1UWÀ` \Wd`D ÁÀbb* "*Yd1W ]1U¸ÀY+À` /À +S`
/ÀeÀ f*`SÆS Ä¾`ºZºjÀ *W/*ZYmj/mD �YY* �1Ñ\,* \Z* f*bm`W*bYmjO
/mB w�À++ SZa*ZmZ Ä¾`/ºUº VSYS Ä¾`YÀ4E hºZVS SZa*Z 4*ÑS`ÀE �À++ SaÀ
º`ÀUÀ +*f*`x L5 "*YD 5:B;MD �SY\b1UÀ ÑÀYSY*ZWmW*`m *`*amZ/* U*fjm */
-*4*Z/m`*Z \ZdZ Ñ*Zama* eSb`S Sab1/*/m /1USWE YÀZÀ,S V1UeSUUÀbWÀ`S
S/SD

5: �WWÀ` a\Z`* ÑÀ,*`S 
*,1W �SY\b1USZ `dÑ*ZS YÀ4SUUÀbWÀ`SZ/ÀZ +ÀO
4SWÀ`S Ñ*--mZ/* U*4Ymj/mD �ZdZ U*fjm ÀÑ,*WO`dÑSUUÀaSZS ,À eÀ/*V*`
YÀÑÀ++ÀbSZS bÀa,S` 1bYSjE b1\V`*bSV b*]jm`m-W*`m Æ*ZW*O+*jW* U1O

� 565OÆS aÀÑSeÀ/ÀVS w�SY\b1U Ff\j fÀ+À`SZ bÀ+WS¸SZ/À Æ*ZW*O+*jW* fS/YÀb 1/S`Gx
*/Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

57E 58D *M �SY\b1U VSY S/S ,À 
*,1W \ZdZW* SWV /ÀeÀ Z1ÆÀ b*Zmj \WYdj/dH +M 
*,1W ZÀ
ºhºZ �SY\b1UÀ fºadaS /S--Àb U1bS`/SH ÆM �SY\b1U Ñ*Zam b*]jm`m¸m *W/mH

59E 5:D �SY\b1U ZÀUSZ a*UÀaSZ/À U*fjm */ -*4*ZYmj/mH
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`SZÀ U1bS`/SUSZS -1U/ 1bYSj/S L�SWS]D 6B6>P66MD �SY\b1U ÑÀYhSZSZ
F`SU*am4 SY*Z*G a*ÑS+ \WY*am SWÀ b*ZmZm`/m L6 �SYD 5B9MD

5; �d ÄºZ +S` h\f ÄÀZÆWÀ` �SY\b1U VSYS �WW*Ñ* YÀ-+dW V1UeSUUÀbO
WÀ`À a*ÑS+ \WY*- ºhºZ ÆS//OÆÀÑ/WÀ h*Wmjm`W*`D �dZdZW* /* ÄÀZÆ
\WY*W*`mZ* +*fY*U*`*-E \ZW*` �1Ñ\,*ZmZ ,À SZa*ZW*`mZ -*`jmamZ/*
U*fjm */ -*4*Zm`W*` L�ºWD YÀaD 66B5C 5 �SYD 8B59MD �ZW*` SVSWS ÑÀU*b
aº`Yº`E +1WÀWSVWÀ /ÀE `SU*am4 SY*Z* a*ÑS+ \W/d-W*`mZm Ä¾abÀ`S`WÀ`
L�À4D 6:B8MD �dZdZ a*UÀaSZ/ÀE �SY\b1U VSYS +S` h\f ÄÀZÆWÀ` Um¸mZÆ*¸mZ
SjSZÀ +¾UºV b¾ÑeÀ ,1`À +SWS`WÀ`D �ZW*` f\j fÀ+À`S Um¸mZÆ*-W* +S`
U1`/À bÀ+WS¸ 1bYÀUÀ +*jW*U*Z/*E ÑÀU*bW*`mZm �1Ñ\,*U* ÑÀa` 1/S+ ,ÀeO
bS4 \WdZ*Z/* \ZW*`m b*ZmU*Z +ºbºZ +*ÆmO-*`/*jW*`* -dÆ*- /\Wdad a1O
,SZÆ +Àfj 1/S`WÀ`I

F"*ÄS`/WÀ`SZ SY*Zm Y¾ÑVÀYWÀZS`/SG
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5:B8E 9M

5< 
*,1W ,À �SY\b1U SWWÀ` +\UdZÆ* +S` U1`/À h*Wmj/mW*`D �ÀUU*` fS/O
YÀbhS VSYS eÀ*WSUUÀb Ä¾abÀ`ÀZ +d -*`/*jW*` `ÀÑ+À`WSV jd`*amZmZ
YºfbÀWSe b*]jm`m-W*`mZm U1`SZÀ U1bS`S`/SWÀ`D �º-À//Àa 	Sb*+O
/* /1USWS`B w�ZW*` jÀÑÀ`+ÀjÀÑÀ` ÄÀ4À`ÀV j*ÄS`/WÀ`À �1`daÀWSY/ÀO
VS ÑÀ,*`SWÀ`SZ ,À *¸a*--*WW*`mZ -À`*`W*`mZm h*b/m`m`E +d -À`*`O
W*`* ÀYÀW 1bYÀUS b*]jm`m`/mW*`x LÁÀ,D SjD 5:B8MD "º+ÑÀ U\f/d` VSE
Um¸mZÆ*-W*` �1`daÀWSY/ÀVS ÑÀ,*`SWÀ`SZ ,À *¸a*--*WW*`mZ `ÀÑ+À`WSO
USZÀ `S*UÀb 1/S`/SWÀ`D �ÀbSÆÀ/À wj*ÄS`/WÀ`SZ SY*Zm Y¾ÑVÀYWÀZS` ,À
Um¸mZÆ*-W*` ÄºZºOÄºZ/ÀZ +¾UºUº`/ºx LÁÀ,D SjD 5:B9MD

5= �dZ* +ÀZ4À` bÀ`4/À +d ÄºZ /À �1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/WÀ`S \ZW*`* F`ÀÑO
+À`WSV 1/ÀZWÀ`SZG Ä¾abÀ`SjWÀ`SZÀ b*+1 \Wd`E +d /* \ZW*`* h\fWd
f1US`O/d*W*` ÄÀbS`S` L�+`D 57B5;MD �d /ºZU*ZmZ aÀÑZÀaS /*SY* /ÀUSj/SO
USZ/ÀZ \W/d-Æ* ,*ÆS+/S` VSE YÀaSÑhSWÀ` ÑÀYSjÀ Fa*/S- ,À *¸mWWm Z¾O
VÀ`SZG bÀ-/SY 1b/SUS a\Z `ÀÑ+À`WSV ,À Ä¾abÀ`SjWÀ`À `S*UÀb 1baSZWÀ`
L�*bD 68B89C 5 	\`D ;B6=P75MD �dE +S4À ÑÀ-S-Àb/ÀZ d4*-W*jY*Y*¸* ,À ¾4ºO
Yº4º /ºZU*/*Z WÀVÀaS4 a*fW*Y*¸* V¾YÀV 1/ÀÆÀV L�*-D 5B6;MD

6> ˙º4/º`E �ÀÑ+À`WSV "d`*amZmZ º4,WÀ`S /À 
*,1WE �*`Z*+*E �*`V
,À +S`SZÆS Àa`/ÀVS /SÄÀ` YÀaÑ \WdZYdj *¸a*--*WW*` VSYS -1U`SOV*O
YSW/S`WÀ` L�\YD 9B56C �*-D 7B6MD �*VSZ ÑÀYSjÀ �WW*ÑmZ 	ÀW*YmZ* amf
+*¸Wm -*WY*-W* ,À ÑÀ,*`SWÀ`SZ -\U/d¸d ZºYdZÀZS U*fmZ/*Z S4WÀYÀVWÀ
\ZW*` b*Y 1bS+*`* W*US- \W/d-W*`mZm Ä¾abÀ`YSjWÀ` L6 �SYD 5B57E 58MD
�ZW*`mZ +d Æº` a*/S-WSUS a*UÀaSZ/ÀE Um¸mZÆ*-W*` SY*Z/* Y¾ÑVÀYWÀO
ZS` ,À `dÑ*ZS ÆÀÑÀb/ÀZ SZVSj*e 1/S`D

5;D �d ÄºZ ÄÀZÆWÀ` �SY\b1U/ÀZ Z1ÆÀ ZºYdZÀ Ä¾bº`À +SWÀ`WÀ`H

5<D *M 
*,1W ,À �SY\b1U aÀUU*` ZÀ4*`ÀbhS VSYS Ñ*Zam fºadaS SjWÀ YÀj¸dW S/SWÀ`H +M �mO
¸mZÆ*-W*` Ñ*Zam f1US`O/d*W*`m *Wm`/mW*`H

5=E 6>D �À ºhºZ YÀaSÑhSWÀ` \ZW*`* w`ÀÑ+À`WSV 1/ÀZWÀ`Àx b*+1 \WY*Wm/m`W*`H

�%·%�Å����
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w
1WÀWSVWÀE +S4 �`\*a/*Z /ÀZS4À hmf/m-x
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5:B55M



��	˚˙������%� �SWS]]S jÀÑÀ`S U*fmZWm¸mZ/* *f*Z VShSV �*Z-Sb
h*Um +S` h\fW*`m ºhºZ S+*/Àb U1`SZÀ h1,`SWS+D �Z/S /À +S` /ÀabÀ -*/mZ
jÀÑÀ`/ÀZ hmfm+ \`*U* U\WW*Zm`D �ZW*` */ÀbS º4`À h*UmZ VÀZ*`mZ/* ÀUWÀO
jS+ �a`*SWSZ �WW*ÑmZ* /d* 1/S`WÀ`D �¾4aº4 VSE +dE �1Ñ\,*ZmZ ZÀ4À`SZO
/ÀZ -*hYm` L6 �*WZD 5:B=C �À4D :9B6MD

6 �d *`*/*E �SWS]S/ÀZ bÀfYSZÀZ <>> VSW\Y1b`jÀ`-/À +S` -`d] VSjS �*O
W*bSU*ZmZ ÆÀZd+ jÀÑÀ`S �Sab`*/*Z hmfm+ -À`+À /\¸`d U\W *Wm`D �S` Z1hÀ
ÄºZ a\Z`* \ZW*` `\Y*WmW*`mZ a*W/m¸m U\W*hmfm`W*`D ˙*j /¾jÀZYSj +d
U\W�aSU* ÀU*WÀbSZSZ ÀZ amf YÀaVdZW*jYmj +¾WÄÀaSZÀE ˚e1aÀ ,À /SÄÀ`jÀO
ÑÀ`WÀ`À bÀ`Àe d4*Zm`D �\WhdW*`P
*,1WE �SW* ,À �SY\b1U \`*U*h*bY*- *`O
4dad SWÀ *Wmjm+ U*Zm`W*`D �fm \`*/* YSZWÀ`WÀ SZa*Z �ÀaSÑ Ñ*--mZ/*
fÀ+À`S ÑÀWÀ 1jSbYÀUS+D �YY* U\W* bÀ4ÀÆÀ h*bYmj/mW*` VSE Yº-À//Àa `dÑ
+S4À YÀWdY \WY*U*Z bÀ`4/À \ZW*`m /*U*Z/m`m+ �aSU*/* bÀ+WS¸ 1bYÀUS -*/*O
¸*Z 1/S`D �À aÀ+À+ÀH �a* Yº-À//Àa `dÑ ,*aSbÀaSWÀ \ZW*`m +*j-* SabS-*YÀO
bÀ U¾ZÀWbYÀV SabÀUS`B \ZW*` 	ShSV �aSU*ZmE ˚Ä1U /ÀZS4SZS V1hÀ`ÀV �*Z-Sb
h*UmZmZ VÀZ*`mZ* Ä1bYÀWS/S`WÀ`I

7 �a*ZmZ 
*,1WS ,À \ZdZ U\W/*jW*`mZm -1U`SO*/SjÀVSW/À �*V1/\ZSU*O
U* SabS-*YÀbWÀZ/S`YÀaSZ/ÀZ h\f j1U ¾U`ÀZÀ +SWÀ`SVD �dZ* Ä¾`À /ÀE 
*,1O
WSZ bÀfYSZÀZ 8=OÆd SW/À +*jW*/m¸m YSaaS\Z1` aÀU*ÑÀbS 4*Y*Zm +*j ,1O
`ÀZ +À4S Ñ*/SaÀWÀ`S ZÀ4À`/ÀZ V1hS`ÀÆÀUSVD

w�WW*ÑDDD +S4S \`* h*¸m`m`x LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5:B:P59M
8 �º-À//Àa `dÑ
*,1WÀ ,À \ZdZ U\W/*jW*`mZ* �aSU*U* Ä1bYÀUS -*/*¸*Z 1bO

/SV/ÀZ a\Z`* \ZW*` jSY*W*E �SbSZSU* ÀU*WÀbSZÀ º4 bdb/dW*`D �`* h*bY*-
ºhºZ ÄºZWÀ`WÀ a1U`ÀV YÀaVdZW*jYmj �`SÄSU* ,À �*W*bSU* +¾WÄÀWÀ`S *`*O
amZ/*Vm VÀWÀOV¾bº`E b\4WdOb\`]*-Wm U\WW*`W* U\W Ä1bYÀWS S/SWÀ`D �*VSZ
�SbSZSU*U* U*fmZW*j*Z/* �a* U1ZS/ÀZ Yº-À//Àa `dÑ ,*aSbÀaSWÀ \ZW*`m
/*U*Z/m`/m LÁÀ,D SjD 5:B:E ;MD �À-SZ -*`/*jW*` h*jm+ -*WYmj/mW*`D �ZO
W*` +SWS`/SWÀ` ZÀUS bÀ+WS¸ 1bYÀWS/S`WÀ`E Z1ÆÀ bÀ+WS¸ 1bYÀWS/S`WÀ`E

5P7D *M �º-À//Àa `dÑ 
*,1WS ,À \ZdZ U\W/*jW*`mZm Z1ÆÀ SabS-*YÀbWÀZ/S`/SH +M �d
eÀaSW/À Ñ*Zam Ñ*/SaÀWÀ`S ZÀ4À`/ÀZ V1hS`ÀÆÀUSVH

8E 9D *M 
*,1W ,À U\W/*jW*`m �SbSZSU* U*fmZWm¸mZ/* \W*Z/* �a* ZÀ 1b/SH +M �*`/*jO
W*` ZÀ 1b/SWÀ` ,À +dZdZ a*UÀaSZ/À ZÀ ÀW/À \WdZ/dH

�¿��� 5:

w�*V1/\ZSU*U* ÄÀWx
�a* �ÀaSÑSZ `ÀÑ+À`WSUSZÀ dU¸dZ /*,`*Z*Z
,À bÀ-S+WÀ`WÀ º4WÀjÀ`VÀZ a1,SZÆSZS

SbS`YÀUÀZ -*`/*jW*` f1US`O/d* *Wm`W*`

ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5:B:P8>
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*YY* Ñ*`*/* bÀ+WS¸ 1bYÀWS/S`WÀ`E \Zd +SWYS`/SWÀ`D �ZW*`E YÀÆ*4S /SWO
/À /1aÀVE �aSU*U* *hmW*Z -*]mZm /¾UYºj/ºWÀ`E W*VSZ -*]m *hmWY*Ymj/mD
�SbSZSU*U* *hmW*Z -*]mZm /¾UYºj/ºWÀ`E *YY* ZÀ V*`ÀD �dZ* +*fY*U*`*-E

*,1W *hm- -*]m b*]*Z* VSYS `*Ñ*bW*j*Z /1USW/SD �\Z`* -*`/*jW*` SWV
+*fmj/*Z *¸W*am¸Y*4 Ä¾`ºZÀZ +S` -À`*` -À+dW 1b/SWÀ`D �ZW*` -À`+À º4
bdb/dW*`D �S` am`*jÀÑÀ`WÀ`/ÀZ U*Z V1hS+ 99> VSW\Y1b` U\W Ä1b/SV/ÀZ a\ZO
`* WSY*Z jÀÑÀ`S �`\*a* h*b/mW*`D �d`* �*V1/\ZSU*U* *hmW*Z -*]m S/S
LÁÀ,D SjD 5:B<MD �d`*/* 
*,1W ºhºZÆº -*]mZm /¾U/ºC ,À +d/d`E -*]m b*U+*b*U
*hmW/mI

9 �`\*a/* 
*,1WÄSWÀ -\jdW*Z �dV* a\Z`* +*j ,1`ÀZWÀ` Ñ*-/* U*4m`B
wÃ1ÆÀ
*,1WÀ +S` fÀU*W ÄÀW/SD 
*,1W Ä¾`/º VSE +S` Y*V1/\ZSU*Wm /d`d+ \Z*
U*W,*`m`B r�À \W*`E�*V1/\ZSU*U* ÄÀWE +S4À V¾YÀV 1bsD 
*,1W +d fÀU*Wm Ä¾`ÀZ
VSYSE +S4 �*V1/\ZSU*U* U\W* /ºj/ºVC +1WÀ -ÀZ*ÀbÀ ÄÀWYSj/SV VSE �WW*Ñ
\ZW*`* f\j fÀ+À`S h*b/m`Y*- ºhºZ +S4S \`* h*¸m`m`x� LÁÀ,D SjD 5:B=E 5>MD
�ÀÑ*UÀb 
*,1WÀ *U/mZ \W/d VSE \ZW*` Ñ*`*/* bÀ+WS¸ 1bYÀWS/S`WÀ`D �À-SZ
U\WdZ U*`mamZ/*Z Ä1`S -*UmbY*/m¸mZ* Ä¾`À \E SZ/S h\f a1,SZS`/SD �*`O
/*jW*` Ud+*ZY*/*Z ÄÀYS SWÀ�*V1/\ZSU*U* Ä1b/SWÀ`D

: �d Ñ*/SaÀ/ÀZ ZÀ ¾U`ÀZÀ +SWÀ`SVH �S` j1UÀ eSVS` ,1`B 
*,1W �aSU*U*
U\W* /ºjÀZ/ÀZ a\Z`*�a* Yº-À//Àa `dÑ ,*aSbÀaSWÀ YÀaÀWÀUÀ Yº/*fSWÀ 1b/SD
�dZ/*Z +*j-*E 
*,1W �SbSZSU*U* U*fmZW*j*Z/*Z a\Z`* �a* \Zd /*U*Z/m`O

� 56<OÆS aÀÑSeÀ/ÀVS w�dV* P rÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Ss VSb*+mZmZ U*4mhmamx */Wm hÀ`O
hS,ÀUÀ +*fD

:E ;D *M 
*,1WSZ aÀU*ÑÀbS 4*Y*Zm +*j ,1`ÀZWÀ` +S4À ZÀUS *hm-W*Um`H +M �d Ñ*/SaÀ +S4S
ZÀUÀ ÀYSZ 1/S`H


S4 w�*V1/\ZSU*U* ÄÀWx h*¸m`mjmZ* Z1ÆÀ Ñ*U ,1`À +SWÀ`SVH



/m ,À ZÀÑ*UÀbE \E �`\*a* h*b/m-/*Z a\Z`* �a* \Zd �*V1/\ZSU*U* Ä¾Z/À`/SD
�m¸mZÆ*¸mZ +*jm \W*Z �a* +d ÄºZ +S4S /À 1UZS Æº` SabS-*YÀbWÀZ/S`À +SO
WÀ` L	\W\aD 5B5<MD �ÀaÀWÀZE bdb*- VSE aÀZ ]S\Z1` fS/YÀbSZÀ +*jW*Y*- ,À
U* bÀ+WS¸hSWÀ`À bÀWÀ+*b \W*Z U1`À V¾hYÀV SabÀUS`aÀZD �*VSZ \W* +SWÀ`E
�a* aÀZÀ YÀ-aÀ/SZÀ /\¸`d YºÀUUÀZ *//mYW*`m *b/m-/*Z a\Z`* U\W Ä¾abÀ`aSZD
�SUÀ YÀÑ4 a\Z`*H �1WÀ +S` ZºYdZÀ º4À`SZ/À /ºjºZB Y*jmZ U*WZm4 ÑÀ`ÀVÀb
1b/SUS bÀ-/S`/À aº`ºÆº \Zd a*¸* ,À U* a\W* /¾Z/À`À +SWÀ`D �dZ* +ÀZ4À` bÀ`4O
/ÀE �a* +S4À U*WZm4 ÑÀ`ÀVÀb 1b/SUSYS4E UÀZS fS/YÀbSYS4S Ä1ZSjWÀZ/S`YÀV
ºhºZ V\ZV`1b *//mYW*` *b/m¸mYm4 Ñ*W/* SabS-*YÀb ,1`À +SWÀ`D

; �Àa ÀÄÀ`E SWV ÆÀÑ/WÀ`/ÀZ YÀ-aÀ/SYS4 +*j bdbYd`a*E \Z/* Z1ÆÀH �WW*O
ÑmZ `dÑdZdZ +S4À U\W Ä¾abÀ`YÀ/SUS -ÀZ*ÀbSZÀ ÄÀWÀ`ÀVE `dÑ/*Z /ºjYÀWSUSVO
YSH �ÀbSUUÀZD �S4 dZdbY*Y*WmUm- VSE 
*,1W/À /À ÑÀ` j1U +S`SZÆS /ÀeÀ/ÀZ
*WmZY*Ymj/mD �dZ* +*fY*U*`*-E \E *hm- -*]m b*]*Z* VSYS bÀaWSY \WY*O
/mD ¿YSZ \W* +SWÀ`SV VSE `dÑ/*Z /ºjYÀUS+ YÀ-aÀ/SYS4À /\¸`d S`ÀWSWÀO
aÀVE À,,ÀWO*fm` +S4SY /À -*`jmYm4/* w+¾UºV eÀ*WSUUÀb -*]mamx *hmW*Æ*-
L5 	\`D 5:B=MD

< �*V1/\ZSU*U* h*b/m-/*Z a\Z`* 
*,1W U\W/*jW*`m SWÀ +S`ÄÀ �SWS]SUÀ
Ä1b/SD �`*ZmZ a*VSZWÀ`S �\Y* ,ÀbÀZ/*jm \WY*W*`m SWÀ eÀf` 1/S`/SO
WÀ`D "ÀÑÀ`/À Sab1e*U* hmf*Z �\Y* 4*+SbWÀ`S U*j*Um`/mD �ZW*` ºhºZ �SO
WS]S a*ZVS VShSV �b*WSU*E �*V1/\ZSU*/* a*WmZYmj VShSV �\Y* jÀÑÀ`S
S/SD F˙d* U1`SZSG *fb*`*Z YSaaS\Z1`WÀ` jÀÑÀ` /*`,*4*W*`mZ/*Z VÀZ*`*E
h*U -m`*¸mZ* ÄÀWÀZ/À +*j* /ºj/ºWÀ` VSE *fb*`/m-W*`m U1` +d`*/m`�D �ZO
W*` jÀZ+À ÄºZº ÑÀYSZ U1`À Ä1b/SWÀ` ,À �WW*Ñ* S+*/Àb 1bYÀV ºhºZ \`*/*
b\]W*j*Z -*/mZW*`* `*ab ÄÀW/SWÀ`D �*`/*jW*` ÀUWÀjS+ \ZW*`W* a¾Ñ+ÀbÀ
+*jW*/mW*`D �S/SU* */Wm +S` -*/mZ \ZW*`m /S--ÀbWÀ /SZWÀUS`/SD w�1Ñ\O
,* \ZdZ º`ÀUSZS *h/mxD ˚jSb/SVWÀ`S �S/SU*U* 1WÀ /À`SZ bÀaS` +*¸mjW*O
/m VSE \E 1,SZ/ÀVSWÀ`WÀ +S`WSV/À ,ÀebS4 \W/dD �\Z`* �S/SU* U*W,*`OU*O
f*` 1/S+ 
*,1WS ,À \ZdZ U\W/*jW*`mZm 1,SZÀ -\Z*- *]*`/m� LÁÀ,D SjD
5:B57P59MD

= �ÀaÀ,,º` 1bE �S/SU*ZmZ ,ÀebS4 \WY*am Z1ÆÀ +¾UºV a1,SZÆÀ aÀ+À+ \W/dI
"º+ÑÀaS4E w�*V1/\ZSU*U* ÄÀWx /À,ÀbSZS -À+dW 1b/SUSZÀ ,À +d Y¾YSZ -*O
/mZW*`mZ /d*W*`mZ* Æ*,*+ ,1`YÀV ºhºZ �1Ñ\,*ZmZ \Zd ,À U\W/*jW*`mZm
a1h/SUSZÀ Ä¾`À 
*,1WSZ a1,SZÆSZSZ ÑÀ//SOÑº/d/d U\f S/SD �d ÄºZ /À +S`
h\f +*ÆmO-*`/*jW*`E ÑÀY ÄÀZÆWÀ`E ÑÀY U*jWmW*`E ÑÀY ad+*UW*`E ÑÀY /À 1,O
WSWÀ` 
*/j*ÑWm- bÀ+WS¸hSWÀ`SZSZ *4 \W/d¸d À`*4SWÀ`À V¾hº`D ˙º4/º`E
+dE hÀbSZWSVWÀ`aS4 ¾bºjYº`D �*VSZ \ZW*` �S/SU* VSYS ÑÀ-S-ÀbS -À+dW

� �W* +SWaSZE �SWS]S/À V1hYSj ÑÀ`+hSWÀ` U*j*/m¸mZ/*Z UÀÑd/SWÀ`À \`*/* aSZ*-\-
bSVYÀUÀ SÆ*4À ,1`SWYÀYSj/SD �*fd/ +ÀWVÀ /ÀE jÀÑÀ`/À \Z UÀÑd/S VSjS U\f S/SE hºZVS
aSZ*-\- bÀaSa 1bYÀV ºhºZ ÀZ *4m \Z ZÀeÀ` VSjS \WY*Wm S/SD

� 576OÆS aÀÑSeÀ/ÀVS w�ÀZ¾,jÀUS -dY*j ]*`h* a*b*Z �S/SU*x */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

<D *M �SWS]S jÀÑÀ`S ZÀ SWÀ aÀÆSUUÀWÀZS`/SH +M 
*,1WSZ F/d* U1`SZ/ÀG bÀ+WS¸ 1bYÀaS
Ñ*Zam Ä¾4ÀW +ÀÑ`ÀZS ÄÀbS`/SH

=D �d ÄºZ +S` h\fW*`m 
*,1W VSYS ZÀ 1/S`WÀ` ,À +dE \ZW*`* Ñ*Zam f1US`O/d*W*`m ÄÀbSO
`S`H
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�Z *WbmZÆm eÀaWSZ =OÆd *UÀaSZÀ VSYS wÁÀO
,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+m am`e ºhºZÆº jÀfaO
/À ZÀ-W 1/SWS`D �*4mhm U*WZm4 +*j-*W*`mZmZ
/1/SVWÀ`SZS ,À 1b/SVWÀ`SZS U*4m`D ÁÀ,*`SWÀO
`SZ SjWÀ`S 5:B5>E 55 *UÀWÀ`SZ/À SaÀ ZÀ-W ºaWd+d
/ÀUSjSWS`D �ÀaÀWÀZE 55OÆS *UÀ/À U*4mhm /1US`B
w�S4 	`\*a/*Z /ÀZS4À hmf/m- ,À /º4 
*Y\bO
`*VSU*U* º4/ºVxD �Sb*+m U*4*Z �dV* YÀÑ4 +d 4*O
Y*Z/*Z 1bS+*`ÀZ Ñ*/SaÀWÀ`/À SjbS`*V 1bYÀUÀ
+*jW*Um`D wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx
VSb*+mZ/* �dV*ZmZ */m +S` /ÀeÀ
/À \WadZ hÀVSWYS`D �1WÀ SaÀ Ñ*O
`*/*Z +SWS`SV VSE +d VSb*+m YÀÑ4
\ U*4m+H
�dZd wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSO

b*+mZmZ ,À �dV*ZmZ U*4/m¸m
w�\j fÀ+À`xSZ SWV a¾4WÀ`SZÀ Àa*O
aÀZ /1YÀV \W*`D ÁÀ` SVS VSb*+
w	1\eSWxÀ Yº`*ÆSÀbWÀ +*jW*Um`
L�dV* 5B5E 7C ÁÀ,D SjD 5B5MD wÁÀO
,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZmZ SWV
*UÀWÀ`SZ/À \fdUd`d-B w˚U 	1\eSWI
�S`SZÆS Ñ1V*UÀb/À �a*ZmZE +*jO
W*Z¸mÆ/*Z b* Ä¾UÀ *WmZ/m¸m ÄºZÀO
/ÀVE Ä¾`/ºUº +ºbºZ SjWÀ`S ,À
bÀWSYWÀ`SDDD Ñ*--mZ/* U*4Ymj*YxD
�¾bÀ+À` -À/SY YÀZ+ÀWÀ`À Àa*O
aÀZE F+S`SZÆS Ñ1V*UÀbSGE UÀZS w�\j
fÀ+À`xS YÀÑ4 �dV* U*4Ymj/m`D
˙1YÀWSE wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx
VSb*+mZm/*\ U*4Ymj/m`D
�S4 �dV* Ñ*--mZ/* 1WÀ /À h\f

j1U +SWYS`SVD �º-À//Àa �Sb*+O
/* \ZdZ */mZ* ÆÀYS ºh /ÀeÀ `*ab
ÄÀWSZS`D ÁÀ,*`S �*,1W �dV*O
Zm wa1,SYWS ÑÀVSY -*`/*jmYm4x
,À ÀYÀV/*j */W*Z/m`m` L�\O
W\aD 8B58C �SWSYD 68MD wÁÀ,*`SWÀO
`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZmZ w+S4x /1UÀ ZÀ-W 1/SWÀZ
ÑSaaÀWÀ`SZ/ÀZE UÀZS �dV*ZmZ ¾4ºZº /À ÀÑ,*W*b*
/*fSW 1b/SUS ]*`h*W*`/*Z *U/mZ \Wd` VSE À,,ÀWO
ÆÀE \E �*,1WWÀ bÀfYSZÀZ 9>OÆS SW/À 	`\*aO
/*Z �SWS]SUÀ -À/À` aÀU*ÑÀb 1bYSj/SD �*VSZ
�*,1W �SWS]S/ÀZ Ä1/ÀZ/À �dV* *`bm- \ZdZO
W* /1USW/SD 	ÀfYSZÀZ 9:OÆm SW/À +d SVS -*`O
/*j U1ZS/ÀZ �SWS]S/À Ä¾`ºj/º ,À U1//S ZÀeÀ`
+*j-* -*`/*jW* �1`daÀWSYÀ U\W* /ºj/ºD �1`dO
aÀWSY/À �*,1W ÑÀ+a \WdZ/dD �VS SW a\Z`*
�dV* ÑÀWÀ /À -\WW*`m -*Z/*WWm \W*Z �*,1WS

�1UaÀ`SUUÀ/ÀZ 
\Y*U* Ä1/À`VÀZ Yºj*USÀb 1b/S
LÁÀ,D SjD 5:B5>P5;E 8>C 6>B9P65B5;C 68B6;C
6;B5P6<B5:MD �VSZÆS /ÀeÀ 
\Y*/* ÑÀ+a/À
\W*Z �*,1W U*fmZ ,*fbW*`/* 1/*Y \WdZ*Æ*¸mZm
ÑSaa 1b/SUSZS U*4*Z/* wbÀVÆÀ�dV*x \ZdZ U*ZmZ/*
S/S L6 	SYD 8B:E 55MD �U/mZ/m` VSE �dV* f\j fÀO
+À` Z*YSZÀ +¾UºV YÀa*eÀWÀ` -Àb 1/S+ ÑÀ` Æº`
À4SUUÀbÀ -*bW*jY*¸*Ñ*4m` S/SD
�dV*�a* Ñ*--mZ/* U*4/m-W*`mZmZ Æ*ZWmj*O

ÑS/S \W/d¸dZd S//S* 1bYS`/SD¿VO
aSZÀE \ /1US`/S VSE Ñ*/SaÀWÀ`S
\ZW*`mZ wj*ÑS/S \WYdjx */*YO
W*`mZ /*Zmj/m-W*`m Àa*amZ/*
bÀa,S` 1/S`D �dZ/*Z +*j-*E \W*ZO
W*`m F*`/mÆmWWm-W* U*4Y*-G ºhºZ
FÑÀ` j1US W*] +*j/*Z /À-S-WSVWÀ
*`*j/m`Ymj/mG L�dV* 5B5P7MD
�dV*ZmZ À`aÀUÀ ÄÀbS`/SUS SjO
/ÀZ \ZdZ /À`SZ bÀ/-S-*bhmWm- -*O
+SWSUUÀbSZÀ Y*WSV \W/d¸d *U/mZ
Ä¾`ºZº`D�W*+SWaSZE VSb*+mZ*/*O
fSW 1b/SUS YÀWdY*bW*`m b\]W*Y*-
ºhºZ \E ˚WS4*+1bWÀE �a*ZmZ *Z*am
�À`UÀYWÀ ,À +*j-*W*`m SWÀ a¾ÑO
+Àb 1bYSj/SD 	Àa,S` 1b/SUS Ñ*O
/SaÀWÀ`SZ +S` h\fdZ* U*WZm4 \ZdZ
U*4/m¸m w�\j fÀ+À`x/À `*ab ÄÀWO
YÀV \W*` L�dV*5B9P<>MD
�*,1W �dV*ZmZ ÑÀVSY \W/dO

¸dZd /1YSj/SD ˙\¸`d/*Z /* \ZdZ
U*4/m-W*`mZ/*Z ÑÀVSYÀ f*a +S`
fºadaSUUÀbE fÀabÀWÀ`WÀ Y*`*-W*ZO
/m¸m ÑSaa \WdZd`D �ÀaÀWÀZE �dV*
-ÀWÀYÀ *W/m¸m Ñ1V*UÀb/À Z¾,+ÀO
bS YÀ-*YW*`m -1U/ 1bYSj/SB �a*
ÆSZWS VSjSZS a*¸*W/*Z/* ÆSZ FÑ1h
+S` fÀbÀ` U1bS`YÀ/ÀZ \Z/*Z hmfO
Ymj/mGC ÑÀ,*`S �1b1`SZ -*UmZ*O

Z*am w-m4/m`Y*ShSZ/À U*bm`/mxC�a*ZmZjÀe*
,1`/SUS -*/mZ F/º4 \Z aÀVVS4 SW S/S VSE Z*f\jWd-
ÆSZSZÀ bdbdWYdj/dE +1WS b*Y +ºVºWYºj/º ,À /SO
VÀWYS`/SG L�dV*8B79E 7<C 57B55MD

�dV* F
À++SZ SjSZSG ÑÀU*bmZ/* +S`SZÆS U1`À
-\Ud`/d L5 �\`D 59B9<MD �ZdZ ÑÀU*b/* YÀ-aÀ/S
YÀjÑd` ÑÀVSY \WY*-E ÆÀYSUUÀb/À UºVaÀV Y¾,-1
-*4*ZY*- U\fE SZa*ZW*`* �1Ñ\,*Zm b*ZmY*¸* ,À
�ZdZ fS/YÀbhSaS \WY*¸* V¾YÀV 1bYÀV S/SD
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1/ÀZ aÀYSYS SZa*ZW*`m b*]*Z/* +ºbºZ ]`\+W1YWÀ` U*//*Z hmfm`D �Àa aÀZ
bÀ+WS¸hSWÀ`À bÀWÀ+*b \W*Z U1`À V¾hYÀV ºhºZ ZÀ SaÀ 1/À +SWÀ`aÀZYSH �dZdZ
YºV*e*bm +¾UºV \W*Æ*-I �ÀaÀWÀZE SUS`YS U*jW*`mZ/* \W*Z ˚`\Z */Wm +S`
-*`/*j �À`VÀ4S �Y1`SV* ¾WVÀWÀ`SZ/ÀZ +S`SZÀ V¾hYºj/ºD �E ÑSaaWÀ`SZS
+¾Wºjº`B w�*j-* ¾WVÀ/À fS/YÀb 1bYÀV YÀZÀ `dÑ*ZS ÆÀÑÀb/ÀZ U1bVSZWÀjYÀO
UÀ V¾YÀV 1b/S ,À �1Ñ\,*U* /*Ñ* /* U*fmZW*j/m`/mD �À+WS¸ fS/YÀbSZÀ SaÀ
a¾4 U\f/d`B /º4 aÀVVS4 ZÀeÀ`WÀ�º-À//Àa 	Sb*+m ¾U`ÀZS`ÀYIx ¿aWSZ/ÀE \ZdZ
a¾4WÀ`SZ/À h\fW*`mZmZ ÑSaaWÀ`S ÀVa \WdZd`D

wÅ*Y**b +d -*`/*jW*`* -*`jm -*Wf/mx
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5:B5:P68M

5> "1Ub*ZE a¾4aº4 VSE +À`V -À4À+WS S/SD �fm \ZdZ ,À ÆSZWÀ`SZSZ *b \UZ*bO
/m¸m U1`WÀ`/À f\j fÀ+À` SZ/S V¾V a*WY*¸* +*jW*Ymj/mD �dZ* Ä¾`À /ÀE
Ñ1h jº+ÑÀ U\f/d` VSE ,À4SUUÀbSZ 
*,1WÄSWÀ -*`jm h1,`SWYÀaSZ/À \ZW*`mZ
+*`Y*¸m ,*` S/SD �S` /ÀeÀ -*`/*jW*` /d* U1`SZÀ Ä1/ÀZ/À e*WhmWm-W*
*¸*W*`mZ* h\fWd ÄÀWS` ÄÀbS`ÀZ ÆSZÀ bdbdWYdj -dWWd-hd -m4 \ZW*`mZ
/*WmZÆ* /ºjº+ -mj-m`m`/mB w�dZW*` �WW*ÑO�**W*ZmZ -dWW*`m/m` ,À
aS4À fSW*a U\WdZd +SW/S`S`WÀ`xD �W* +SWaSZE ÆSZ -m4* +d a¾4WÀ`S \Z* Ä¾`À
/1/S4/S`S`/S VSE Ñ*Ym 
*,1WSZ bÀWSYWÀ`S SWÀ -m4mZ 1b/SUS e*WhmWmO
¸mZ +S` YÀZ+À/ÀZ ÄÀW/SUSZS eSVS`WÀjaSZD �1WÀWSVWÀ /ÀE Æ*Y**bmZ /S-O
-ÀbS �ÀaSÑSZ /*,*YhmW*`mZ/*Z U*UmZ*Æ*-/mD �*VSZ 
*,1WSZ ÀY`S SWÀ
ÆSZ -m4/*Z hmf/m ,À -m4 /*Ñ* Ñ1h ZÀ /1YÀ/S LÁÀ,D SjD 5:B5:P5<MD

55 �*`*+*jmZ *¸*W*`m ÄÀWS+ Ä¾`ÀZ/À VSE ÄÀWS` YÀZ+ÀUS ÀWWÀ`SZ/ÀZ hmO
fm+E ÑS`a +*jW*`mZ* ,d`/dD �ZW*` 
*,1W ,À �SW*Zm +*4*` Y1U/*ZmZ* ÄÀO
bS`/SWÀ`D �d`*/* �\Y* Ñ¾VdYÀbSZSZ ZºY*UÀZ/ÀWÀ`S \W*Z YÀYd`W*` YÀÑVÀO
YÀ -d`d`/dW*`D Á*VSYWÀ`SZ ,ÀbÀZ]À`,À`WSV ,À YSWWÀbhSWSV ÑSaaWÀ`SZS
-m4mj/m`Y*- ºhºZ \ZW*` Y*ÑSUUÀb 1bS+*`m SWÀ +1WÀ /1/SWÀ`B w�d �ÀÑd/SO
WÀ` +S4E `\Y*WmW*`* U*`*jY*U*Z */ÀbOÀZÀZÀWÀ`S ¾U`À/À`ÀV jÀÑÀ`/À -*`mO
jm-Wm- a*Wm`W*`xD �ZW*`mZ a¾4WÀ`S /À`Ñ*W ¾4 bÀaS`SZS Ä¾abÀ`/SD �*4*`
Y1U/*ZmZ/*Vm w+ºbºZ Æ*Y**b +d -*`/*jW*`* -*`jm -*Wf/mx ,À YÀYd`W*`
w\ZW*`m hd+d-W* /¾UYÀUS ÀY` 1b/SWÀ`xD �dZ/*Z a\Z`* 
*,1W ,À �SW*Zm aºO
`ºUº+ ÑÀ+af*Z*U* *b/mW*`D ÁÀ+af*Z*`ÀSaS U*`*Wm -*`/*jW*`m ÑÀ+af*Z*ZmZ
/*fSWS +¾WYÀaSZÀ a*W/m ,À *U*-W*`mZ* VºZ/À ,d`/d LÁÀ,D SjD 5:B5=P68MD
�*]m +*¸W*Z*Z/* ShÀ`SUÀ 1WÀ 4ºWYÀb -*`*ZWm- h¾V/º VSE Ä¾4OÄ¾4º Ä¾`Yº`O
/ºD �YY* �1Ñ\,* ÑÀ`j1US Ä¾`º`/º L�À4D 57=B56MD

56 �WWÀ` À,,ÀW �a* j*ÄS`/WÀ`SZÀ /1YSj/SB F�S4S bÀ-S+ 1/ÀÆÀVWÀ`G
L�ÀÑD 59B6>MD �dZ* Ä¾`À /À 
*,1WÄSW �*V1/\ZSU*U* ÄÀWÀZ/À bÀ-S+WÀ`WÀ
-*`jmW*jY*¸* Ñ*4m` S/SWÀ`D Ã¾4WÀ/SVWÀ`S /\¸`dW*Z/* SaÀ -*`/*jW*`
�1Ñ\,*ZmZ \ZW*`/*Z º4 /¾Z/À`/SUSZS eSVS`WÀjYÀ/SWÀ`D �ZW*` +*j* /ºO
jº`/ºWÀ` VSE +1WÀ 1bYÀVWÀ "1Ub*Z ¾4 -À4À+SZS \ZW*`mZ ºabºZÀ b¾Vº`D �d

5>D �À4SUUÀbS 
*,1WÄSWÀ -*`jm h1,S`YÀV ºhºZ ÆSZWÀ` ZÀ 1b/SH

55D ÅSZ -m4/*Z hmf/m-/*Z a\Z`* 
*,1W ,À �SW* SWÀ ZÀ +*j ,1`/SH

56D *M �ÀaSÑSZ j*ÄS`/WÀ`S bÀ-S+WÀ`À Z1ÆÀ U*Z*jm` ,À ZÀ ºhºZH +M "1Ub*Z ,À \ZdZ bÀO
`Àe/*`W*`m Ñ*Zam ºadWW*`* ÀW *b*`*- YÀaSÑhSWÀ`S bÀ-S+ 1/S`H
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ÄºZ "1Ub*ZmZ ÀW*WbmW*`m �SWS]S/ÀVS VSYS 1UZS ºadWW*`* ÀW *bm`W*`D
�S4À /ºjYÀZ VÀaSWÀZ */*YW*` Sj/ÀE YÀVbÀ+/À U*W*Z YÀWdY*bW*` U*U*`*-
SZa*ZW*`m +S4À -*`jm bÀÑ`SV 1/S`WÀ`D �À4S ¾WVÀWÀ`/À /SZ `ÀÑ+À`WÀ`S
YÀÑVÀYÀ/À +S4S SbbSÑ*Y 1/À`ÀV /1US`WÀ`B w�1Ñ\,*ZmZ"*ÑS/WÀ`S /SZSYSO
4À 4S// Ä1/ÀZE f*W-mYm4* U*`*jY*U*Z ÀZÀZÀWÀ`S bÀ+WS¸ 1/S`E +dZdZW* /*
*a*USjS ]\4d`W*`xD ˚WÀ /À \Wd` VSE ÑÀYSY*ZWmW*`mYm4 /¾UºWº` ,À ÑÀ+aO
f*Z*U* *bmWm`D �YY* +dZW*`mZ Ñ1h +S`S �1Ñ\,*ZmZ Ä¾4ºZ/ÀZ U*UmZYm`
L5 
1bD 7B56MD

w˙À`Ñ*W ,ÀebS4 \WdZ/dW*`x LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5:B69P78M
57 
*,1W SWÀ �SW*U* V1hS`/SVWÀ`S a*`amZbm/*Z a\Z`* ¾4WÀ`SZÀ ÄÀWO

YÀV ºhºZ ,*fb W*4mY S/SD �*VSZ h\f V1hYÀYSjE Ä1ÆÀ U*`mam \ZW*` *`bm-
w/d* 1/S+ Y*ÑZm \fdUd`E �WW*Ñ* ÑÀY/ 1/S`/SWÀ`xD �ÀeWÀbÀZ 4ÀW4ÀWÀ +*j
,1`/SE ÑÀ+af*Z* a*ZVS U1`SZ/ÀZ \UZ*/mD ÁÀ+af*Z* `ÀSaS \U*Zm+ -*]mW*`mZ
*hm- \W/d¸dZd Ä¾`ÀZ/À 1WÀ +SW/S VSE /dab*-W*` -*hm+D �dZ* Ä¾`À ÆÀ4*O
W*Z*Æ*¸mZm +SW/SUS ºhºZ w-mWmZÆmZm hmf*`m+ ¾4ºZº ¾W/º`YÀV SabÀ/SxD
�d *Z 
*,1WB wÅ*ZmZ* -Àa/ 1bYÀE Ñ*YmYm4 +d`*/*Um-Ix P /1UÀ -mj-m`/mD
�*jO+*j -*W*Z ÑÀ+af*Z* `ÀSaS a\`dj/dB w�¸*W*`E YÀZ ZÀ 1/SY VSE fSW*a
\WdYHx �À 
*,1WE ZÀ /À �SW* \Zd fSW*a 1bYÀV S-bS/*`mZ/* /1USW/SC +d */*O
YmZ -d`bdWdjd U*WZm4 �a*ZmZ ÀWSZ/À S/SD �*`/*jW*` +1WÀ Æ*,*+ ,1`/SB
w�¸*Ym4 �a*U* SY*Z 1bE \Z/* aÀZ /ÀE 1,SZ/ÀVSWÀ` /À fSW*a \W*Æ*-amZm4x
LÁÀ,D SjD 5:B69P75MD

58 ÁÀ+af*Z* `ÀSaS +d ad*Wm aÀYSYSO-ÀW+/ÀZYS ,1`YSj/SH 
*,1W \ZdZ
aÀYSYSUUÀbSZÀ jº+ÑÀ 1bYS`/SD �d VSjS UÀÑd/S \WY*/m¸mZ* Ä¾`À �º-À/O
/Àa �*4mW*`W* b*Zmj /1USW/SD �ÀaSÑhS \WY*- ºhºZ \E �WW*ÑmZ 	ÀW*O
YmZ/*Vm Àa*a ÑÀ-S-ÀbWÀ`S ¾U`ÀZS+ -À+dW 1bYÀWS S/SD �dZ* Ä¾`À w
*,1WWÀ
�SW* �1Ñ\,*ZmZ a¾4ºZº \Z*DDD /*Zmj/mW*`xD �*`/*jW*` �º-À//Àa �*4mW*O
`m 1WÀ ÑÀ,ÀaWÀ +*j* a*Wm`/mW*` VSE *W/m-W*`m 4À`+ÀWÀ`SZ *¸`mamZm
ÑSaa 1bYS`/SWÀ`D ÁÀ+af*Z* `ÀSaS SaÀ \ZW*`mZ Vº`ÀUSZ/À *hmWYmj
/À`SZ U*`*W*`m Ä¾`ÀZ/À -*`/*jW*`m 1,SZÀ *]*`m+ U*`*W*`mZm Ud/dD �\ZO
`* \E 1,SZ/ÀVSWÀ`WÀ +S`WSV/À F/À`Ñ*W ,ÀebS4 \WdZ/dGD �ÀWSE 
*,1W ,À
�SW*ZmZ bÀ-S+WÀ` 4*Y*Zm `dÑ/*Z /ºjYÀYÀaSZSZ YºV*e*bm +¾UºV \W/dI
LÁÀ,D SjD 5:B76P78MD

59 �º*aS` /¾,`/À /À +À4S YÀaSÑhSWÀ` SY*ZW*`m d¸`dZ/* ÑÀ+af*Z*/* U*O
b*`VÀZ 
*,1W ,À �SW* VSYSE f\j fÀ+À`S bÀ+WS¸ 1/S+ Ä¾4ÀW ZÀbSÆÀWÀ` ÀW/À
1bYSjWÀ`D �ÀaÀWÀZE +S` ,*fbW*` eÀ*WSUUÀbSYS4SZ -*/*¸*Z \WdZ/d¸d ¾WVÀO
/À "*ÑS/WÀ`SZ -m`f e*S4SZS ÑÀ-S-ÀbS ÑÀ+af*Z*/* ¾U`ÀZÀZWÀ` bÀjVSW
1/S`/S L�1j*U* 98B5;MD �dZd /* -1U/ 1bYÀV W*4mY/m` VSE ÑÀ+af*Z* `ÀSaS U*WO
Zm4 4ÀW4ÀWÀ +*j ,1`ÀZ/ÀZ a\Z`* -*`/*jW*`/*Z V¾YÀV SabÀ/SD �d ÄºZ /À

57D ÁÀ+af*Z* `ÀSaSZSB w�¸*W*`E YÀZ ZÀ 1/SY VSE fSW*a \WdYHx P /1UÀ a\`djY*¸* ZÀ ,*/*`
1b/SH
58D *M 
*,1W ,À �SW* ÑÀ+af*Z* `ÀSaSZÀ ZÀ/À V¾YÀV 1b/SWÀ`H +M �À-S+WÀ` 4*Y*Zm `dÑ/*Z
/ºjYÀ/SVWÀ`S ºhºZ 
*,1WWÀ �SW* Ñ*Zam YºV*e*bm *W/mH
59D *M �d ÄºZ +À4S YÀaSÑhSWÀ` 
*,1WWÀ �SW*ZmZ ZºYdZÀaSZS Z1ÆÀ S4WÀUS`WÀ`H +M �*ÑÀO
YS4/À U*j*U*Z SZa*ZW*`* ZÀUÀ Ä¾`À bÀV`*`ObÀV`*` +*j hÀVYÀWSUSVH
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+ÀZ4À` Ñ*WW*` +*j ,1`À +SWÀ`D 
*/j*ÑWm- fÀ+À`SZÀ Ñ1h Æº` Ñ*U ,1`YÀUÀZ
SZa*ZW*`/*Z +À4SWÀ`S a*`am/mÆm Ñ*/SaÀ SWÀ º4WÀjÀZ/ÀZ a\Z`* ÑÀ-S-ÀbS
-À+dW 1/À +SWÀ`WÀ`D �dZ* Ä¾`À /À a*ÑÀYS4/À U*j*U*Z SZa*ZW*`* /¾ZÀO/¾ZÀ
+*j hÀVaÀVE W*4mY \W*Z ,*fb/* U*ZW*`mZ/* \Wd+ \ZW*`* V¾YÀV 1/À +SWÀ`SVD

w�S4SDDD fÀW,ÀbS -\,Y*- SabÀUS`WÀ`Hx
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5:B79P8>M

5: ˙¾UºW/ºVWÀ`S ÄºZºZ aÀÑÀ`SaS YÀYd`W*` ÀY` 1b/SWÀ` VSE 
*,1WWÀ �SO
W*Zm *4*/ 1baSZWÀ`D �ZÆ*- 
*,1W /1/SB w�ÀZ +S` +dZW*`* +*fI �S4SE �\Y*
,ÀbÀZ/*jW*`mZm YÀÑVÀYÀaS4OeSW*Zam4 Æ*Y**bmZ -*+*¸mZ/* /¾Uº+ 4SZ/*O
Z* *bm+W*`E SZ/S /À fÀW,ÀbS -\,Y*- SabÀUS`WÀ`H �\fI �\U ¾4WÀ`S ÄÀWS+ +S4S
+d`*/*Z hmf*`bamZW*`Ix 
*,1WÄSWSZ �\Y* ,ÀbÀZ/*jW*`m \W/d¸dZd +SO
WÀZ/À YÀYd`W*` w+À`V -\`f/dW*`xE hºZVS \ZW*`mZ Ñº-d-W*`mZm ]\4Ydj/dO
W*`�D �À4SUUÀb V¾VºZ/ÀZ /ÀUSj/SD "*ÄS`/WÀ` Æ*Y**bmZ Ä¾4º -*`jmamZ/*
/¾UºWYºj/ºE SZ/S Ñ*YmZmZ Ä¾4º -*`jmamZ/* /* YÀYd`W*` \ZW*`/*Z º4`
SabÀYÀWS S/SWÀ`D �ZW*` 
*,1WWÀ �SW*U* U*W,*`/mW*` VSE �SWS]S/ÀZ hmO
fm+ Ä1baSZWÀ`D �*`/*jW*` `*4mW*j/mW*`E W*VSZ Ä1bYÀ4/ÀZ À,,ÀW a*Um
Ä1bOÄ1/À *`b*Z U1ZS j*ÄS`/WÀ`WÀ +S` -À/À` ,*fb V1hS`S+ \ZW*`m `dÑW*ZO
/m`/mW*`D

5; ¿ÄÀ` -*`/*jW*` �\Y* ,ÀbÀZ/*jW*`m VSYS Y*WSV \W/d-W*`m Ñº-d-W*O
`* Ñ¾`YÀb 1/SWYÀaSZS W*] À,,ÀW/ÀZ bÀWÀ+ 1baÀU/SWÀ`E UÀ-SZ Ñ1h /¾UºWYÀO
UÀÆÀV/SWÀ` LÁÀ,D SjD 66B69E 6:MD �ZÆ*- +1WÀ \W*Z Ñ*W/* �SWS]S/ÀVS j*O
ÄS`/WÀ`/À 1WÀ bÀÀaaº`*b \U*Z*Æ*-/m VSE YSaaS\Z1`WÀ` ¾4 Y¾,-1WÀ`SZ/ÀZ
SabSe*/À 1/S+ �ÀaSÑ d¸`dZ/* À4*+ hÀVYÀV/ÀZ -*hmZm`W*`D �dE �\Y* ,ÀO
bÀZ/*jm \WY*U*Z j*ÄS`/WÀ`SZ SY*ZmZ* Z1ÆÀ bÀaS` 1/À`/SH �fm -*ZdZ
\ZW*`m /¾UºWYÀV/ÀZ Yº/*eSÀ 1bYS`/SD �dZ* Ä¾`À /À ÆÀ4*U* +\UdZ ÀUYÀVWÀ

*,1W ,À �SW* U1ZS j*ÄS`/WÀ`À Ä¾abÀ`/SWÀ` VSE �ÀaSÑSZ /*,*Yhmam bÀO
-S+WÀ`À -*bW*j*`*- SY*Z/* Y¾ÑVÀY -*W* +SWÀ`D �\Z`*/*Z SaÀ ,ÀbÀZ/*j
Ñº-d-W*`mZmZ b*ZmZY*amZm bÀWÀ+ 1bYÀVWÀ 
*,1WWÀ �SW* YÀYd`W*`mZ -*O
ZdZ ]\4dZbdadZ* U\W ,1`/SUSZS Ñ*YmU* *jV*` 1b/SWÀ`D �d /* ¾4 Z¾,+ÀaSZ/À
YÀYd`W*`m ÄÀWÀÆÀV/À 
*,1WSZ ÑÀYSY*ZWmW*`m SWÀ ]Sa /*,`*ZY*-/*Z hÀO
VSZ/S`À +SWÀ`/SD ÁÀYhSZSZ -*`/*jW*`m +d VSYS ÑºÆdYW*`* -*`jm YºÀUO
UÀZ /À`ÀÆÀ/À -*ZdZS Yº/*eSÀ SWÀ bÀYSZ 1/À +SWÀ`/SD

5< �d ÄºZ /À ZÀ4*`ÀbhSWÀ` Z1ÆÀ /*,`*ZY*¸* /*S` YÀaSÑhS Um¸mZÆ*¸mO
Z* ZºYdZÀ ,1`S`WÀ`D �ÀaSÑhS *¸a*--*WW*` +*j-*W*`mZ/*Z Ä¾4WÀ/SVWÀO
`S j1UWÀ`SE +S`SZÆS Z¾,+À/À ¾4WÀ`S 1/S`WÀ`D 
*,1W VSYSE +S4 /À ¾4 ÑºO
-d-W*`mYm4/*Z Z1ÆÀ ,À ZÀ ,*fb SabSe*/À 1bYÀUS Uº4 ¾Whº+ +S` +ShS`SVD

� �\Y* -*ZdZdZ* Àa*aÀZE ÑÀ` ,ÀbÀZ/*j SjSZSZ YÀÑVÀYÀ/À *`*j/m`mWY*am Ñº-d-dZ*
Y*WSV S/S ,À Ñ¾VY hmf*`mWY*/*Z \Zd Æ*Y**b -*`jmamZ/* ÆÀ4*W*Z/m`Y*- \WY*4/mD

5:D 
*,1WWÀ �SW*ZmZ /¾UºW/ºUº ÄºZºZ aÀÑÀ`SaS ,À4SUUÀb Z1ÆÀ /ÀUSjSW/SH

5;D 
*,1WWÀ �SW*ZmZ /¾4ºY ZºYdZÀaSZ/ÀZ U1ZS j*ÄS`/WÀ` Ñ*Zam ,*ÆS+ j1US ¾U`ÀZÀ +SO
WÀ`/SWÀ`H

5<D *M �º*aS` /¾,`/À YÀaSÑhS *¸a*--*WW*` 
*,1W/ÀZ Z1ÆÀ ZºYdZÀ Ä¾bº`º`WÀ`H +M F�\j
fÀ+À`SZ Yº/*eSÀ 1/SWYÀaS ,À -*ZdZS b*ZmZY*amG ºhºZ +S4 ZÀ 1/S`SVH
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�*4mY ÄÀWÀZ/ÀE aÀ`+Àab S+*/Àb 1/À +SWYÀV ºhºZ YºfbÀWSe SZab*ZaSU*Wm
¾WVÀ/*fSWS ,À ÑÀbb* +1UZÀWf*W- YÀÑVÀYÀWÀ`À /À Yº`*ÆSÀb 1/S`SVD �S4SY
YÀ-aÀ/SYS4 SÆbSY*S SaW*Ñ*b *]*`Y*- U\fE 
*,1WSZ /1/SUS VSYSE Ff\j fÀ+ÀO
`SZ Yº/*eSÀaSZÀ ,À -*ZdZS b*ZmZY*amZ*G Z*SW \WY*-/m`D �1`S ÄÀWYSjO
VÀZE \E +d a¾4WÀ`S�SWS]S/ÀVS ÑÀ+aSZ/ÀZ bÀfYSZÀZ \Z SW a\Z`* \`*/*Vm UmO
¸mZÆ*¸* U*4Ymj/m L�SWS]D 5B;MD �dZdZW* +1WÀE YÀÑVÀYÀWÀ`SZ hmf*`/m¸m
-À`*`/*Z *amWm \WY*U*`*-E +S4 
*,1WSZ ,À \ZdZ U\W/*jW*`mZmZ ZºYdZÀO
aSZS S4WÀUS` ,À f\j fÀ+À`S �WW*ÑmZ `dÑdZdZ +S4S U¾ZÀWb/SUS ÑÀ` U1`/À
bÀ+WS¸ 1bYÀUÀ /*,*Y 1/S`SV LÁÀ,D SjD 5:B5>MD
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�S/SU* �*V1/\ZSU*ZmZ Àa*a jÀÑÀ`WÀ`SZ/ÀZ
+S`S \W*Z �SWS]S/À U*j*Um`/mD �E ÀaWÀZ �ShSV
�aSU*ZmZ -À`+SZ/ÀVS �S/SU* +¾WÄÀaSZ/À U1`O
WÀjÀZ 	S*bS`* jÀÑÀ`SZ/ÀZ S/SD �jS SWÀ ÀW*O
-À/*` �S/SU* ˚Ä1U /ÀZS4SZSZ \ +S`S a*ÑSWSZÀ
V¾hYºj/ºD ˚ÑbSY*W VSE \E +ÀZ¾,jÀUS `ÀZÄWSYºfO
bÀWSeY*WW*`P]*W*4E ¾`bºVE -dY*j]*`h*E +\U*
*Wm+Oa*bm`/mD�SWS]S/À b*]mW*Z
VSb*+À ÑÀYSZ jÀÑÀ`/À +ÀZ¾,jÀUS
`ÀZÄWS Y*W b*ÆS`WÀ`SZSZ ÄSW/SO
U*amZmZ LUÀZS SbbSe*-mZmZM eÀ*O
WSUUÀb Ä¾abÀ`/SUSZS bÀa/S- 1/S`D
�º-À//Àa �Sb*+/* �S/SU* wY¾O

YSZ +S` -*/mZx VSYS bÀa,S` 1/SO
WS`D �dZ/*Z +1WÀ ZÀbSÆÀUÀ ÄÀWYÀV
\W*` VSE \E UÀÑd/S U\fE ]`\41WSb S/S
LÁÀ,D SjD 5:B58MD �W* +SWaSZE \E UÀO
Ñd/S /SZS SWÀ /\¸dW/d¸d jÀÑÀ`/À
b*Zmj \WYdj/dD �SWS]S/ÀZ eÀ`-O
WS \W*`*-E 	S*bS`*/* UÀÑd/S aSO
Z*-\-d ,*` S/SD �À4SWÀ`SZSZ eSVO
`SZÆÀE �S/SU* \ZdZ ÀaSW */m /1USWE
�SWS]S/À \Z* ,1`SWÀZ WÀ-À+ S/S
,À YÀZ*am w�S/SU*Wm -*/mZx /1O
YÀV S/SD �*VSZ U*4mWm aº+dbW*`
,*` VSE �S/SU* jÀfa */m VSYS /À
SjWÀZS`/SD
�S/SU*/* ,À Àb`*e +¾WÄÀWÀ`/À

U*j*U*ZW*`Á\Y1`SZ ÄºZWÀ`SZ/ÀZE
UÀZS 1D ÀD IX ,À U* VIII Àa`/ÀZ YºfbÀO
WSe YÀYdW*bW*`m +ÀZ¾,jÀUS `ÀZO
ÄÀ +\U*Y*- +*Æ*`m-W*`m SWÀ */ -*4*ZYmj/mO
W*`D �1WÀ Ñ1a*+ \WdZd`/d VSE wÀZ /*,*YWm ,À ÀZ
]*`W*- +\U*x 	S*bS`*ZmZ adUd SWÀ Ñ*4m`W*Zm`D
�ÀZ¾,jÀUS `ÀZÄWS YÀYdW*bW*` h\f +*Ñ* \WO

/d¸dZ/*Z \ZW*`m U*WZm4 ,*`WmW*` *W* +SWS`O
/SWÀ`D �ÀZ¾,jÀUS +\U*Zm YºfbÀWSe ºadWW*`O

W* ÀW/À 1bYÀV YºYVºZ S/SE W*VSZ ÀZ U*fjm ,À
ÀZ +*Ñ*Wm +\U* �`*Wm- /ÀZS4S Y\WUdaVW*O
`mZ/*Z *WmZm`/mD �Z/*Z Z*4SV VÀb*Z ]*`h*O
W*`m `ÀZÄWÀYÀV ºhºZ SabSe*/À 1/S`/SWÀ`D �S`
Y\WUdaV/*Z Æº4S YS-/*`/* +\U* *WmZm`/mD �S`
-`*Y+ÀZ¾,jÀUS +\U* ÀW/À 1bYÀV ºhºZ SaÀ bÀfYSO
ZÀZ < >>> Y\WUdaV W*4mY ÄÀWS`/SD �dZ* Ä¾`À /À

+ÀZ¾,jÀUS `ÀZÄWS ]*Wb*` h\f +*Ñ*
\Wd`/dD
�d bSÆ*`ÀbWÀYÀj¸dW \WY*- ºhºZ

f1UWSY*U* bÀWÀ+\WdZd`/dDÁÀYhSO
ZSZ Ñ1V*UÀb/À /1USWS` VSE �S/SU*
/¾`/ ZÀeÀ`S P �*,1WSE 
SW*ZmE
	SY\b1US ,À �dV*Zm -\Z*- a*fW*O
Ymj/mD ˙1YÀWSE \ZdZ VSe*UÀb -ÀO
/À` +¾UºV 1,S ,*` S/SD �dZ/*Z
Ä¾`ºZº` VSE �S/SU*ZmZ SjS U*fO
jm Ä1/S`/S ,À \E SYV*ZWm -*/mZ
S/SD �UÀ/À SjWÀ/SWÀZ w1,SZ/ÀVSO
WÀ`x a¾4ºZ/ÀZ +1WÀ +*j* /ºjYÀV
\W*` VSE \E -\ÑdYW*`m SWÀ U*j*O
Um`/mE *YY* +d ÑÀY /À \ZdZ -dWO
W*`mZmZ ,À fS/YÀbhSWÀ`SZSZ \WO
/d¸dZd /* +SW/S`À +SWÀ` LÁÀ,D SjD
5:B59MD "ÀÑÀ`/ÀZ hmfm+ Ä1bYÀ4O
/ÀZ À,,ÀW �*,1WWÀ 
SW*ZmZ -*`O
/*jW*`W* +d -\Z*-]À`,À` -*/mO
ZmZ 1,SZ/À Ä¾`ºjYÀaSZ/ÀZ +1WÀ
ZÀbSÆÀUÀ ÄÀWYÀV \W*` VSE +d`*O
/* �SWS]S/ÀVS SWV YÀaSÑhSWÀ`SZ
Ä¾`ºjWÀ`S V1hS`SWS`/S LÁÀ,D SjD

5:B8>MD
	ÀfYSZÀZ \Z SW a\Z`* �*,1W �SWS]S/ÀVS UmO

¸mZÆ*¸* YÀVbd+ U*4*Z/* �S/SU*ZmZ */mZm hÀVO
YÀYSj/SD �1WÀWSVWÀE +S4À �S/SU* Ñ*--mZ/*
wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZ 5:OÆm eÀaWSZO
/À U*4mW*ZW*`/*Z+*j-*Ñ1h ZÀYÀWdY/1USWD
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�����%���%� dab*Wm-W* a*W/m¸m Ñ*Y*` U\W -*U*Wm /*¸W*`m U*O
`m+ V1hS`D �d U\WW* ÀaÄÀ`WÀ`E b*ÆS`WÀ`E aÀZÀbV*`W*` aÀU*ÑÀb 1/S`D �/ÀO
bÀZ +d`*/* aÀa aÀaÀ -*`mjm`B +S` bÀ`Àe/ÀZ 1jjÀVWÀ`SZ *Z-m`bmamE /SO
ÄÀ` bÀ`Àe/ÀZ -*WmZ /*j ]WSbÀWÀ`SZ ºabºZ/ÀZ V1hÀZ *`*+* bÀVÀ`WÀ`SZSZ
aÀaSE +S` U*Z/*Z /* U\WhdW*`mZ aÀaOVºUºD �d U\WW* �SWS]S/ÀZ �*W\ZSVSUÀ
Ä1/ÀZ 
*,1WE �SW* ,À �SY\b1U 57> VSW\Y1b`/ÀZ h\f YÀa*eÀZS -Àb 1bYÀWSO
/S`WÀ`D �Zad4 /* *a*Z \WY*U*Z +d aÀU*ÑÀb 
*,1WWÀ �SW* ºhºZ W*] hÀbSZO
/S`E *fm �SWS]S/À *W/m-W*`m U*`*W*`mZ U1`S ÑÀWÀ /À Ä¾UZÀUS` LÁÀ,D SjD
5:B66E 67MD

6 �À-SZ -*`/*jW*` a¾Ñ+Àb 1/ÀO1/À Ä1b/SVWÀ`S ºhºZ aÀU*ÑÀb \ZW*`*
\ -À/À` /À hÀbSZ ÄÀWYS`D �ZW*` ÑÀWÀ /À �SWS]S/À +*j ,1`ÀZ Ñ*/SaÀZSZ
bÀaS`S *WbmZ/*/m`W*`D ÁÀ+af*Z* `ÀSaSZSZ *SWÀaS SWÀ +S`WSV/À YÀaSÑO
hSWSUS -À+dW 1bYÀaS -*`/*jW*`mZ �WW*ÑmZ VÀW*YmZm da*ZY*/*Z bÀ+O
WS¸ 1bYÀV -ÀbSUUÀbSZS /*Ñ* /* Y¾ÑVÀYWÀZ/S`S+D �YY* /ÀZS4SZ a*ÑSWSZ/À
U1`WÀjÀZ �*W\ZSVS jÀÑÀ`SZÀ U*fmZW*j/m-Æ*E -*`/*jW*` \`*/*Vm UÀÑdO
/SWÀ`S eSVS`WÀjÀZ/À +S` -À/À` ÑÀUÀÆ*Z V1hS`S`WÀ`D Ã¾`ÀaÀZ UÀÑd/SO
WÀ` \ZW*`W* Z1ÆÀ `Àeb*` 1/ÀÆÀVWÀ`H �SWS]S/ÀVSWÀ` VSYS \ZW*`* ÑºÆdY
1/S+E /¾UYÀUÀÆÀVWÀ` VSH

7 �\Z`*W*` 
*,1W �*W\ZSVS/ÀVS YÀaSÑhSWÀ`À U*4/m¸m YÀVbd+dZ/*
ÑÀYSZ ,*fb V1hS`/SUS ÑSaaWÀ`S +1WÀ bÀa,S` 1bYSj/SB w�S4À YÀWdY/d` VSE
+S4 �SWS]S/À h\f À4SUUÀb hÀV/SV ,À bÀÑ-S` \WdZ/d-D �*VSZ �WW*ÑmYm4
+S4S ÆÀa*`ÀbWÀZ/S`/S VSE ÄºÆWº Yº-*,SYÀbÀ +*fY*U*`*-E �ZdZ f\j fÀ+ÀO
`SZS aS4À h*b/m`*-x L5 �*W\ZD 6B6MD �1WÀ YÀWdY \Wd` VSE fºadaSWÀ /À �SWSO
]S/À +*j ,1`ÀZ Ñ*/SaÀWÀ`/ÀZ a\Z`* 
*,1W �*W\ZSVS jÀÑÀ`SZÀ Ä1bYÀUÀ
+S` -À/À` bÀ`À//º/ 1/S`/SD 
*,1WSZ ÑSaaWÀ`S aÀZÀ b*Zmj/m`YmH ÁÀ`O
/ÀZ f\j fÀ+À`S bÀ+WS¸ 1bYÀV aÀZÀ /À hÀbSZ ÄÀWS`YSH 
*,1W �1Ñ\,*U* +1W
+*¸W*Um`/mD � ÀYSZ S/S VSE �1Ñ\,* \Zd Y¾ÑVÀYWÀZ/S`ÀÆÀV ,À ÆÀa*`ÀbSZS
b\]W*Um+ bÀ+WS¸ 1bYÀUÀ V¾YÀV 1/ÀÆÀVD 
*,1WSZ ZºYdZÀaSZS ZÀ4À`/ÀZ V1O
hS`/SV/À �1Ñ\,*ZmZ aÀZÀ /*U*- \W*Æ*¸mZ* ÀYSZWSUSZ /*Ñ* /* *`b*Æ*-
L5 	\`D 8B5:MD

5E 6D �SWS]S/ÀZ �*W\ZSVSUÀ aÀU*ÑÀb 1/ÀZWÀ` VSYWÀ`/S` ,À \ZW*` ZÀ Ñ*-/* /ºjºZº`WÀ`H

7D 
*,1WSZ ZºYdZÀaS bÀ+WS¸ SjSZ/À ÆÀa*`ÀbWS \WY*¸* +S4À Z1ÆÀ V¾YÀV 1/À +SWÀ`H

�¿��� 5;

F	*,1W �º-À//Àa �*4mW*`*
Àa*aW*Z*`*- a¾Ñ+Àb *]*`/mG

�¸d`Wd bÀWSYSZ Àa*am ,À ,1`SU*WmW*`mZ
Ä¾4ÀW ZºYdZÀaS

ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5;B5P59

133



F	*,1W �º-À//Àa �*4mW*`* Àa*aW*Z*`*- a¾Ñ+Àb *]*`/mG
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5;B5P7M

8 
*,1W �*W\ZSVS/À \W*Z/* ºh jÀZ+À aSZ*-\-/* bÀ+WS¸ 1bYSj/SD �d
\ /1YÀV/S`YS VSE \E jÀÑÀ`/À ÆÀYS ºh ÑÀebÀ -*WYmj/mH Á1h /À U\fD
�S4 +SWYS`SVE 
*,1W jÀÑÀ`À ÄÀWÀZ/ÀZ ZÀ -À/À` a\Z`* aSZ*-\-* Ä1bYSjO
/SD �dZ/*Z +*j-*E 
*,1WSZ YÀVbd+W*`mZ/*Z *U/mZ \Wd` VSE �*W\ZSVS/À
\W*`VÀZ \ /*E U\W/*jW*`m /* ¾4WÀ`SZS /\W*Z/m`Y*- ºhºZ SjWÀUS`/SWÀ`
L5 �*W\ZD 6B=C 6 �*W\ZD 7B;E <MD ¹abÀWSVE ÑÀYSZ ,*fb À`4SZ/À 
*,1W SVS /ÀeÀ
�SWS]S/ÀVS -*`/*jW*`/*Z U*`/mY *WYmj/m L�SWS]D 8B5:MD �d`*/*Z +1WÀ
ZÀbSÆÀUÀ ÄÀWYÀV \W*` VSE \E �*W\ZSVS/À ºh ÑÀebÀ/ÀZ h\f -*WYmj/mD

9 
*,1W ÆÀa*`ÀbSZS b\]W*Um+ bÀ+WS¸ 1bYÀV ºhºZ aSZ*-\-* Ä1b/SD �`*/*O
Vm Æ*Y**bW* */ÀbS º4`À w�º-À//Àa �*4mW*`* Àa*aW*Z*`*- a¾Ñ+Àb *]*`/mD
�E �º-À//Àa �*4mW*`/*Z aº+dbW*` ÄÀbS`À`ÀV�ÀaSÑSZ À4SUUÀb hÀVYÀaSZSZE
¾Wº+ /S`SWYÀaSZSZ W*4mY \W/d¸dZd \ZW*`* S4*Ñ 1/S`/S ,À /1US`/SB r�ÀO
aSÑE Ñ*--mZ/* bÀ+WS¸ 1b/SUSY �a*/m`sx LÁÀ,D SjD 5;B6E 7MD ˙S--Àb U1bS`
VSE 
*,1W /SZWÀUSÆSWÀ`SZSZ ÑSaaWÀ`À -*]mW*`*- ZÀbSÆÀ hmf*`Y*W*`mO
Zm SabÀYS`/SE \ZW*`m /ºjºZ/º`YÀUÀ h*Wmjm`/mD �E +SWS`/S VSE aSZ*-\O
-* ÄÀWÀZWÀ`�º-À//Àa �*4mW*`W* b*Zmj/m`W*` ,À \ZW*`* Ñ¾`YÀbWÀ U*Z*O
jm`W*`E a*/ÀÆÀ \`*/* U*4mW*ZW*`m *fm`* VSYS +*j* /ºjYº`WÀ`D �dZ*
Ä¾`À /À 
*,1W �º-À//Àa �*4mW*`/*Z aº+db ÄÀbS`À`ÀVE \ZW*`m �*4*`1bWS
�a*ZmZ ,À/ 1/SWYSj�ÀaSÑ \W/d¸dZ* SZ*Z/m`Y*¸*h*Wmjm`/mD

: �ÀWSY ,1`À`VÀZ �º-À//Àa �*4mW*`* Àa*aW*ZY*-W* 
*,1W �a*ZmZ -\UO
/d¸d ZºYdZÀZS S4WÀUS`/SD �ÀaÀWÀZE �a* U1`/À SVÀZ j*ÄS`/WÀ`SZÀ a¾UWÀO
YSj/S VSE �º-À//Àa �*4mW*`* Àa*aÀZ \E À4*+ hÀVS+ ¾W/º`ºWYÀWSE a\Z`*
SaÀ /S`SWYÀWS/S` L�*bD 5:B65MD ˙S`SWÀZ/ÀZ a\Z`* \E j*ÄS`/WÀ`SZÀ Ä¾O
`ºZYºj/ºD �dE *`bm- ¾4ºO¾4WºUºZ/À \ZdZ ÑÀ-S-ÀbS a¾UWÀ/SUSZS aº+db 1/S`O
/SD �*VSZ �a* bÀVÆÀ +dZdZW* VSe*UÀbWÀZYÀYSj/SD �E F�da*/*Z ,À +ºbºZ

1U¸ÀY+À`WÀ`/ÀZ +*jW*Um+ �º-À//Àa �*4mW*`/* ¾4ºZÀ *S/ \W*Z j1UWÀ`S
�j*ÄS`/WÀ`SZ/ÀZ SVSaSZÀ� +S`O+S` S4*Ñ 1bYSj/SGD �dE j*ÄS`/WÀ`À 1WÀ
ÄºÆWº bÀaS` +*¸mjW*Ymj/m VSE \ZW*`B w�ÀÄÀ` \E U\W/* +S4SYWÀ /*ZmO
j*Z/*E �º-À//Àa �*4mW*`m +S4À S4*Ñ 1/ÀZ/À º`ÀUSYS4 *Wmjm+ U*ZYm`O
/mHxP/1UÀ a¾UWÀYSj/SWÀ` L�dV* 68B57E 6;E 76MD

; �WW*ÑmZ 	ÀW*YmZ/*Vm fÀ+À` +¾UºV ÄºÆÀ Y*WSV/S` L�+`D 8B56MD �dZ*
Ä¾`À /À �a*�ÀaSÑE 
*,1W ,À /SÄÀ` ÑÀ,*`SWÀ` VSYSE Yº*aS` YÀaSÑhSWÀ` /À
¾4 bÀWSYWÀ`SZS ÑÀYSZ 	ÀW*Y* Àa*aW*Z/m`m`W*`D �S4 /À bÀ+WS¸ 1/À`VÀZ
�º-À//Àa 	Sb*+/*Z *UÀWÀ` \fdUd`E YÀZ*amZm S4*Ñ 1/S`E SZa*ZW*`m bÀO
WSYWÀ`SYS4SZ ÑÀ-S-SWSUSZÀ SZ*Z/m`Y*¸*h*Wmjm`m-D �*b/m`/m¸mYm4

8D �ÀUÀ Ä¾`À +1WÀ ZÀbSÆÀUÀ ÄÀWYÀV \W*` VSE 
*,1W �*W\ZSVS/À ºh ÑÀebÀ/ÀZ h\f -*WO
Ymj/mH

9D 
*,1W SZa*ZW*`mZ º`ÀUSZÀ Z1ÆÀ U\W b*]Y*¸* h*Wmjm`/mH

:D �a* �º-À//Àa �*4mW*`/*Z Z1ÆÀ SabSe*/À 1bYSj/S ,À +dE j*ÄS`/WÀ`À Z1ÆÀ bÀaS` +*O
¸mjW*Ymj/mH

;D �À ºhºZ bÀWSYWÀ`SYS4S �º-À//Àa �*4mW*`* Àa*aW*Z/m`Y*WmUm-H
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fÀ+À` +S4À YÀfada /1USWD �d aÀ+À+/ÀZE �º-À//Àa 	Sb*+/*Z b14Ob14 SabSe*O
/À 1bYÀVWÀ SZa*ZW*`* Ä¾abÀ`S`SV VSE a¾UWÀ/SVWÀ`SYS4 ¾4 eSVS`WÀ`SYS4
U\fE �WW*ÑmZ a¾4WÀ`S/S`D �ÀWSE bÀ+WS¸ 1b/SUSYS4 fÀ+À` +ºa+ºbºZ �WW*O
ÑmZ 	ÀW*YmZ* Àa*aW*Zm`D �Z* b*Y 1bS+*` 1bYÀV \W*`D �ÀÄÀ` +dZd +SWYÀV
f\j fÀ+À`S 
*,1W VSYS ÆÀa*`ÀbWÀ +¾WºjYÀUÀ aÀZS bÀj,S- 1bYS`H

F�ZW*`/*Z +S` Z1hÀaS SY*Z* ÄÀW/SG
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5;B8P=M

< 
*,1W �a*ZmZB w�¾VÀ` *¸*amZ/*Z *`bm- /1USWD �ÀZS bÀ-S+ 1/S+WÀ`aÀE
aS4S /À bÀ-S+ 1/ÀÆÀVWÀ`D �ÀZSY a¾4ºYÀ ÀYÀW 1/S+WÀ`aÀE aS4SZ /À a¾4ºZº4À
ÀYÀW 1/ÀÆÀVWÀ`x a¾4WÀ`SZSZ /\¸`dWd¸dZd *`bm- ¾4 º4À`SZ/À ÑSaa 1bYSjO
/S L�ÀÑD 59B6>MD �*W\ZSVS/À \E +dZdZ ÑÀ-S-SWSUSZÀ +S` /À ÀYSZ \W/dB +À4SO
WÀ`S \ZdZ a¾4WÀ`SZS ÑÀ,ÀaWÀ /SZWÀ/SE /SÄÀ`WÀ`S SaÀ \Z* -*`jm hmf/mD
�\j fÀ+À`S U*fjm -*`jmW*U*ZW*` Ñ*--mZ/* �dV* +1WÀ U*4m`B w�ZW*`/*Z
�UÀÑd/SWÀ`/ÀZ� +S` Z1hÀaS ,À Y¾YSZ UdZ*ZW*`/*Z f1UWS */*Y SY*Z* ÄÀWS+
�YÀaSÑhSWSUS -À+dW 1/S+� 
*,1WWÀ �SW*U* -\jdW/dD �`*W*`mZ/* Zºed4Wd
-*/mZW*` /* *4 /1USW/Sx LÁÀ,D SjD 5;B8MD �¾4aº4 VSE +d U1ZS j*ÄS`/WÀ` �ºO
-À//Àa �*4mW*`m /º4ÄºZ +*j* /ºj/ºVWÀ`SZÀ Ä¾`À h\f a1,SZS`/SWÀ`D

= �À4SWÀ`S 
*,1WSZ a¾4WÀ`SZS YÀYZdZSUUÀbWÀ -À+dW 1b/SUS Ñ*W/*E /SO
ÄÀ`WÀ`S \Z* -À4À+WÀZ/SWÀ`D F�dZ*ZW*`/*Z f1UWS */*YmZG YÀaSÑhSWSUS
-À+dW 1b/SUSZÀ Ä¾`À +À4S UÀÑd/SWÀ`SZ 
*,1WÀ ]*fmWWm¸m bdb/dD �d UÀO
Ñd/SWÀ` UdZ*ZW*`m Sd/*S4YÀ /¾Z/À`YÀV ºhºZ \ZW*`* �+`*ZS �º-À//Àa
�*4mW*`mZm ¾U`À/S`E ÑÀYSZ UdZ*ZW*`* *`bm- ¾4WÀ`SZÀ YÀfada */*YW*`
VSYS +*fm`/mW*`D �Z/S SaÀE 
*,1W Ä¾4WÀ`S +*f*O+*f* +d UdZ*ZW*`m \ZW*O
`mZ ÀWSZ/ÀZ *W/mE ¾4º /À Ñ*`*/*OÑ*`*/*E /º4 aSZ*-\-dZ ShSZ/ÀD �ÀÑd/SO
WÀ` -À4À+/ÀZ ¾4WÀ`SZÀ U1` b*]* +SWYS`/SWÀ`I

5> Ã¾`ÀV a\Z`* ZÀ +*j ,1`/SB w�ÀÑd/SWÀ` ]*fmWWm-/*Z +*4*` Y1U/*ZmZO
/*Vm *,*`*W*`mZ *`*amZ/*Z +S` Z1hÀ U*`*Y*4 */*YW*`m Um¸m+ jÀÑÀ`O
/À Ñ*UOVºU -*W/m`/mW*`C 
*,1WWÀ �SW*Zm bdbY*- ,À Æ*Y**bmZ -*+*¸mZ*
hmf*`bY*- ºhºZ �*a\ZdZ 1,SZÀ a\fdW/dW*`D �ZW*`m b*]Y*U*Z/* �*a\Zd
,À +S` Z1hÀ -*`/*jm jÀÑÀ` `ÀÑ+À`WÀ`SZSZ U*ZmZ* aº`ºUº+ ÄÀbS`/SWÀ`
,À hm¸m`O+*¸m` a*W/mW*`B r�ºbºZ *WÀYS +S`O+S`SZÀ ,d`Ydj +d */*YW*`
SZ/S /À +d`* ÄÀWS+WÀ`D �*a\Z /* \ZW*`m 1,SZ/À -\Z*- 1/S+D �d */*YW*`mZ
Ñ*Ymam �a* */mZ/* +*j-* +S` ]*/j*Ñ \W/d¸dZd /1US+ a14*`mZ eÀ`Y*ZO
W*`mZ* -*`jm hmfm`W*`sx LÁÀ,D SjD 5;B9P;MD Ã¾`ÀaÀZE +d ZÀUÀ ÄÀbS`S+ hmO
f*`*Æ*-H

55 	ºbWÀZSZ VS +1UZSZS /\W/d`/dW*`E /*Ñ* \ZdZ -*`jmamZm *WY*-
-1U`SOYºYVºZ/º`D �ZdZ -À4À+S YÀÆ`*amZ/*Z hmf*Z h*U VSYS -*`jmamZ/*
\W*Z ÑÀ` j1US ,d`d+ /*¸m/m`D �ÀÑd/SWÀ` /À 
*,1WWÀ �SW*Zm *`*/*Z Ä¾O
bº`YÀV ºhºZ YÀÑ4 +d aSW*Ñ* ÀW *b/mW*`D "ÀÑÀ`/À FÑ*UOVºU -*W/m`*Z/*ZG

<P5>D *M �*W\ZSVSWSWÀ` f\j fÀ+À`À Z1ÆÀ Ñ*U ,1`/SWÀ`H +M �À ºhºZ +À4S UÀÑd/SWÀ`SZ

*,1WÀ ]*fmWWm¸m bdb/dH ,M �ÀÑd/S ÀW1UÑ/*`W*` ZÀ 1b/SWÀ`H

55D 
*,1WÀ ,À /SÄÀ` bÀ+WS¸hSWÀ`À -*`jm Ñ*Zam SbbSÑ*YW*` S`ÀWS aº`ºW/º ,À SbbSÑ*YO
hmW*`E 1ÑbSY*W VSE Ñ*Zam eÀ`Y*Zm ZÀ4À`/À bdbd`/dW*`H LÁ*jSUÀUÀ +*fDM
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a\Z`* `ÀÑ+À`WÀ`S -*`/*jW*`mZ bÀÑWºVÀWS */*YW*` \W/d¸dZ* SZ*Z/m`O
Y*¸*h*Wmj/mW*`D �ZW*`mZ 
*,1WÀ ,À /SÄÀ` bÀ+WS¸hSWÀ`À -*`jm S`ÀWS
aº`/ºUº +S`SZÆS SbbSÑ*Y \Z/*Z S+*`Àb S/S VSE ÄdU* -*`/*jW*` F+ºbºZ *WÀO
YS +S`O+S`SZÀ ,d`d+W*`GE Ñ*W+dVS *WÀYS +S`O+S`SZÀ -*b*Z \ZW*`mZ ¾4WÀO
`S S/SD �VSZÆS SbbSÑ*Y +S`SZÆSaSZ/ÀZ -*bO-*b ÆS//S S/SD �ÀÑd/SWÀ` S/O
/S* 1/S`/SWÀ` VSE -*`/*jW*` �a* */Wm +*j-* ]*/j*Ñm bÀ+WS¸ 1/S`E
+dZdZW* /* SY]1`*b\`dZeÀ`Y*ZmZ* -*`jm hmfm`W*`�D

56 �*/mZ/*/m`a*E �a*U* -*`jm/* +dZ* \fj*` SbbSÑ*Y S`ÀWS aº`Yºj/ºO
WÀ`D �ÀÑd/S /SZ `ÀÑ+À`WÀ`S 
SW*b* /1YSj/SB w�d */*Y f*W-mYm4m U\WO
/*Z hmf*`m`DDD ºabÀWSV ¾4ºZº �ÀaSÑE ]*/j*Ñ */W*Z/m`m`x L�dV* 67B6MD
�À-SZ 
SW*b -\`fYdj/d VSE SY]1`*b\` \ZdZ fÀU*ZÀbÀ Ä¾4 UdY/d¸dZd /ºO
jºZÀ`E \Z* Ä¾`À /À �a*Zm ¾WºYÀ YÀÑVdY 1bYSj/SD �dZdZ VSYSE �*W\ZSO
VS/ÀVS YÀaSÑhSWÀ`À -*`jm S`ÀWS aº`ºWÀZ SbbSÑ*YW*`mZ ZÀbSÆÀaS h\f
*Æm \W* +SWÀ`/SD �S` VSb*+/* +d Ñ*-/* U*4mWm+B w�dZ/*Z +¾UºV bÀÑWºVÀ
\W* +SWYÀ4/SE hºZVS rSY]1`*b\`W*`* -*`jm fÀU*ZÀb/À jº+ÑÀWS +SWSZO
YÀV +1WÀE h\f ,*fb ¾WºYWÀ ZÀbSÆÀWÀZS`/SsxD �Àa UÀÑd/SWÀ` SabÀ/SVWÀ`SZÀ
Z*SW \W* +SW/SWÀ`YSH

57 �4/SÑ*Y �*W\ZSVS/À bÀ+WS¸ SjSZS /*U*Z/m`Y*¸* Yº,ÀeeÀ- \WY*O
/mD �ÀUÀ Ä¾`ÀH �S`SZÆSaSE \Z* Ä¾`À VSE \ZW*` 
*,1WWÀ �SW*Zm b*]* +SWO
YÀ/SWÀ`D �dZ/*Z +*j-*E Ä¾`ºZº`E jÀÑÀ` `ÀÑ+À`WÀ`S SbbSÑ*YW*`mZ /\¸O
`dWd¸dZ* jº+ÑÀ 1/S`/SWÀ`D ÃS`\, *W*Z/*Z a\Z`* \ZW*` �*a\Zd ,À /SÄÀ`
-*`/*jW*`m aÀ`+Àab +d`*f/mW*` LÁÀ,D SjD 5;B<E =MD �a*ZmZ wSW*Z VSYS 1ÑO
bSU*bWmE 1UZS 4*Y*Z/* Ä¾UÀ`hSZ VSYS YÀadY \WdZx YÀaWÀÑÀbSZÀ `S*UÀb 1/ÀO
`ÀV 
*,1W bÀ/+S`WÀ /*,`*Zm+ ¾4ºZº bÀÑWºVÀ/ÀZ -\`d/d VSE bÀ+WS¸ SjSZS
+*j-* U1`/À /*,*Y 1b/S`À +SWaSZ L�*bD 5>B5:MD ˙1YÀWSE 
*,1WSZ ÆÀa*`ÀbWS
\WY*am \ /1YÀV /1USW/S VSE \E Ä¾4 Ä¾`ÀOÄ¾`À ¾4ºZº \/* *bm`/mD �d ÄºZ YÀO
aSÑhSWÀ` \ZdZ ZºYdZÀaSZS Z1ÆÀ S4WÀUÀ +SWÀ`WÀ`H

58 �º*aS` /¾,`/À /À /ºZU*ZmZ +À4S ¾WVÀWÀ`SZ/À 1WÀ \Wd+ VSE f`SaO
bS*Z `dÑ*ZSWÀ`S S4/SÑ*Ym �1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/WÀ`SZÀ -*`jm -*W/m`m+O
W*`D �S4S S¸bSj*j a*WY*-/* ,À /¾,WÀbÀ fÀU*ZÀb/À ÄºZ*ÑW*Z/m`*`*- `ÀÑO
+À`WÀ`S ÀW1UÑSYS4À hmfY*¸* bÀÑ`SV 1/S+WÀ`D �S`SZÆS Àa`/ÀVS UÀÑd/SWÀ`
VSYSE Yº*aS` /¾,`/ÀVS ÀW1UÑ/*`W*`mYm4mZ ÑÀ`ÀVÀbWÀ`SZSZ *`f*amZ/*
/* ÀVaÀ` Ñ*WW*`/* ]*fmWWm- /d`d`D ÁÀ` Z1ÆÀ \Wa* /*E ÑÀ-S-S YÀaSÑhSO
WÀ` ¾4WÀ`SZS +SWÀO+SWÀ bÀÑWºVÀUÀ *bYm`W*`D �S4 YºYVºZ \W*Z U1`WÀ`O

� �S` *WSYSZ a¾4WÀ`SZÀ Ä¾`ÀE \ /¾,`/À a14*` eÀ`Y*Z hmf*`Ymj/m VSE ÑÀ` VSY U1ZS
]*/j*ÑmZ ,À U* ]*/j*ÑWm¸mZ ÄÀWÀÆÀUSZSE fºadaSWÀ /À Ñ*VSYSUUÀb/À \W*Z SY]1`*b\`d
/1,S`YÀV ,À U* YºÑ*VSYÀ 1bYÀV ºhºZ ]1U/* \W*Æ*¸mZm fÀ+À` ,1`À`aÀE ÆÀ4*W*Z/m`mWO
amZD �W* +SWaSZE 
*,1WSZ `À-S+WÀ`S \ZdZ bÀ+WS¸ 1b/SUS fÀ+À`S bÀÑ`Se 1/À`ÀV ÑÀ,*O
`SZS +d eÀ`Y*Zm ]\4Y*-/* bÀ-aS`WÀZ/S`S`/SWÀ`D 57;OÆS aÀÑSeÀ/ÀVS w�14*`W*` ,À
rÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Ss VSb*+mx */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

56D �À/ÀZ Ä¾`ºZº` VSE �*W\ZSVS/ÀVS YÀaSÑhSWÀ`À -*`jm S`ÀWS aº`ºWÀZ SbbSÑ*YW*`
*Æm ZÀbSÆÀWÀ` ÄÀbS`À +SWÀ`/SH
57E 58D *M �À ºhºZ S4/SÑ*YmZ bÀ+WS¸ SjSZS /*U*Z/m`Y*- ÆÀÑ/WÀ`S +*j bdbY*/mH +M 
*O
,1W �a*ZmZ 1ÑbSU*bWm \WY*¸* /*S` ,1`/SUS YÀaWÀÑÀbÀ dU¸dZ \W*`*- Z1ÆÀ /*,`*Z/m ,À
+S4 +dZ/*Z ZÀ ¾U`ÀZÀ +SWÀ`SVH
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/À +d Æº` -À4À+WSE /ºjºZÆÀaS4 SZa*ZW*`W*
Yº+*ÑSaÀUÀ ÄS`SjYÀV/ÀZ -*hmZm`m-D �SO
4SY YÀ-aÀ/SYS4 SZa*ZW*`W* Yº+*ÑSaÀ 1bO
YÀV U\fE Ñ1h VSYÀ /ÀUS+ b\fdZY*/*Z bÀ+WSO
¸SYS4S /*,*Y 1b/S`YÀV/S`D �dZ* Ä¾`À /À
ÄÀ`ÄSZ ,À4SUUÀb U*`*Z*Z/* hmfm+ Ä1/S` ,À
ÀÄÀ` YºYVºZ/º`aÀE *`* a*VSbWÀjÀZ/ÀZ a\ZO
`* -*Um/m`m-D

�ZW*` w/*Ñ* *WSÆÀZ*+ S/SWÀ`x
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5;B5>P59M

59 �ÀÑWºVÀaS4WSV Z*YSZÀ -*`/*jW*` 
*O
,1WWÀ �SW*Zm :9 VSW\Y1b` *`*Wm/* U1`WÀO
jÀZ �1`SU* jÀÑÀ`SZÀ Ä¾Z/À`/SWÀ`D �d`*U*
h*b*Z/* 
*,1W aSZ*-\-* Ä1/S+ \`*/* UmO
¸mj*ZW*`* bÀ+WS¸ 1b/SD �ZW*`W* /*ZmjO
Y*- h\f f\j S/SD �dV* U*4m` VSE �1`SO
U*/*Vm UÀÑd/SWÀ` w�*W\ZSVS UÀÑd/SWÀ`SZÀ
ZSa+ÀbÀZ /*Ñ* *WSÆÀZ*+ S/SWÀ` ,À �WW*O
ÑmZ a¾4ºZº +¾UºV ÑÀ,ÀaWÀ -À+dW 1b/SWÀ`D
�ZW*` 1jSb/SVWÀ`SZSZ /\¸`d \Wd+O\WY*O
/m¸mZm U\fW*Y*- ºhºZ �º-À//Àa �*4mW*O
`m ÑÀ` ÄºZ /S--ÀbWÀ *`*j/m`m`/mW*`x
LÁÀ,D SjD 5;B5>E 55MD �YY* +d \ /1YÀV /1USW/S
VSE �*W\ZSVS/ÀVS YÀaSÑhSWÀ` ,1`SU*/*VmO
W*`/*Z ]Sa S/SD �ºZVS 
*,1W a\Z`*W*`
\ZW*`m /* bÀ`SeWÀUÀ`ÀV /1YSj/SB w�dZ*
Ä¾`À /À +S4 /*SY* �WW*Ñ* jºVº` 1/S`SVE
hºZVS +S4/ÀZ 1jSb/SUSZS4 �WW*ÑmZ a¾4ºO
Zº SZa*Z a¾4º VSYS /1USWE ÀaWSZ/À Z1ÆÀ VS
,*`E �WW*ÑmZ a¾4º VSYS -À+dW 1b/SZS4D �d
a¾4 aS4 SY*ZWmW*`/* eÀ*WSUUÀb Ä¾abÀ`S`x
L5 �*W\ZD 6B57MD �Àa �1`SU*/*Vm YÀaSÑhSWÀ`
Ñ*Zam YÀZ*/* /*Ñ* *WSÆÀZ*+ S/SWÀ`H

5: ˚jSb/SVWÀ`S ,1`SU*WmW*` ºhºZ U1ZS
+S` j1U \Wa* /*E \ZW*`* jº+ÑÀ SWÀ U*O
Z*jYm` ,À U* VÀaVSZ bÀZ-S/S YºZ*aS+Àb
+ÀaWÀYS`/SWÀ`D ˚UZS 4*Y*Z/* ,1`SU*WmW*O
`m a*/ÀW¾,Ñ /À */W*Z/m`Y*- \WY*4D ¿,,ÀO
W*E \ZW*` /S--ÀbWÀ 
*,1WÀ -dW*- *am`/mO
W*`D �\Z`* SaÀ ¾U`ÀZ/SVWÀ`SZS �º-À//Àa

59D �1`SU*WmW*` f\j fÀ+À`À Z1ÆÀ Ñ*U ,1`/SH

5:D �À ºhºZ �º-À//Àa 	Sb*+/* ,1`SU*WmW*` w*WSÆÀO
Z*+x */W*Zm`W*`H

wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZ/* ,À
ºYdYSUUÀbWÀ +ºbºZ �dZ*Z �º-À//Àa �*4mO
W*`mZ/* U1` *W*Z Ñ*/SaÀWÀ` 
\Y* SYO
]1`SU*am À`*4SaSZ/À +*j ,1`S+D ˙1YÀWSE
ÑÀYSZ /¾,`/À *WS Ñ*VSYSUUÀb
\Y* SY]1O
`*b\`dZdZ ÀWSZ/À S/SD 
*W\ZSVS/ÀVS UÀO
Ñd/SWÀ` wa14*`mZ eÀ`Y*ZW*`mx /1UÀZO
/À YÀÑ4 SY]1`*b\`d ZÀ4À`/À bdbd`/dW*`
LÁÀ,D SjD 5;B;MD wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx
VSb*+mZmZ ÀÑ*bÀ 1b/SUS /¾,` À`4SZ/À
/¾`/ SY]1`*b\` Ñ*VSYSUUÀb aº`Yºj/º`B
	S+1`SE �*UE ı �W*,/S ,À�1`\ZD
˘ 	S+1`S L+D 1D 58P7;MD �a*ZmZ U1` º4ºZO
/À fS/YÀb 1b/SUS ,À YÀaSÑhS Um¸mZÆ*O
¸mZmZ bÀaSa 1/SW/SUS SWV +S` Z1hÀ SW
À`4SZ/À SY]1`*b\` \Wd+D �a* YºÑ*VSYÀ
1/SWÀZ ,*fb UÀÑd/SWÀ` �SW*b*B w
ÀZ +d
*/*Ym *4*/ 1baÀZE a14*`* /\ab /1USWO
aÀZDDD �S4SY a14*`/*Z +*j-* ]*/j*ÑmO
Ym4 U\f/d`xE P /1UÀZ/À 	S+1`SZS ZÀO
4À`/À bdbd`/dW*` L�ÀÑD 5=B56E 59MD

˘ �*U L+D 1D 7;P85MD �*WS-dW* */m SWÀ /*
b*ZmZm`D �dZ*Z�º-À//Àa �*4mW*`mZ/*
\ZdZ */m hÀVSWYS`D

˘ ı �W*,/S L+D 1D 85P98MD wÁÀ,*`SWÀ`SZ
SjWÀ`Sx VSb*+mZ/* \ZdZ */mZ* SVS
/ÀeÀ `*ab ÄÀWSZS`D �-*+ ]1U¸ÀY+À`SZ
/1/SUS F+ºbºZ U1` º4ºZ/À \W*Æ*- +À`V
-mbWm-G �W*,/SZSZ /¾,`ºZ/ÀE bÀfYSZÀZ
1`*Ym4mZ 8:OÆm SWSZ/À +*j ,1`/SD
�dZ/*Z +*j-*E 1`*Ym4mZ 8=OÆd SWSZ/À
U* /* 9>OÆS SWSZ À,,ÀWSZ/À �W*,/S F+ºO
bºZ UÀÑd/SWÀ`À 
\Y*/*Z hmfY*¸m ÀY`
1b/SGD �ÀÑ4 +d eÀ`Y*ZW* ÀW*-À/*` �VSO
W* ,À �`SaVSW* �\`SZeÀ V¾h/º ,À \`*O
/* ÑÀ,*`S �*,1WWÀ b*Zmj \W/d LÁÀ,D
SjD 55B6<C 5<B5E 6MD

˘ �1`\Z L+D 1D 98P:<MD �*,1W YÀÑ4 +d
a14*`mZ YÀÑVÀYÀaSZS bÀWÀ+ 1bYSj/S
LÁÀ,D SjD 69B55MD ˙1USWÀZÀ Ä¾`ÀE bÀfO
YSZÀZ :8OÆº SW/À 
\Y*Zm ,S`*Z -\U*Z
U*Z¸mZmZ +*j ,1`YÀaSZ/À YÀaSÑhSWÀO
`S SbbSÑ*Y 1/ÀZ +d SY]1`*b\` \WYdjO
/dD �dZ/*Z *4 a\Z`*E bÀfYSZÀZ :9OÆS
SW/À ÑÀ,*`S �*,1W SVSZÆS /ÀeÀ 
\Y*O
/* ÑÀ+a \WdZ/d ,À 1/*Y 1/SW/SD
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�*4mW*`W* bdbdj/d`d+ \ZW*`mZ /\¸`dWd¸dZd U\fW*Um`/mW*`D �dZ/*Z
ÀW*,ÀE \ZW*` �WW*ÑmZ 	ÀW*YmZm U*WZm4 jÀZ+À ÄºZWÀ`S U\fE ÑÀ` ÄºZ
\fdUd+ *`*j/m`m`/mW*`D �dZd /S--ÀbWÀ 1/S`/SWÀ` VSE U1ZS bÀWSYSZ
Sjm¸mZ/* �º-À//Àa 	Sb*+m /*Ñ* /* /À`SZ/ÀZ +*j* /ºjaºZWÀ`D �fm`/*
\ZW*` bÀ,*4¾V*`Wm- Ä¾abÀ`À`ÀV +*fmjW*`mZ/* /ÀUSjSVWSV 1b/SWÀ`E
+1WÀ VSE �dV* \ZW*`/*Z F+S` h\fdZdZ SY*Z ÄÀbS`/SUSZSG U*4m` LÁÀ,D
SjD 5;B56MD �dZ* Ä¾`À /À ,1`SU*WmW*`mZ w*WSÆÀZ*+x */W*ZY*am bÀÀÆÆº+Wº
/1USWI

5; �À-SZ ,1`SU*WmW*`mZ Ñ1h *¸WmZ* /* ÄÀWYÀ4/S VSE \ZW*`mZ f\j fÀ+ÀO
`S +d Æº` -À+dW 1bYÀWÀ`S �WW*ÑmZ 	ÀW*YmZ/* +S4SY ºhºZ ]*`W*- ZºYdZÀ
VSYS -\`dZd+ a*fW*ZmW*Æ*-D �ZW*` 
*,1WSZ ºYS/WÀ`SZS /\¸`dWb/dW*`
,À YÀÑ4 �1Ñ\,*ZmZ SabÀ/SUS VSYS /*,`*Z/mW*`D �S4 /À SZa*ZW*`m �WW*O
ÑmZ	ÀW*YmZm /S--ÀbWÀ *`*j/m`Y*¸*bÀj,S- 1/S`SV VSE \ZW*`mZ SY*Zm
Y¾ÑVÀY bÀYÀW º4À`SZ/À -d`dWadZD �Àa ,ÀebS4 \W*Z/*Z a\Z`*�º-À//Àa 	SO
b*+m aÀUWÀ ¾U`ÀZYÀUÀ 1ÑbSU*Æ -*Wm`YmH �¾4aº4 VS -*Wm`D �1Ñ\,*/*Z ÑÀ,ÀaO
WÀ ¾U`ÀZYÀV ,À ¾U`ÀZ/SVWÀ`SYS4S ÑÀU*bmYm4/* bÀb+S- 1bYÀV ÑÀbb* À,,ÀWO
VSZ/ÀZ /À ,*ÆS+ \Wd`E hºZVS +1WÀ 1bYÀVWÀ �1Ñ\,*U* +S4S ½4 S`*/ÀaSZÀ
dU¸dZ bÀ`+SUÀ 1bYÀUÀ SYV*Z ,1`S`SV L�1j*U* :8B<MD �dZdZW* /* aÀY*,S �b*O
Ym4m `*4m a*Wm` ,À �ZdZ SjSZÀ ÑÀYSjÀ U*`*`Wm \Wd`d-D

5< 
*,1WSZ �1`SU*/*Vm fS/YÀbS d4dZ hÀVYÀ/SD �dV* U*4m`B w�*W\ZSVS
UÀÑd/SWÀ`S 
*,1WSZ �WW*ÑmZ a¾4ºZº �1`SU*/* bÀ+WS¸ 1b/SUSZS 1jS/ÀZO
/À Æ*Y**bm -m4mj/m`m+ -*`Y*-*`mjm-Wm- U*`*bY*- ºhºZ \`*U* ÄÀW/SO
WÀ`D �Z/* -*`/*jW*` 
*,1WS /À`Ñ*W /ÀZS4 a*ÑSWSZÀ *]*`/mW*`E �SW*
SWÀ �SY\b1U SaÀ jÀÑÀ`/À -*W/mW*`D 
*,1WS ¾bº`ÀZWÀ` \Zd �eSZ*U* ÄÀO
bS`/SWÀ`E a\Z`* �SW* ,À �SY\b1USZ b14WSVWÀ \ZdZ U*ZmZ* ÄÀWYÀaS ºhºZ
Ä¾abÀ`Sj *Wm+ Ä1`S -*Umb/mW*`x LÁÀ,D SjD 5;B57P59MD Ã¾`ºZº`E f\j fÀ+À`À
/ºjYÀZ VÀaSWYSj +d */*YW*` a*VSbWÀjÀZ /1USW/SWÀ`D 
*,1WS �*W\ZSO
VS/ÀZ -\,Y*-W*`m *4Ymj VSYSE \Z* Y*Z1 \WY*- ºhºZ �1`SU*U* /* ÄÀWS+
hmf/mW*`D �*VSZ \ZW*`mZ ÆÀÑ/WÀ`S +d/ÀeÀ /À +\j*hmf/mD �À+WS¸ 1/SO
WÀaS ÑÀWÀ h\f U1`WÀ` ,*` S/SD �dZ* Ä¾`À /À 
*,1W +*j-* U1`À U\WW*Z/m ,À
fS/YÀbSZS \`*/* /*,*Y 1b/S`/SD �S4/À 1UZS Æº` /*,`*Za*-E bÀ+WS¸ SjSZS
/*U*Z/m`Y*¸* h*Wmj*ZW*`mZ ÆÀÑ/WÀ`S +S`SZÆS Àa`/À \W/d¸d VSYS +d
ÄºZ /À d¸d`ad4Wd¸* d¸`*U*Æ*-D

5= �*W\ZSVS ,À �1`SU*/* Àb`*eWm jÀÑ*/Àb ,1`ÀZ/ÀZ a\Z`*E jº+ÑÀaS4E

*,1W +S` /*Ñ* ÀYSZ \W/d VSE ÆÀa*`ÀbWÀ j*ÑS/WSV 1bYÀV ,À �º-À//Àa �*O
4mW*`/*Z aº+dbW*` ÄÀbS`À`ÀV SZa*ZW*`m /ºjºZ/º`YÀV \W/d-Æ* ,*ÆS+O
/S`D �S4 /À +d eÀaSW/ÀZ +dZdZ ,*ÆS+WSUSZS U*fjm +*j* /ºj/ºVD �Z/S
SaÀ 
*,1W b*Y*YSWÀ eÀ`-WS SZa*ZW*`*P�eSZ*/* U*j*U*Z -1U`SOUÀÑd/SO
WÀ`À bÀ+WS¸ 1bYÀWS S/SD �Àa +d jÀÑÀ`/À \Zd ZÀ Ä¾4WÀUS`/SH �dZd Z¾,+ÀbS
eÀaSW/ÀZ ¾U`ÀZÀÆÀUSVD

5;D �1`SU*WmW*` +S4À ZÀ/À Ä¾4ÀW ZºYdZÀ -\Ud+W*` ,À ,ÀebS4/ÀZ a\Z`* /* +S4 +d ZºYdZÀO
ZS Z1ÆÀ S4WÀUÀ +SWÀ`SVH
5<E 5=D *M �À ºhºZ 
*,1W �1`SU*/*Z Ä1bYÀWS \W/d ,À -ÀbSUUÀb Ä¾abÀ`YÀVWÀ +S4SY ºhºZ Ñ*ZO
am bÀ-/S`ÀW*US- ZºYdZÀ -\U/dH +M 
*,1W SZ/S VSYWÀ`À bÀ+WS¸ 1bYÀWS S/S ,À Ñ*`*/*H
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F�ÀÑd/SWÀ` �*,1WWÀ �SW*Zm bdbY*- ,À Æ*Y**bmZ
-*+*¸mZ* hmf*`bY*-G SabÀ/SWÀ`
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5;B9M



�����D ˚WY YÀ`VÀ4S \W*Z +d jÀÑÀ`/À +S` 4*Y*ZW*` �\V`*bE 
W*b\Z ,À
�`Sab\b1W VSYS eSW\a\eW*` bÀWSY ,1`YSjWÀ`D "ÀÑÀ`S ÄÀ4S+ /\W*j*ZO
/*Z a\Z`* 
*,1WSZ -*Zm U*Y*Z -*`*Wm+D �eSZ*ZmZ ÀÑ*WSaS h\fWd *WW*ÑO
W*`* S+*/Àb 1b/SUSZ/ÀZ ÑÀ` U1` P YÀ+À/WÀ`E Y1U/*ZW*`E VºhÀWÀ` +ºbWÀ`WÀ
/\Wd/d`D 
*,1W ÑÀ-S-S �WW*Ñ \W*Z �1Ñ\,*ZmZ +ºb]À`ÀabWSUÀ Z1ÆÀ YºZ*aSO
+Àb +ÀaWÀ/SUSZS U*fjm +SWS` L�mfD 6>B8E 9MD �d a*/S- ÑÀ,*`S /À +ºb]À`ÀabO
WSUÀ �1Ñ\,*ZmZ Ä¾4º SWÀ +*fm`B +ºbÀ aSb*USj \Z/* SV`*Ñ /\¸d`d`D

6 �-\`*U*E +*4*` Y1U/*ZmZ* ÄS`ÀZ/À 
*,1W Ä¾`/ºVWÀ`SZ/ÀZ /ÀÑjÀbÀ ÄÀO
WS`D �1U/*ZmZjSY*WO-À`+ VºZÆºZ/ÀE Àa*a ÄS`SjSZ U*fmZWm¸mZ/* Á1`Y1a
*WW*ÑmZ h\fWd a*U/* e*WWSV +ºbWÀ`S LÆSZaSUUÀb \`-*Zm -*+*`m- jÀVSW/À
bÀa,S` \WdZ*Z Ñ1UVÀWM /º4ºWº+D �*4*` Y1U/*Zm aÀÆ/ÀÄ*ÑW*`W* /\Wd/d`D ÁÀO
,*`S +ºb]À`ÀabWSUSZ /À`SZ/ÀZ Zºed4 1b/SUS +d jÀÑÀ`/À Z1ÆÀ bÀ+WS¸ 1/ÀO
ÆÀVH Ã¾`ÀaÀZ ÑSaaWÀ`SZS ÆSW\,W*Y*¸* ,À SZa*ZW*`W* \`b*- Y¾,4d b*]Y*¸*
Yº,ÀeeÀ- \W*Æ*-YmH 	SY/ÀaÀ ÑÀ-S-S �WW*Ñm *fb*`m+ b*]Y*- SabÀUS \U*/*
+SWÀÆÀVYSH

7 
*,1WSZ �eSZ*ZmZ 1WYWS SZa*ZW*`mZ* Yº`*ÆSÀb 1/À`VÀZ a¾UWÀ/SUS
ZSb- +ÀW*¸ÀbE ZÀ4*VÀb ,À +ÀaS`Àb ZºYdZÀaS/S`D wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSO
b*+mZmZ 5;B66P75 *UÀWÀ`SZ/À U*4mW*Z +d ZSb-S *`*j/m`a*-E bÀ+WS¸ 1/ÀZ/À
a¾Ñ+ÀbS \`b*- Y¾,4d º4À`SZ/À -d`Y*- ,À ÑÀYa¾Ñ+ÀbSYS4S /ºjºZYÀUÀ bÀj,S-
1bYÀVWÀ +*¸Wm h\fj1U ¾U`ÀZÀÆÀUSVD

w�*4*` Y1U/*ZmZ/*x bÀ+WS¸ LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5;B5:P65M
8 
*,1W SWV /ÀeÀ �eSZ*U* SVSZÆS YSaaS\Z1` aÀU*ÑÀbS 4*Y*Zm ÄÀWYSjO

/S�D ˚`*Ym4mZ bÀfYSZÀZ 9>OÆS SWS S/SD �SW* SWÀ �SY\b1USZ �1`SU*/*Z
ÄÀWYÀaSZS Ä¾4WÀUÀZ 
*,1W */Àb 1b/SUS VSYS FaSZ*-\-/* UÀÑd/SWÀ`WÀ a¾Ñ+Àb
1bYÀUÀG +*jW*/mD �dZ/*Z +*j-* -1U`SOUÀÑd/SWÀ`À bÀ+WS¸ 1bYÀV ºhºZ YºZ*O
aS+ U1` *fb*`*O*fb*`* +*4*` Y1U/*ZmZ* ÄÀWS+ hmf/m LÁÀ,D SjD 5;B5;MD �V`\O

� 586OÆS aÀÑSeÀ/ÀVS w�eSZ* P -À/SY /ºZU*ZmZ YÀ/ÀZSUUÀb YÀ`VÀ4Sx */Wm hÀ`hS,ÀUÀ
+*fD

5P7D *M �ÀUÀ Ä¾`À �eSZ*/* ÑÀ,*`S 
*,1WSZ -*Zm -*`*WYmj/mH +M 
*,1WSZ *eSZ*WmO
W*` -*`jmamZ/* a¾UWÀ/SUS ZSb-S *`*j/m`Y*-W* ZÀ ¾U`ÀZÀ +SWÀ`SVH
8E 9D *M �eSZ*/* U\W/*jW*`mZm Ä¾4WÀUÀZ 
*,1W Ñ*`*/* bÀ+WS¸ 1bYÀUÀ +*jW*/mH +M �*4*`
Y1U/*ZmZ/* */ÀbÀZ VSYWÀ` Um¸mjm`/mH

�¿��� 5<

F�WW*Ñm *fb*`m+ b*]mZG
�*,1W /SZWÀUSÆSWÀ`S SWÀ

\`b*- eSVS` b*]m` ,À a¾Ñ+ÀbS \ZW*`mZ
+*fmjW*`mZ* dU¸dZ -d`d`

ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5;B5:P78
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]\W/*ZjSY*WO-À`+/À U1`WÀjÀZ *-\`* bÀfYSZÀZ 9 Ñ1Vb*`Wm- À`*4SZS ÀÑ*bÀ
1/S`/SD �d`* a*/ÀÆÀ *WmjO,1`Sj U1`S /1USW/SE jÀÑÀ`SZ /¾UºZÀZ º`ÀUS S/SD
�S` VSb*+/* /1USWS` VSE +d Y1U/*Z wjÀÑÀ`SZ S-bSa*/SE aSU*aS ,À YÀ/ÀZS
YÀ`VÀ4Sx S/SD �eSZ*WmW*` \`*/* Um¸mjm+ SZb1WW1Vbd*W a¾Ñ+ÀbWÀ` 1bYÀO
US f\jW*Um`/mW*`D

9 
*,1WSZ +*4*` Y1U/*ZmZ/* bÀ+WS¸ 1b/SUS UdZ*ZW*`W* /SW b*]Y*- 1WÀ /À
*a*Z Sj /1USW/SD �ZW*`/*Z +À4SWÀ`S +S`O+S`S SWÀ `À-*+Àb *]*`*Z 1]SVº`
,À ab\SV eÀWaÀeÀ YÀVbÀ+WÀ`SZSZ º4,º S/S�D ˚]SVº`hºWÀ` ÑÀU*bmZ bÀa*/ºe
ZÀbSÆÀaSZ/À Y1U/*Z* ÄÀW/SUSZÀ SZ*Zm`/mW*`D �ZW*`mZ ÑÀU*b* +*fmjW*O
`mZm +1WÀ fºW*aÀ 1bYÀV \W*`B �WW*Ñ/*Z -\`fY*-W*4mY /1USWC ¾WÀZ/ÀZ a\ZO
`* SZa*Z À4*+ hÀVYS`C f\j+ÀfbWSUÀ h*bY*- YºYVºZ/º`C ]SaWSUÀ /¾4YÀV \W*`D
�b\SVWÀ` �WW*Ñ* +S` "ÀfaSUUÀb VSYS SZ*ZYm`E Àa*a U1`S *¸mW ,À YÀZbS-À
,1`S`/SWÀ`D �À 1]SVº`hºWÀ`E ZÀ /À ab\SVWÀ` /S`SWYÀUÀ SZ*ZYm`/mW*`D
�U/mZ/m` VSE +d SVS -`d]dZ +*fmjW*`m �WW*ÑmZ 	ÀW*YmZ* Àa*aW*Z*Z
YÀaSÑhS bÀWSYWÀ`S SWÀ +S` *`*U* am¸Ym`/mD

: �dZ*Z YºbÀeÀVVS`WÀ`S 
*,1WSZ bÀ+WS¸ 1b/SUS bÀWSYWÀ`À Z1ÆÀ U*Z*jO
/mW*`H �À4SWÀ`S 
*,1W ºhºZ w+\j+\¸*4xE ÑÀ`eS bÀ`ÆºYÀ/À w/ÀZ /ÀZWÀO
UÀZx /1US`/SWÀ` LÁÀ,D SjD 5;B5<MD �d UdZ*Z Se*/ÀaSZS +S` *WSY +1WÀ jÀ`Ñ
1/S`B w�d a¾4 */ÀbÀZ /ÀZ *fb*`*Z VShSV -djW*`W* +*¸Wm SjWÀZS`/SD �*O
VSZ a\Z`* +*4*`mZ 4S+SWWSUSZ/À 1jÀWÀZS+ U1YÀVE Æm`OÆmZ/m` *fb*`*Z
*/*YW*`* *S/ \WdZY*¸* +*jW*/mD �*] a\Z`*W*` SaÀ +d Se*/À \`*/*ZO+dO
`*/*Z -m`m-O-m`m- YÀWdY*b b\]W*U*ZE fºadaSWÀ /À b\]W*/m¸m YÀWdY*bm
+S`O+S`S SWÀ ÀW*-ÀWÀZ/S`À +SWYÀUÀZ */*Y* /1USWS`/SxD ÁÀYSZ \fdYdj UdO
Z*ZW*` Y*ÑSUUÀb 1bS+*`SWÀ /1US`/SWÀ` VSE 
*,1W +*j-*W*`mZmZ *¸4mZ/*Z
1jSb/SUSZS bÀV`*`W*U*Z Æ*ÑSW/S`D �YY* S`ÀWS/À Ä¾`ÀÆÀUSYS4 VSYSE */mO
Z* +d Æº` */W*` -\jdWY*am
*,1WS -\`fdbYd`/dD

; �d ÄºZ /À 1UZS j1U bÀV`*`W*Zm`D ˚bS-*/W*`mYm4* Ä¾`À h\f ,*fb +S4À
bÀÑ-S`*YS4 */W*` -\jd`W*`D �ÀaÀWÀZE +À4S 4SU*WmW*` bÀV*YºWºZ ÑÀ-S-Àb
\W/d¸dZd S//S* 1/S`WÀ`D �ZW*`mZ eSV`SZÆÀE ÑÀ` /ºjºZÆÀWS SZa*Z +d ÑÀO
-S-ÀbS -À+dW 1bYÀWS/S`D �1WÀWSVWÀE \ZW*` +d bÀWSYWÀ `*4mW*jY*U*ZW*`*
wÆ*ÑSWx /*Y¸*am ,d`Ydj \Wd`W*`D �S4 /ºZU*ZmZ �WW*Ñ bÀ`ÀeSZ/ÀZ U*`*O
/mW/m¸mZ* /*S` �º-À//Àa 	Sb*+/*Z ,À bÀ+SÀb/ÀZ aº+dbW*` ÄÀbS`ÀZ/À \ZO
W*` +*j-*W*`mZm +S4SY +\j+\¸*4 */*YW*` \W/d¸dYd4* SZ*Z/m`Y*¸* h*O
Wmjm`W*`D �YY* +S4 -\`fd+ Ä1`S hÀVSWYS`SVD ¿VaSZÀE ÑÀ` j1US jºd`Wd
�*`*/*ZmZE �1Ñ\,* �WW*ÑmZ U*`*b/m¸mZ* \W*Z SZ*YmYm4m ÀYSZWSVWÀ YºO
/*eSÀ 1/S`SV L�ÀÑU 8B55MD

< 
*,1WSZ bÀ+WS¸SZÀ Ñ*Ym 1UZS Æº` YºZ*aS+Àb Ä¾abÀ`YÀ/SD �À4SWÀ`SB
w˙1UÀaÀZE �+dE� U*/ *WW*ÑW*`m bÀ+WS¸ 1/S`xE P /1US`/SWÀ` LÁÀ,D SjD 5;B5<MD

� 588OÆº aÀÑSeÀ/ÀVS w˚]SVº`hºWÀ` ,À ab\SVWÀ`x */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

:E ;D �fdYdj UdZ*ZW*` 
*,1WSZ bÀ+WS¸ 1b/SUS bÀWSYWÀ`À Z1ÆÀ YºZ*aS+Àb Ä¾abÀ`/SWÀ`E
+Àa +S4 +d ÄºZ 4SU*Wm */*YW*` bÀ`ÀeSZ/ÀZ Z1ÆÀ -*`jmW*Zm`m-H

<D *M 
*,1WSZ bÀ+WS¸SZS 1jS/ÀZ/À +À4SWÀ`S Ñ*Zam -ÀZ*ÀbÀ ÄÀW/SWÀ`H +M �ÀUÀ Ä¾`À 
*O
,1WSZ �`1\]*-* *]*`mWY*am ÆS//S YÀaÀWÀ S/SH L586OÆS aÀÑSeÀ/ÀVS Ñ*jSUÀUÀ +*fMD
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˙\¸`d/*ZYmE 
*,1W *eSZ*WmW*`* +*j-* *WW*ÑW*` Ñ*-/* /*Zmjm`/mH
�dE 4*`*e*b /1USW/SD �eSZ*WmW*`mZ a¾4WÀ`SZ/À Àa`WÀ` À,,ÀW �\V`*bmZ
1/*Y 1/SWYÀaSZÀ aÀ+À+ \W*Z SbbSÑ*YW*`/*Z +S`S ÀVa \WdZd`/dD �dZ* Ä¾`À
/À bÀÀÆÆº+Wº /1USW VSE *eSZ*WmW*` 
*,1WS �`1\]*-* *]*`m+ \ZW*`* U*/
\W*Z +d bÀWSYWÀ`S S4*Ñ 1bYÀUS bÀWÀ+ 1b/SWÀ`�D 
*,1W ¾4 a¾4WÀ`SZSZ ÑÀ-SO
-SWSUSZS �º-À//Àa �*4mW*`W* b*Zmj \WY*U*Z */*YW*`* Z1ÆÀ aº+db 1/ÀO
ÆÀV/SH

w˚U *eSZ*WmW*`I Ã¾`º`ÀY VSDDDx LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5;B66E 67M
= �*/mZ/*/m`a*E jÀÑÀ`/ÀVS +ºb]À`ÀabWSV 
*,1WS U*Y*Z /SWf\` 1bYSjO

/SD �*VSZ \E ¾4ºZº ÀWÀ *W/m ,À *hm- ÑºÆdY* V1hYÀ/SD ¿VaSZÀE /SZWÀUSÆSWÀO
`SZSZ º`ÀUSZÀ U\W b*]Y*- ºhºZ a\Z /À`ÀÆÀ ZÀ4*VÀbWÀ /*,`*Z*`*- a¾4ºZÀ \ZO

� �V`\]\W/*Z jSY*WO-À`+/À U1`WÀjÀZ �`1\]*-/* �eSZ*ZmZ *WS jd`*amZmZ Ä¾`ºjO
WÀ`S V1hS`SWS`/SD w�`1\]*-x /1USW/SV/À U* jd`*ZmZ ¾4ºE U* /* \ZdZ SÆW*aW*`mZmZ
V1hS`SW/SUS bÀ]À ZÀ4À`/À bdbdW* +SWÀ`D �dZ* Ä¾`À /ÀE *WSYWÀ` *`*amZ/* 
*,1WSZ
YÀÑ4 Ñ*`*U* *]*`mW/m¸m Ñ*-/* eSVS` *U`mWm¸m ,*`/m`D �À4SWÀ`S \ZdZ bÀ]ÀUÀ ,À U*
bÀ]ÀZSZ U*fmZWm¸mZ*E /SÄÀ`WÀ`S SaÀ jd`*ZmZ +*j-* U1`/ÀE YÀaÀWÀZE *-\`*/* V1hS`SO
WÀZ Ä¾`ºjºZÀ ÄÀbS`SW/SUSZS eSVS`WÀjS`WÀ`D

=P55D *M 
*,1W /SZWÀUSÆSWÀ`SZSZ º`ÀUSZÀ U\W b*]Y*- ºhºZ a¾Ñ+ÀbÀ ZÀ/ÀZ +*jW*/mH
+M �À+WS¸ 1/À`VÀZ 
*,1WSZ ZºYdZÀaSZS Z1ÆÀ S4WÀUÀ +SWÀ`SVH
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�eSZ* jÀÑÀ`SZSZ b*`SfS 1D ÀD VII Àa`/À U*4mO
U* *WmZY*¸* +*jW*Ymj/m`D �*VSZ +dZ/*Z h\fO
h\f À,,ÀW �eSZ* �V`\]\Wd Y¾ÑVÀY Sab1ÑV*Y
VSYS Y¾,Æd/ S/SD Ã1b/SVÆÀ �eSZ* �bbSV* ,SW*O
UÀbSZ/À Àa*a jÀÑÀ`À h1,`SWYSj ,À /*¸W*`W*E
/ÀZS4WÀ ÀÑ*bÀ \WdZYdj bÀfYSZÀZ 6 9>> V,*/O
`*b VSW\Y1b`WSV À`*4S/ÀVS jÀÑÀ`WÀ` *`*amZO
/* *]*`mÆm `\W \UZ*Um`/mD Ã¾`ºZº`E jÀÑÀ`SZ
*/m \ZdZ +*j SW*ÑÀaS �eSZ*ZmZ */mZ/*Z Ä¾bºO
`ºWYºj/º`D
˚`*Ym4/*Z À,,ÀW VI Àa`/À *eSZ*Wm 
\W\Z

jÀÑÀ`SZa\aS*WE aSU*aSE -*ZdZ,1`SÆS ,À S-bSa*/S
ab`dVbd`dZ/* SaW*Ñ*bW*` 1bYSj/SD �E V*am+W*O
`mZ Äº4*`*ZmZm U*fjmW*j/m`Ymj,À /¾,WÀbSZ
/1Y\V`*bSV U\WW* S/*`À 1/SWYÀaSZSZ Àa*amZm
-\UYdj/dD �YY* /1Y\V`*bSU* U*WZm4 *4*/ SZO
a*ZW*`* e*U/* ÄÀbS`S`/SE jÀÑÀ` ÀÑ*WSaSZSZ
+¾UºV -SaYS SaÀ -dWW*`/*Z S+*`Àb S/SD
�dZ*ZW*`mZ 1`*Ym4/*Z À,,ÀW +1jSZÆS Àa`O

/À e*`aW*` º4À`SZ/À h*W/m¸m -ÀWÀ+À/ÀZ a\ZO
`* �eSZ* SY]1`SU*ZmZ ]*Ub*fbm \W/dD �d VShSV
SY]1`SU*ZmZ /ÀZS4 bSÆ*`ÀbS -À`+/À �b*WSU* ,À

SÆSWSU*/*Z bdbYdjE jÀ`-/À �S]` ,À 
d`SU*U*
-À/À` d4*Zm`/mD ¿4ÀYÀbSZSZ hShÀVWÀZÀZ /¾,O
`ºZ/À�eSZ* SZÆÀaÀZÀbE /`*Y*bd`ÄSU*E eÀWaÀeÀE

Z*bS-WSV aÀZÀbS ,À 1WY/À f1UWS SZVSj*e 1bO
YSjE -À/SY /ºZU*ZmZ YÀ/ÀZSUUÀb YÀ`VÀ4SZÀ
h1,`SWYSj/SD"ÀÑÀ`S h\fWd a*U/* SÆbSY*S +SO
Z*W*` ,À YÀ+À/WÀ` +À4ÀUS`/SD "ÀÑÀ`À VÀO
Z*`/*Z +*f*Z/* SWV \W*`*- Y¾ÑbÀjÀY �V`\]\W
bÀ]ÀaS Ä¾`ºZº`/ºD �d bÀ]À/À ShSZ/À SW*ÑÀ
�eSZ*ZmZ -m4mW/*Z ,À eSW aºYºUºZ/ÀZ /º4ÀWO
/SWYSj 56 Y1b`WSV Ñ1UVÀWS dÆ*W*Z �*`e1Z\Z
YÀ+À/S U1`WÀjS`/SD
�eSZ* À,,ÀWÆÀ a]*`b*WmW*`E a\Z`* Y*V1/\O

ZSU*WmW*`E /*Ñ* a\Z`* SaÀ `\Y*WmW*` bÀ`ÀeSZO
/ÀZ 4À+b \WdZYdj/dD 
\Y*WmW*` jÀÑÀ`SZ +ºbºZ
,*`O/¾,WÀbSZS -*`Àb 1bYSj/SWÀ`D �dZ* +*fY*O
U*`*-E ÑÀ,*`S �*,1WSZ /¾,`ºZ/À �eSZ* ÑÀWÀ /À
j*ZWm V1hYSjS a*UÀaSZ/À ¾4 fºadaS Y¾,-1USZS
-\`dUd+ a*fW*Ymj/mD"ÀÑÀ` Ñ1h ,*fb 
\Y*ZmZ
Ñ*Zama* ÀU*WÀbSZÀ /*fSW 1/SWYÀYSj/SD �eSO
Z*U* ¾4 ,ÀbÀZ/*jW*`mZm S/*`À 1bYÀV ºhºZ -*O
ZdZ bÀaSa 1bYÀV aÀW*ÑSUUÀbS ,1`SWYSj ,À jÀÑÀ`

\Y* ,1`ÄSWÀ`SZ/ÀZ *4*/ 1/SWYSj/SD ¿,,ÀWVS
1ÑbSj*YmZmSbS`YÀaSZÀ+*fY*U*`*-E�eSZ**WS
bÀÑaSW \Æ*¸m \W*`*- -*WYmj/mD�/ÀbÀZ /¾,WÀbO
WSWÀ` ¾4 \¸dWW*`mZm bÀÑaSW *WY*¸* \`* Ä¾Z/ÀO
`S`/SWÀ`D
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W*`mZ º`ÀUSZÆÀ \W*Æ*- eSVS`/ÀZ +*jW*/mB w˚U *eSZ*WmW*`I Ã¾`º`ÀY VSE
aS4 ÑÀ` ÆÀÑÀb/ÀZ +*j-*W*`mZ* ZSa+ÀbÀZ *WW*ÑW*`* /*Ñ* a*/S-aSZS4x LÁÀ,D
SjD 5;B66MD �d a¾4WÀ`S /1YÀVWÀ 
*,1W a¾Ñ+Àb ºhºZ ÀW,1`SjWS 4ÀYSZ U*O
`*b/mD �*ÑSUUÀb 1bS+*`m SWÀ \ /1US`/SB wÃ¾`º`ÀY VSE aS4 h\f /SZ/*`amO
Zm4xD �eSZ*WmW*`m /SZ/*` \W/d-W*`m ºhºZ bÀ`SeWÀYÀV 
*,1W bÀ`ÀeSZO
/ÀZ Yº/`SV ÑÀ`ÀVÀb S/SD �/À`V 1/S`/S VSE U*W*Z 1bS-*/W*`mZ V\` 1b/SUS +d
*/*YW*`/*Z +À4SWÀ`SZSZ º`ÀUS +ÀWVÀ /À ÑÀ-S-ÀbÀ Y1USWWS/S`D �fm +S` 4*O
Y*ZW*`
*,1WSZ ¾4º /À FÆ*ÑSW ,À SY*Zam4G \WYdj/d` L5 �SYD 5B57MD

5> �d`/d¸d bÀYÀW º4À`SZ/À Y¾,4dZd SZVSj*e 1b/S`À`ÀV 
*,1W *eSZ*WmO
W*`mZ /SZ/*` \W/d¸dZd Ä¾abÀ`ÀZ *YSWSE w�*YÀWdY �WW*Ñ*x ÑÀa` \WdZ*Z
-d`+*ZÄ*Ñm Ä¾`/ºUºZº -1U/ 1b/SD �S` YÀZ+ÀUÀ Àa*aÀZE w*/ÀbÀZ UdZ*ZW*` ,À
+*j-* f*W-W*` FZ*YÀWdY *WW*ÑW*`mZG jÀ`ÀeSZÀ -d`+*ZÄ*ÑW*` /º4ÀW/S`O
/SWÀ` VSE b*ZmY*/m-W*`m ºhºZ aSb*USj 1bYÀ/SVWÀ`S Ñ*Zama* *WW*ÑmZ
\ZW*`* *Æm¸m bdbY*amZxD �1WÀ +S` -d`+*ZÄ*Ñ -d`Y*-W* *eSZ*WmW*` \ZW*O
`* YÀWdY \WY*U*Z �WW*ÑmZ Y¾,Æd/Wd¸dZd 1bS`*e 1bYSj \Wd`/dW*`D 
*O
,1W +d ,À4SUUÀb/ÀZ SabSe*/À 1/À`ÀV f\j fÀ+À`À V1hS/ *W/mD �/1/SB w�ÀZ /À
aS4SZ +SWYÀ/ÀZ aÀ/*-ÀbWÀ 1ÑbS`*Y +ÀaWÀ/SUSZS4 +d �WW*Ñ Ñ*--mZ/* aS4À
bÀ+WS¸ 1/S`ÀYx LÁÀ,D SjD 5;B67MD 
*,1W ºabº¾`bºWº /*Zmja* /*E \ZdZ a¾4WÀO
`S h\f bÀaS`WS S/SD �E +À4SWÀ`SZSZ S//S* 1b/SUS VSYSE Ñ1h /À U*/ +S` *WO
W*Ñm bÀ+WS¸ 1bYS`/SD �*/ÀÆÀ \ZW*`* Z*YÀWdY \W*Z ÑÀ-S-S �WW*Ñ Ñ*--mZO
/* /*Zmjm`/mD

55 �Àa +S4 bÀ+WS¸ 1/À`VÀZ 
*,1WSZ ZºYdZÀaSZS Z1ÆÀ S4WÀUÀ +SWÀ`SVH ¿ÄÀ`
/S--ÀbWS \Wa*-E ÑÀYa¾Ñ+ÀbSYS4SZ 1,SZ/ÀVS ,À U* ÑÀUÀbSZ/ÀVSE 1WÀÆÀ /À ¾4ºO
ZºZ ºabºZ/ÀVS /SZS ÀjU*W*`/*Z \ZdZ /SZ/*` \W/d¸dZd Ä¾`À +SWÀ`SVD �¾ÑO
+ÀbÀ +1WÀ +*jW*Y*- \W*`B wÃ¾`º`ÀYE aS4 h\f /SZ/*` */*YamZm4D �S4SZ VSYS
*/*YW*`W* a¾Ñ+Àb 1bYÀV h\f f\j/d`xD �Za*ZmZ /SZS ÑSaaWÀ`SZÀ Ñ¾`YÀb
Ä¾abÀ`aÀVE \Z* j*ÑS/WSV 1bYÀV ºhºZ Ä¾4ÀW 4ÀYSZ U*`*/*`m-D 
ZdbY* VSE +S4
SZa*ZW*` Ñ*--mZ/* \ZW*`mZ /SZS +*fmjW*`m Àa*amZ/* b14ObÀWÀaSV ZÀbSO
ÆÀ hmf*`Y*Y*WmUm-D �S4SY ÑÀYSY*ZWmW*`mYm4/*Z /* h\fW*`m ,*fbSWÀ
U*W*Z /SZS bÀWSYWÀ`À aS/-Oº`ÀV/ÀZ 1bS-*/ 1bYSjWÀ`D

F�WW*Ñ Ñ1h +S`SYS4/ÀZ d4*- /1USWG
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5;B68P6<M

56 
*,1W ZSb-SZS U*fjm +*jW*/mD �Àa Ä¾`ÀaÀZ ÑÀYSZ `dÑ/* /* /*,*Y 1bO
/S`À +SW/SYSH � +SWS`/S VSE /SZWÀUSÆSWÀ`SZSZ +*fmjW*`m UdZ*Z eÀWaÀO
eÀaSZSZ bÀaS`S *WbmZ/* e\`Y*W*jm+E �º-À//Àa �*4mW*`/*Z SaÀ Ñ1h +S`
*ZW*UmjW*`m U\f/d`D �dZd ZÀ4À`À *W*`*- ¾4 ZSb-SZS \ZW*`* dU¸dZW*jO
/m`/mD �S`SZÆSaSE \E �WW*ÑmZ 	ÀW*YmZ/*Vm ÑÀ-S-ÀbWÀ`/ÀZ /*Zmj*`VÀZ
�º-À//Àa �*4mW*`/*Z +S`+*j* aSb*b ÄÀbS`YÀ/SD �VSZÆSaSE 
*,1W ÑÀ`/ÀZ
w+S4x VSYS a¾4WÀ` SjWÀ/À`ÀV ¾4ºZº Yº`*ÆSÀb 1b/SUS */*YW*`W* +S` bdb/dO
¸dZd Ä¾abÀ`/SD ¹hºZÆºaºE UdZ*Z j*S`WÀ`SZ/ÀZ aSb*b ÄÀbS`À`ÀV /SZWÀUSÆSO
WÀ`SZSZ ZÀ4À`SZÀ h*b/m`Y*- SabÀUS`/S VSE ¾U`Àb/SUS +À4S ÑÀ-S-ÀbWÀ` \ZW*O
`mZ À/À+SUU*bmZ/* /* ÀVa \WdZd`D ÃÀW SZ/S 
*,1WSZ a¾UWÀ/SUS bÀaS`WS

56D 
*,1W ¾4 ZSb-SZS /SZWÀUSÆSWÀ`SZÀ Z1ÆÀ dU¸dZW*j/m`/mH
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˚]SVº`hºWÀ` ,À ab\SVWÀ` SVS *U`mO*U`m
eÀWaÀeS YÀVbÀ+SZ /*,*YhmW*`m S/SWÀ`D
�ZW*`mZÑ1h +S`S /S`SWYÀUÀ SZ*ZYm`/mD
˚]SVº`hºWÀ` *WW*ÑW*`mZ Y¾,Æd/ \W/d¸dO

Z* SZ*Za*W*` /*E /ºjºZº`/ºWÀ` VSE *WW*ÑO
W*` SZa*ZW*`W* -ÀbSUUÀZ Y*`*-W*ZYm`W*`E
\ZW*`m ZÀ ÆÀ4*W*Z/m`m`E ZÀ /À YºV*e*bO
W*Z/m`m`W*`D �dZ* Ä¾`À /À \ZW*`* /d* 1bO
YÀUSZ ,À U* -d`+*Z ÄÀbS`YÀUSZ Ñ1h +S`
YÀZ*am U\f/d`D ˚]SVº`hºWÀ`À Ä¾`ÀE ÑÀ44 ÑÀO
U*bmZ ÀZ *WS YÀ-aÀ/S S/SD �ZW*` ZÀ /ºjºZO
ÆÀ/ÀE ZÀ/ÀÀYÀW/ÀÑ1h+S`YÀZÀ,S ]`SZaS]S
`ÀÑ+À` bdbYd`/dW*`D 	*`*4WmWm- ,*ÆS+ a*O
UmWm`/mE *YY* U*WZm4 \Z* Ä¾`À VSE ZÀ/ÀO
aÀ Se`*b* ,*`Y*- *Æm ZÀbSÆÀWÀ` ÄÀbS`S`D
�ZW*` +SWSUÀ a*/ÀÆÀ e¾,-ÀWbÀ+SS -º,,ÀO
WÀ` -*`jmamZ/* -\`fd/*Z ,À Y¾,ÑdY*b/*Z
*4*/ \WY*- ºhºZ Æ*Z*bm`/mW*`D

b\SVWÀ` SaÀ ÑÀ` j1USZ aSY*am4 SW*O

ÑS ,*`Wm¸mZ +S` ÑSaaÀaS \W/d¸dZ* ,À
SZa*Z `dÑdZdZ +1WÀ +S` YÀZ+À/ÀZ /\¸O
/d¸dZ* SZ*Zm`/mW*`D �À4S ab\SVWÀ` `dO
ÑdZ*fm`/* V*SZ*bW* +S`ÄÀYÀÑ,\W*Æ*¸mZm
/ºjºZº`/ºWÀ`D ˙SÄÀ`WÀ`S SaÀ `dÑdZ ZÀÑ*O
UÀb/À +*jW*Z¸mÆmZm *W/m¸m SW*ÑS ,*`Wm-O
W* +S`WÀjÀÆÀUSZS S//S* 1/S`/SWÀ`D 
b\SV
eSW\a\eW*`mZ* Ä¾`ÀE SZa*Z bÀ+SÀbWÀ ÑÀY*O
ÑÀZÄ U*j*Y*-W* f\j+ÀfbWSUÀ Z*SW \W* +SO
WÀ`/SD

˚	�
¹��¹�¿� �¿ 
���
�¿�

ZSb-S ZÀ4À`/ÀZ V1hS`ÀV ,À Ä¾`ÀV \E *eSZ*O
WmW*`* FZ*YÀWdY �WW*ÑG Ñ*--mZ/* Ñ*Zam
,*ÆS+ ÑÀ-S-ÀbS h*b/m`/mD

57 ˙ºZU*Zm �WW*Ñ U*`*/m+D 
*,1W +ÀU*Z
1b/SB w˙ºZU*Zm ,À \ZdZ ShSZ/ÀVS ÑÀ` j1US
U*`*/*Z �WW*Ñ Ä¾UºZ ,À U1`SZ �¸*am/m`D �E
SZa*Z ÀWS SWÀ bSVSWYSj YÀ+À/WÀ`/À U*O
j*Ym`x� LÁÀ,D SjD 5;B68MD ˙ºZU* bÀa*/ºeÀZ
]1U/* \WY*Um+D ÁÀ` j1US ÑÀ-S-S �WW*Ñ U*O
`*/m+ L�À4D 58:B:MD �W*ÑÀ �eSZ*/*ZE U*fd/
+*j-* *WW*ÑW*`/*Z eÀ`-WS \W*`*-E U1`S ,À
Ä¾Uº U*`*/*Z 	ºWWSO�fbSU*` �WW*ÑmZ S44ÀO
bS YÀ+À/WÀ`/ÀZE aÀÆ/ÀÄ*Ñ ,À -d`+*ZÄ*ÑW*`O
/*Z *amWm /1USWD �E SZa*ZmZ SZj* 1b/SUS
Ñ1h +S` bSVSWSUÀ am¸Y*4 L5 
*/D <B6;MD 
*O
,1WSZ ZÀ /1YÀV SabÀ/SUS *U/mZ S/SB ÑÀ-S-S
�WW*Ñ SZa*Z ÀWSZSZ SjS \W*Z YÀ+À/WÀ`/À
-\UdW*Z ,À SZa*Z ÀWS SWÀ /º4ÀW/SWÀZ +ºbO
WÀ`/ÀZ ºabºZ/º` L�1j*U* 8>B5<P6:MD

58 �WW*Ñ SZa*Z/*Z *amWm /1USWD �ºb]ÀO
`ÀabWÀ` */ÀbÀZ +ºbWÀ`SZS bÀYbÀ`*-Wm WSO
+*aW*`* +º`ºUº`E \ZW*`* +*Ñ*Wm ÀjU*W*`E
U1YÀVOShYÀV -d`+*Z ÄÀbS`S`/SWÀ`E a*ZVS
+ºbWÀ`SZ +ºbºZ +d j1UWÀ`À 1ÑbSU*Æm ,*`
S/SD �*VSZ 
*,1WS /SZWÀUÀZWÀ`SZ *`*amZO
/* \W*Z UdZ*Z eSW\a\eW*`mZ/*Z +À4SWÀO
`SE \W* +SWaSZE ÀYSZ S/SWÀ` VSE ÀaWSZ/À
*WW*Ñ SZa*Z* Y¾Ñb*Æ \WY*Y*Wm/m`D �1WÀ

\W*Z Ñ*W/*E UÀ-SZ VSE \ZW*` �WW*ÑmZ FSZa*Z ÀWWÀ`SZSZ fS/YÀbSZÀ 1ÑbSU*Æ
/dUY*Y*amG YÀaÀWÀaSZ/À 
*,1WWÀ `*4mW*jYmj/mW*`D ˙\¸`d/*Z /*E SZa*Z
�*`*/*Z* ZÀ ,1`À +SWÀ` VSHI ¿VaSZÀE �E ½4º SZa*ZW*`* wÑÀU*bE ZÀeÀa ,À ÑÀ`
j1USxE \ ÆºYWÀ/ÀZ ÄºZÀjSE U*¸mjm ,À +À`ÀVÀbWS b\`]*¸m ,1`S` LÁÀ,D SjD
5;B69C �*`D 6B;MD ˙1YÀWSE +ºbºZ Z1YÀbWÀ`SZ YÀZ+ÀUS \W*Z �WW*Ñ SZa*Z/*Z
*amWm \W* +SWYÀ4D

59 �Za*Zm �WW*Ñ U*`*/m+D �eSZ*Wm UdZ*ZW*` ¾4WÀ`SZS +ºbºZ f*W-W*`O
/*Z ºabºZ a*Um`/mW*`D �*VSZ YSWWÀbhSWSV ,À U* S`-hSWSV�º-À//Àa 	Sb*O

� �dZ*ZW*` w/ºZU*x VSYS bÀ`ÆºYÀ \WdZ*Z V\aY\a a¾4ºZº Y*//S V*SZ*b* *S/ SjWÀb/SVO
WÀ`S Ñ*W/* �º-À//Àa 	Sb*+/* +d a¾4 */ÀbÀZ SZa*Z ÆÀYSUUÀbSZS +SW/S`S`D �W* +SWaSZE
UdZ*ZW*`/*Z S+*`Àb /SZWÀUSÆSWÀ`SZSZ º`ÀUSZÀ U\W b*]Y*- ºhºZ 
*,1W V\aY\a a¾4ºZº
YÀÑ4 +d YÀZ*/* SjWÀbYSj/SD

57D 
*,1W /ºZU*ZmZ Y¾,Æd/Wd¸d Ñ*--mZ/* ZÀUS +ÀU*Z 1b/S ,À \ZdZ a¾4ºZºZ Y*ÑSUUÀbS ZÀO
/ÀZ S+*`Àb S/SH
58D 
*,1W �WW*ÑmZ SZa*ZW*`/*Z *amWm \WY*/m¸mZm Z1ÆÀ Ä¾abÀ`/SH
59D 
*,1W *eSZ*Wm UdZ*ZW*`mZ ¾4WÀ`SZS +*j-* YSWWÀbWÀ`/ÀZ ºabºZ Ñ1a*+ 1bYÀaS YÀaÀO
WÀaSZÀ Z1ÆÀ b\fdZ/d ,À +S4 \ZdZ ZºYdZÀaSZ/ÀZ Ñ*Zam ,*ÆS+ /À`aS ¾U`ÀZS`SVH



+* 4S// Ä1/S` L�*ZdZD bD 5>B5;MD 
*,1W +d YÀaÀWÀUÀ +¾UºV YÀÑ*`Àb ,À 1ÑbSU*bO
W* b\fdZ/dD "º+ÑÀaS4E 
*,1WSZ w��WW*Ñ� +S` SZa*Z/*Z ÑÀ` YSWWÀbS U*O
`*b/mx a¾4WÀ`S \ZdZ /SZWÀUSÆSWÀ`SZS /ºjºZ/º`/º LÁÀ,D SjD 5;B6:MD �d`*O
/* \E w�*`*/mWmjx VSb*+mZ* SabSZ*/ 1/À`ÀV SZa*Z ZÀaWSZSZ dWd +*+*am
\W*Z �/ÀY/ÀZ /*Zmjm`/m L�*`D 5B6:P6<MD �Za*ZW*`mZ Ñ*Ymam +S` */*YO
/*Z b¾`À/SUS ºhºZ Ñ1h +S` S`- ,À U* YSWWÀb \ +S`SaSZ/ÀZ ºabºZ /1USWD �d 1UO
Ñ*Ym *ZW*Y*Y*- YºYVºZ /1USW/SD 
*,1WSZ +d Æº` U*Z*jY*bÀ`4SZ/ÀZ ,*ÆS+
+S` j1US ¾U`ÀZS`SVD "*ÑS/WSV 1/À`VÀZ ZÀ4*VÀbWS \WY*- ,À *¸mWW* /*,O
`*ZY*- W*4mY ÄÀWaÀ /ÀE ÑÀYa¾Ñ+ÀbSYS4S `*4m a*WY*- f*bS`SZÀ �º-À//Àa
	Sb*+/*Vm ÑÀ-S-ÀbWÀ`S bÀÑ`Se 1bYÀYÀWSUSVD

5: �WW*ÑmZ ZSUUÀbSZÀ Ä¾`À SZa*Z �Z* U*fmZ \WY*Wm/m`D 
*,1WS /SZO
WÀUÀZ eSW\a\eW*` ÑÀU*bmZ YÀZ*amZmZ ZÀ/ÀZ S+*`Àb \W/d¸dZd ZÀ -À/À`
Yº4*VS`À 1/S`WÀ`aÀ 1baSZWÀ`E Ñ1h ,*fb +d ad*W* -*Z11/SÆS Æ*,*+ ,1`À
+SWYÀ4/SWÀ`D �ZÆ*- 
*,1W �*`*/*ZmZ SZa*Z* /*S` ZSUUÀbSZS *hm-O*U/mZ
Ä¾abÀ`/SB w�WW*Ñm *fb*`amZW*`E �Zd /dUadZW*`E b*]* +SWaSZWÀ`D ÁÀ`hÀZ/
�E Ñ1h +S`SYS4/ÀZ d4*- /1USWx LÁÀ,D SjD 5;B6;MD �ÀWSE *eSZ*WmW*` ºhºZ
Z*YÀWdY \W*Z �WW*Ñ ÀaWSZ/À Ñ1h /À ÀWh*bY*4 /1USW/S`D ¿VaSZÀE �WW*Ñ
�Zd b*]Y*- ,À Ñ*--mZ/* ¾U`ÀZYÀV SabÀUÀZ SZa*ZW*`* U*fmZ/m` L�À4D 589B5<MD
˙S--Àb U1bS`/SZaÀE 
*,1W +S`SZÆS jÀfaSZ ÆÀYSZ/À /*Zmjm`/mE UÀZS ¾4ºO
Zº /À �WW*Ñm F*fb*`Y*WmG ,À F/dUY*WmG \W*Z SZa*ZW*`mZ am`*amZ* /*fSW
1/S`/SD

5; �Za*ZW*` �WW*Ñ* -*`jm /\¸Y*Wm- ÑSaa 1bYÀWS/S`WÀ`D 
*,1W

5:D �*`*/*ZmZ SZa*ZW*`* /*S` ZSUUÀbS ZÀ/ÀZ S+*`Àb/S`H
5;E 5<D �À ºhºZ SZa*ZW*` �WW*Ñ* -*`jm /\¸Y*Wm- ÑSaa 1bYÀWS/S`WÀ` ,À 
*,1WSZ ¾4
/SZWÀUSÆSWÀ`SZSZ º`ÀUSZÀ Z1ÆÀ U\W b*]Y*amZ/*Z +S4 ZÀ ¾U`ÀZÀ +SWÀ`SVH

ÁÀYa¾Ñ+ÀbSZWÀ \`b*- eSVS` b*] ,À a¾Ñ+ÀbSZS ÑÀYSZ Y¾,4d º4À`SZ/À -d`
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a¾4ºZÀ +1WÀ /*,*Y 1b/SB w�S4 �ZdZ a*UÀaSZ/À U*j*Um`m-E ÑÀ`ÀVÀb 1/S`SV ,À
Y¾,Æd/d-xD �À4S *WSYWÀ` /1US`WÀ` VSE 
*,1W 1D ÀD VI Àa`/À U*j*U*Z ,À w*eSO
Z*WmW*`mZ /SZS ÀZÀZÀaSZ/À Ä¾`VÀYWS U1` bdb*Zx V`SbWS j*S` ˚]SY1ZS/O
/ÀZ aSb*b ÄÀbS`YSj/SD 
*,1W SZa*ZmZ ¾4ºZº �WW*Ñ* U*fmZ ÑSaa 1bYÀWS
\W/d¸dZdZ /*Ñ* +S` aÀ+À+SZS Ä¾abÀ`/SB w�1ÆÀ VSE +À4S j*S`WÀ`SZS4 /1US+B
r�S4 �ZdZ ¾,W*/W*`mUm-sx LÁÀ,D SjD 5;B6<MD �Za*ZW*`�WW*Ñ* -*`jm /\¸Y*O
Wm- ÑSaa 1bYÀWS/S`WÀ`C +ºbºZ +ÀjÀ`SUUÀb �ZdZ U*`*b/m¸m +S` SZa*Z/*Z
b¾`ÀYSj/S`D ˙SZWÀUSÆSWÀ`SZSZ º`ÀUSZÀ U\W b*]Y*- ºhºZ 
*,1W \ZW*`mZ
Ñ¾`YÀbWÀ U*Z*j/m¸m UdZ*Z À/À+SUU*bmZ/*Z +SW*,*aSbÀ aSb*b ÄÀbS`/S�D 
*O
,1W VSYS +S4 /À ÑÀ`/ÀZ b*`Sf VSb*+W*`mZ*E 1ZaSVW\]1/SU*W*`* ,À /SÄÀ`
/ºZUÀ,S YÀZ+ÀWÀ`À SabSZ*/ 1/À +SWÀ`SVD �ÀaÀWÀZE YºÀUUÀZ /SZS */Àb ,À U*
*USZSZ U*W*Z /SZ/ÀZ /\¸/d¸dZd ÑÀYa¾Ñ+ÀbSYS4À aº+db 1bYÀV ºhºZ Y¾bÀ+À`
YÀZ+À/ÀZ YºZ*aS+ aSb*b ÄÀbS`YÀV \W*`D

5< �d U1`À VSYS 
*,1W a¾4WÀ`SZS /S--ÀbWÀ a1hÀ`ÀV �WW*ÑW* +*¸Wm Àa*a
ÑÀ-S-ÀbWÀ`S *hm-W*Ymj/mD �d ÑÀU*bS ,*ÆS+ ÑÀ-S-ÀbWÀ`S /*ZmjY*-W* ÑÀO
,*`S *eSZ*WmW*`m ZÀUÀ bÀj,S- 1bYÀV SabÀUS`/SH �Sb-SZSZ Z¾,+ÀbS ÑSaaÀO
aSZ/À 
*,1W YÀÑ4 +d Ñ*-/* /*Zmj/mD

w�Za*ZW*`mZ Ñ*YmamDDD b¾,+À 1baSZWÀ`x
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5;B6=P75M

5= �`bm- /SZWÀUSÆSWÀ`S ÑÀ`ÀVÀbÀ bÀj,S- 1bYÀUSZ ,*fbm ÄÀWS+ h*bYmjO
/mD �dZ*Z ÀaÀ`WÀ`SZ/ÀZ ÄÀbS`/SUS aSb*b* SabSZ*/ 1/À`ÀV 
*,1W /1/SB w�1O
WÀWSVWÀE +S4 �WW*ÑmZ ¾,W*/m \W/d¸dYd4* Ä¾`ÀE �W*ÑS �*`Wm¸mZ SZa*Z
4ÀV*am ,À dab*Wm¸m SWÀ -m4mW/*ZE ÄºYºj/ÀZ /º4ÀW/SWYSj ,À U* /*jO
/*Z U\ZdWYdj +S` j1UÀ +ÀZ4À/SUSZS /ºjºZYÀYÀWSUSVx LÁÀ,D SjD 5;B6=MD ˙\¸O
`d/*Z /*E ÀÄÀ` SZa*Z �WW*ÑmZ ÀWWÀ`SZSZ SjS/S`aÀE Z1ÆÀ \W* +SWÀ` VSE
�WW*Ñ SZa*Z ÀYÀUSZSZ YÀÑadWd \W*Z +ºbWÀ`SZ jÀVWSZS -À+dW 1baSZH 
*O
,1WSZ ZÀ4*VÀbWÀ ÄÀbS`/SUS *`-dY1ZbWÀ` +ºbWÀ`À S+*/Àb 1bYÀUSZ ZÀ -À/À`
+¾UºV *¸mWam4Wm- \W/d¸dZd *hm-O*jV*` Ä¾abÀ`S`/S L�À4D 559B8P<C �1j*U*
88B=P6>MD w˙ºjºZYÀYÀWSUSVx /1YÀVWÀE UÀZS ¾4ºZº \ZW*`/*Z *Um`Y*Y*-W*

*,1W S`*/mZm +S` -À/À` UdYj*Wb/mD

6> ÁÀ,*`S *U/mZ Ä¾abÀ`/S VSE *eSZ*WmW*` ÑÀ`ÀVÀb 1bYÀWS/S`WÀ`D
�/1/SB w�WW*Ñ À,,ÀWWÀ` +1WÀ Æ*ÑSWWSUÀ �+ºbWÀ`À S+*/Àb 1bYÀUSZ �WW*Ñm
`*4m a*WY*am eSV`SZÀ� Ä¾4 UdYd`/dE *YY* SZ/S +dUd`d` VSE SZa*ZW*`mZ Ñ*O
YmamE Ñ*`*/* U*j*Y*W*`mZ/*Z *amWm \WY*U*`*-E b¾,+À 1baSZWÀ`x LÁÀ,D SjD
5;B7>MD �¾,+À 1bYÀV h*¸m`mjmE \W* +SWaSZE 
*,1WSZ /SZWÀUSÆSWÀ`SZ/ÀZ
+À4SWÀ`S ºhºZ a¾4ºZ ÀaSW YÀZ*amZ/* 4À`+À \W/dD �YY* \ZdZ ZSb-S *U/mZ
jÀVSW/À Ä¾abÀ`/S VSE \ZW*` ÑÀU*bW*`mZm �WW*Ñ* +\`ÆWd/d`W*` ,À +dZ*
Ä¾`À /À �ZdZ -*`jmamZ/* YÀadWSUUÀb/*jmUm`W*`D �d */*YW*` �WW*Ñm *fO

� 
*,1W ab\SV j*S`S �`*bmZ w�1Z\Y1Zx ]\1Y*amZ/*Z aSb*b ÄÀbS`YSj/SD �*j-* UdZ*Z
U*4mW*`mZ/*E \ ÆºYWÀ/ÀZ ab\SV U*4mhmam 	W1*ZemZ w 1̨,aÀ ÑÀY/x ÀaÀ`SZ/À /À +dZ*
+ÀZ4À` a¾4WÀ` ,*`/m`D

5=E 6>D *M 
*,1W +ºbÀ S+*/Àb 1bYÀUSZ *¸mWam4Wm- \W/d¸dZd ZÀ4*VÀbWÀ Z1ÆÀ Sej* 1b/SH
+M 
*,1WSZ /SZWÀUSÆSWÀ`SZ/ÀZ ZÀ bÀWÀ+ \WdZd`/dH
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b*`Y*WmE �ZdZ Ñ*--mZ/* ÑÀ-S-ÀbS ¾U`ÀZYÀWS ,À ÑÀU*bW*`mZm /ÀUSjS+ ÑÀO
YSZ ÑÀ-S-ÀbÀ dU¸dZW*j/m`Y*Wm S/SWÀ`D �d \ /1YÀV S/S VSE *eSZ*WmW*`*
+ºb]À`ÀabWSUSZ ÄºZ*Ñ \W/d¸dZd +*j* /ºjº+E \Z/*Z ÀW hÀVYÀV W*4mY S/SD

65 
*,1W ZSb-SZÀ +d Æº` ÄºÆWº a¾4WÀ`WÀ U1VdZ ,d`/dB w��WW*Ñ� +S` ÄºZ
bÀUSZ 1/S+ ,À ÑÀYSZ ÄºZ/À a1h/SUS */*Y ,*aSbÀaSWÀ +ºbºZ U1` º4ºZº À/*O
WÀbWÀ YºÑ*VSYÀ 1/ÀÆÀVD �WW*Ñ +d */*Ym /S`SWbYÀVWÀ Ñ*YmU* 4ÀY*ZÀb ,1O
`S+x LÁÀ,D SjD 5;B75MD Á¾VY ÄºZºI �ÀÄÀ` +dE SZa*Zm ÑÀ-S-S �WW*Ñm *fb*O
`m+ b*]Y*¸* bÀj,S- 1bYÀYÀWS/S`HI 
*,1W �WW*ÑmZ bÀUSZ 1b/SUS Á*VSYSZ
*/mZm hÀVYÀaÀ /ÀE \ZdZW* +*¸Wm -1U`SO*/S +S` e*Vbm *hm-W*/mB +d Ñ*VSY
U1` º4ºZ/À U*j*YmjE ¾WYºjE a\Z`* SaÀ �WW*Ñ bÀ`ÀeSZ/ÀZ /S`SW/SWYSjO
/S`I

66 
*,1WSZ U1VdZ/* /1/SUS a¾4WÀ` +d ÄºZ +S4SY ºhºZ /À +¾UºV YÀZ* VÀa+
1/S`D �S4 +SWS`SV VSE �WW*ÑmZ bÀUSZ 1b/SUS Á*VSY �a* �ÀaSÑ/S` L�ÀÑD
9B66MD ÁÀYhSZSZ +S4À YÀWdY/d` VSE Á¾VY ÄºZºZÀ h\f *4 -*Wm+ ,À ÑÀYSZ wÄºZx
YSZ SW /*,*Y 1/ÀÆÀV L�ÀÑU 6>B8E :MD �S4 Á¾VY ÄºZºZ/ÀZ -\`fYd`d-E hºZVS
+*j* /ºjº`ºV VSE \ ÄºZ a*/S- SZa*ZW*` ºhºZ Ä¾`ºZYÀYSj f1US`O/d*W*` ÄÀO
bS`ÀÆÀVD �¾ÑbÀjÀY ÄÀWÀÆÀUÀ ºYS/SYS4SZ ÑÀU*b* V1hÀÆÀUSZÀ �WW*Ñ ÀZ +¾UºV
Y¾Æº4À SWÀP�a*�ÀaSÑS /S`SWbYÀVWÀ 4ÀY*ZÀb ,1`YSj/S`D

w�À4SWÀ`SDDD SY*Z ÄÀbS`/SWÀ`x LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5;B76P78M
67 
*,1WSZ ZSb-SZÀ ÑÀ`À +S` Æº` YºZ*aS+Àb Ä¾abÀ`/SD w˙S`SWYÀ Ñ*--mZO

/* 1jS/ÀZ/À +À4SWÀ`SZS ÄºWYÀV bdb/dxD ˙SÄÀ`WÀ`SB w�d Ñ*-/* aÀZÀ +*j-*
,*fb -dW*- *a*`m-xE P /1UÀ`ÀV \Zd +*j/*Z 1WÀ/SWÀ` LÁÀ,D SjD 5;B76MD �*VSZ

*,1WSZ a¾4WÀ`SZÀ Ñ*U ,1`ÀZWÀ` /À \W/dB w�À4SWÀ`S \Z* -\jdWd+ SY*Z ÄÀO
bS`/SWÀ`D �ZW*`mZ *`*amZ/* �`1\]*- YÀÑVÀYÀaSZSZ Ñ*VSYS ˙S\ZSaSE �*O
Y*` */mZ/* +S` -*/mZ ,À +*j-*W*`m ,*` S/Sx LÁÀ,D SjD 5;B78MD �d ÄºZ /À SZO
a*ZW*` bÀ+WS¸ 1b/SUSYS4 fÀ+À`À YºfbÀWSe Æº` U*Z*jm`W*`D 	SYSaS +S4S
W*¸* -\Ud`E VSYSaS W*-1U/WSV Ä¾abÀ`S`D �*VSZ 
*/j*ÑWm- fÀ+À`SZÀ Ñ*U ,1O
`ÀZ */*YW*` /* \Wd`D �1WÀWÀ`S SWÀ `*abW*j*Z/* a1,SZÆSYS4 U1`ÀOÄ¾UÀ am¸O
Ym`D

68 
*,1WSZ ZSb-SZ/ÀZ a¾Ñ+ÀbS YÀZbS-S *`/mÆmWWm-W* -d`Y*-E SZ*Z/mO
`mÆm /ÀWSWWÀ` ÄÀbS`YÀVE ÑÀYhSZSZ ÑÀYa¾Ñ+ÀbSYS4SZ +*fmjW*`mZm ZÀ4ÀO
`À *WY*-W* +*¸Wm h\f j1U ¾U`ÀZÀ +SWÀ`SVD �dZ/*Z ÀW*,ÀE Ä¾`º`ºV VSE U*W*Z
SZ*ZÆW*`mZ ÀaS`S \W*Z SZa*ZW*`* aÀ+S`WÀ ,À ZÀ4*VÀbWÀ U*Z*jY*- W*4mYO
/m`D ¹abÀWSVE +S` ,*ÆS+ j1U /À *U/mZ \Wd`B +S4 SZa*ZW*`m `*4m a*WY*- f*O
bS`SZÀ �º-À//Àa 	Sb*+/*Vm bÀWSYWÀ`S bÀÑ`Se 1bYÀYÀWSUSVD ÁÀ,*`S 
*O
,1WSZ ZºYdZÀaSZS S4WÀaÀVE �WW*ÑmZ a¾4ºZº YÀÑ*`ÀbWÀ ¾U`À/À +SWÀÆÀUSVD
�¸a*--*WW*` SaÀ +dZdZ a*UÀaSZ/À Um¸mZÆ*¸* bÀWSY ,1`YÀV/À /*Ñ* aÀ`SjbÀO
WS \W*Æ*-W*`D �1WÀWSVWÀ /ÀE SZa*ZW*`* F�WW*Ñm *fb*`m+ b*]Y*¸*G /*Ñ*
U*fjm V¾YÀV 1/À +SWÀÆÀUSV LÁÀ,D SjD 5;B6;MD

65E 66D 
*,1W ZSb-SZÀ Z1ÆÀ U1VdZ ,d`/d ,À \ZdZ a¾4WÀ`S +d ÄºZ +S4SY ºhºZ Ñ*Zam YÀZ*Zm
VÀa+ 1/S`H
67D �eSZ*WmW*` 
*,1WSZ a¾4WÀ`SZÀ Z1ÆÀ YºZ*aS+Àb Ä¾abÀ`/SWÀ`H

68D 
*,1WSZ �`1\]*-/* a¾UWÀ/SUS ZSb-/ÀZ ZÀ ¾U`ÀZÀ +SWÀ`SVH
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¿����Å� SWSZ *fm`W*`m/m`D ÁÀ,*`S 
*,1W	\`SZe/À/S`D �d 4ÀZÄSZ
bSÆ*`Àb jÀÑÀ`SZ/À h\fWd UÀÑd/SE UdZ*Z ,À `\Y*Wm U*j*Um`�D 
*,1W +d`*
ZÀ *WmjO,1`Sj 1bYÀUÀE ZÀ /À Sj *fb*`Y*¸* ÄÀWS+D �Zd +d`* ÄÀbS`ÀZ ,*O
ÆS+ +S` YÀ-aÀ/ P �WW*ÑmZ 
*/j*ÑWm¸m Ñ*--mZ/* j*ÑS/WSV 1bYÀVO
/S`D �YY* 
*,1WÀ -*WY*¸* U1` b*]Y*- W*4mY/m`D �dZ/*Z +*j-*E \ZdZ
Ñ1h VSYÀ UºV \WY*- eSV`S U\f/d`D � SabÀYS` VSE +*j-*W*`m \ZdZ �WW*O
ÑmZ VÀW*YmZmZ Ñ1a*+mZ* U*j*/m¸mZmeSVS`WÀjaSZD Ã¾`ÀaÀZ \E ZÀ 1/ÀO
ÆÀVH

6 
*,1WSZ ÀWSZ/À aÀZÀbS ,*` P \E h*/m` bSVÀ +SWS`D �*/m` bSVYÀV
*a*Z Sj /1USWE *YY* 
*,1W ÀWSZSZ 4ÀÑYÀbS SWÀ /\W*ZY*- SabÀUS`D Ã¾`ÀO
aÀZ SZa*ZW*`W* -*UZ*j*Z +d jÀÑÀ`/À \E ¾4ºZÀ Sj b*]* +SWÀÆÀVH ÁÀWÀ
-*WY*- U1`SZ/ÀZ /*ZmjYm`m-D �d 4À`d`S YÀaÀWÀWÀ`S ÑÀWW 1bYÀWS \Wa*
/*E 
*,1W	\`SZeÀ ZÀ ºhºZ ÄÀW/SUSZS dZdbYd`D

7 Ã¾`ÀÆÀUSYS4 VSYSE 
*,1W	\`SZe/À f1UWS Yº//Àb -*W/m ,À +d`*/*Vm
eÀ*WSUUÀbS h\fWd +ÀÑ`ÀWÀ` ÄÀbS`/SD 
*,1WSZ 	\`SZe/ÀVS fS/YÀbSZ/ÀZ
+S4 ¾4ºYº4À Ñ*Zam ZºYdZÀZS Ä¾bº`À +SWÀ`SV ,À +dE +S4À ¾4 a*ÑÀYS4/À �WO
W*ÑmZ
*/j*ÑWm¸m Ñ*--mZ/* Àb`*eWmjÀÑ*/Àb ,1`YÀUÀ Z1ÆÀ V¾YÀV 1/À
+SWÀ`H

w	1jÀWÀ`S h*/m` bSVYÀV S/Sx
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5<B5P8M

8 	\`SZeÀ ÄÀWÀZ/ÀZ +S` Yº//Àb a\Z`* 
*,1W �VSW* ,À \ZdZ *`,*O
/m 
`SaVSWW* SWÀ b*Zmj \W/dD �Y]1`*b\` 	W*,/S F+ºbºZ UÀÑd/SWÀO
`À �\Y*/*Z hmfY*¸m ÀY` 1b/SUSZÀG Ä¾`À +d UÀÑd/S *SWÀaS 	\`SZeÀ V¾O
hº+ \`*/* YÀaVdZW*jYmj/m LÁÀ,D SjD 5<B5E 6MD �VSW* ,À 
`SaVSWW*
f1US`f*ÑWm- Ä¾abÀ`S+ 
*,1WÀ ÑÀY ¾4 1,WÀ`SZ/À -*WY*¸mE ÑÀY /À +S`ÄÀ
SjWÀYÀUS bÀVWSe 1b/SWÀ`D �º-À//Àa 	Sb*+/* /1USWS`B w
1jÀWÀ`S 1UZS
\W/d¸dZ/*Z �
*,1W� \ZW*`mZ 1,SZ/À -*W/m ,À +S` U1`/À SjWÀ/SWÀ`D

� 58=OÆd aÀÑSeÀ/ÀVS w�VS /ÀZS4SZ *¸*am 	\`SZex */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

5P7D ÁÀ,*`S 
*,1W ZÀ ºhºZ 	\`SZeÀ ÄÀWS+ ,À +d`*/* -*WY*- ºhºZ \E Ñ*Zam YÀaÀWÀWÀ`S
ÑÀWW 1bYÀWS S/SH
8E 9D *M 	\`SZe/À \W*Z/* 
*,1W VSYSZ 1,SZ/À U*j*/m ,À ¾4ºZº /\W*Z/m`Y*- ºhºZ ZÀ
SjWÀ YÀj¸dW \W/dH +M �À ºhºZ 
*,1WSZ h*/m` bSVÀ +SWYÀaS bÀÀÆÆº+Wº /1USWH

�¿��� 5=

w˙*ZmjE adaY*Ix
�*,1W ¾4ºZº /\W*Z/m`Y*- ºhºZ SjWÀYÀWS
\Wa* /*E U1ZÀ /À +S`SZÆS U1`À fS/YÀbS -\Ud`

ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5<B5P66
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1jÀWÀ`S h*/m` bSVYÀV S/Sx LÁÀ,D SjD
5<B7MD 
*,1W 	\`SZe/À fS/YÀb 1b/SUS Yº/O
/Àb À`4SZ/À +d -\Z*-]À`,À` */*YW*`mZ
1,SZ/À U*j*/mD ˚ÑbSY*W VSE a\Z`*W*`�ºO
-À//Àa 	Sb*+* /*fSW \WYdj YÀVbd+O
W*`mZ/*Z +À4SWÀ`SZS 
*,1W +d`*/* U*4O
Ymj/m�D

9 �1ÆÀ \Wd` VSE w�*Y*WS1WSZ U*ZmZ/*
bÀÑaSW *WYmjx 
*,1W ÑÀY /À h*/m` bSVO
YÀUS +*Æ*`m`/mH LÁÀ,D SjD 66B7MD �S`SZÆS
Àa`/À UÀÑd/SWÀ`SZ dj*-W*`m ÀW*,À bÀÑO
aSW *WY*-W* U*Z*jm Ñ*Zama* +S` ]1jÀUÀ
/À USUÀWÀZÀ +SWÀ`/SWÀ`D Ã¾`ºZº`E UÀÑd/SO
WÀ`/À +dE 1US+ a*UmWYm`/mD 
*,1W h*/m`
bSVYÀV aÀZÀbSZSE 1ÑbSY*W VSE ÄÀZÆWSUSZO
/À ¾U`ÀZYSj/SD �ZdZ +¾UºUº+ +\U*O+*j*
h*b/m¸m 	SWSVSU* ÀU*WÀbS h*/m`W*`mZ
Ñ*4m`W*Z/m¸m VSWSVSdY ]*`h*am SWÀ
YÀjÑd` S/SD �*/m` bSVÀZSZ SjS ZÀ/ÀZ
S+*`Àb \Wd`/dH �E h*/m` bSVYÀV ºhºZ W*O
4mY \W*Z -*WmZE V\+d/ ]*`h*Zm U* ¾4º b\O
fdUd`E U* /* Ñ*4m` ]*`h*Zm VÀaS+ h*/m`
bSVS`/SD ÁÀ` Z1ÆÀ \Wa* /*E +d h\f À4SUUÀbO
WS Sj S/SD

: 
*,1W h*/m` bSVYÀUS ¾4ºZºZ +*jWmO
Æ* SjS Ñ1a*+ 1bYS`/SD �E a*/ÀÆÀ ¾4ºO
Zº /\W*Z/m`Y*- ,À f\j fÀ+À`S wbÀYÀZZ*O
am4x bÀ+WS¸ 1bYÀV ºhºZ SjWÀUS`/S L6 	\`D
55B;MD �Àa �VSW* ,À 
`SaVSWW* ¾4 SjWÀO
`SZÀ Z1ÆÀ U*Z*jm`/mW*`H �¾4aº4 VSE \ZO
W*` /* /ºZUÀ,S SjÀ 
*,1W VSYS +*fm`/mO
W*`D ¿WWS SVSZÆS SW/À 
*,1W	\`SZe/ÀZ
Ä1/ÀZ/À �VSW* ,À 
`SaVSWW* /* \ZdZ
*`/mZÆ* ˚e1aÀ Ä1bYSj/SWÀ`D �`*/* \ZO
W*`mZ 1,SZ/À Um¸mZÆ*- Ä¾`ºjWÀ`S V1hSO
`SWS`/S L5 	\`D 5:B5=MD �\Z`*W*` \ZW*`
�\Y*U* -*UmbYmjE /*Ñ* a\Z`* SaÀ U1ZS/ÀZ

� 59>OÆS aÀÑSeÀ/ÀVS w�dÑW*Z/m`mÆm YÀVbd+W*`x
*/Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

:E ;D *M 
*,1W ¾4 ]1jÀaSZÀ Z1ÆÀ U*Z*jm`/m ,À �VSO
W* SWÀ 
`SaVSWW*ZmZ /* 1UZS +*fmj* Y*WSV \WO
/d¸d ZÀ/ÀZ Ä¾`ºZº`H +M �d ÄºZ YÀaSÑhSWÀ` 
*,1O
WSZ ,À �VSW* SWÀ 
`SaVSWW*ZmZ ZºYdZÀaSZS Z1ÆÀ
bÀ-WS/ 1/S`WÀ`H

�À/SY �\`SZe �dZ*Zmab*ZmZ Y*b1`SV
ÑSaaÀaS SWÀ �1W\]\ZZ1a U*`mY*/*am *`*O
amZ/*Vm +À`4Àf/À U1`WÀjS`/SD �d +À`4ÀfSZ
ÀZ Z*4SV U1`S *Wbm VSW\Y1b`/ÀZ *4 S/SD �Z*
Ä¾`À /À �\`SZeSZ SVS WSY*Zm ,*` S/SD �ZO
W*`/*Z +S`SE �1f1U �\`SZe V¾`eÀ4SZ/À U1`O
WÀjS`/S,À\`*/*Z -À`+ÀE�b*WSU*E 
SÆSWSU*
,À �a]*ZSU*U* Ä1/S`/SWÀ`D 
*`\ZSV V¾`eÀO
4SZ/À U1`WÀjÀZ �1Zf`1U*U* SaÀ ˚Ä1U /ÀZS4S
+¾WÄÀWÀ`SZÀE �ShSV �aSU*E 
d`SU* ,À �SaSO
`À Ä1/ÀZ ,À \`*W*`/*Z ÄÀWÀZ ÄÀYSWÀ` U*Z
*Wm`/mD
�1W\]\ZZ1aSZ ÆÀZd+ -d`b*`*Æ*¸mZ/*Vm

+d`dZW*`/*ÄºÆWº VºWÀVWÀ`\W/d¸dZ/*Z\`*O
W*` ÄÀYSWÀ`SZ ÑÀ`ÀVÀbS ºhºZ bÀÑWºVÀWS S/SD
�dZ* Ä¾`À /À ÄÀYSWÀ` h\f ,*fb �\`SZe/ÀVS
WSY*ZW*`/*Z +S`SZ/À W¾,+À` a*Wm`E \ZW*O
`mZ UºVº -d`d U\WW* \ +S`S WSY*Z* /*jmZm`
,À \`*/* U1ZS/ÀZ ÄÀYSUÀ UºVWÀZS`/SD �ºZÄºW
ÄÀYSWÀ`S ÑÀbb* +À`4Àf +\UdZÆ* d4*Z*Z fºadO
aS /º4ÀW/SWYSj U\WW*/*`bm++S` WSY*Z/*Z
\ +S`SZÀ *]*`m`/mW*`D �1WÀWSVWÀ jÀÑÀO
`SZ Y¾,-1US \ZdZ ºhºZ jÀ`- ,À -À`+ *`*O
amZ/* *]*`mW*Z /ÀZS4 bSÆ*`ÀbSZSE 1WÀÆÀ /À
jSY*W ,À ÆÀZd+ *`*amZ/*Vm -d`d bSÆ*`ÀO
bSZS S/*`À 1bYÀUÀ ÀW,1`SjWS jÀ`*Sb U*`*O
/m`/mD �À*W bSÆ*`Àb �\`SZeSZ aÀ`,ÀbSZS
*`bm`Y*-W* U*Z*jmE \`*/* +S` h\f WSY*Z
jÀÑÀ`WÀ`SZÀ f*a \W*Z ]\4¸dZWd¸dZ U*UmWY*O
amZ*/* aÀ+À+ \WYdj/dD
�*,1WSZ ÄºZWÀ`SZ/À �\`SZe 
\Y*ZmZ

�f*UU* ,SW*UÀbSZSZ ]*Ub*fbm ,À YºÑºY SZ4SO
+*bS YÀ`VÀ4 S/SD "ÀÑÀ`/À SY]1`*b\`* aSO
b*USj 1bYÀV ºhºZ YÀ+À/SZE UdZ*Z ,À �SaS`
SW*ÑSWÀ`SZÀÑÀa` \WdZYdjaÀÆ/ÀÄ*Ñ,ÀYÀO
+À/WÀ`SZE 1WÀÆÀ /À UÀÑd/S aSZ*-\-dZdZ \WO
Y*am +d`*/*Vm /SZS YºfbÀWSeWSV/ÀZ fÀ+À`
,1`S` LÁÀ,D SjD 5<B8MD
�abY jÀÑÀ`S U*fmZWm¸mZ/* SVS SW/ÀZ

+S` V1hS`SWÀZ U*`mjW*` �WSY]SU* U*`mjO
W*`mZ/*Z a\Z`* SVSZÆS U1`/À /d`d`/dD ÁÀO
,*`S�*,1W 95OÆS SW/À V1hS`SWÀZ U*`mjW*`
4*Y*Zm �\`SZe/À \WYdj/dD �dZ/*Z S`ÀO
WS ÄÀWÀ`ÀV +S` �º-À//Àa �Sb*+ Wº¸ÀbSZ/À
/1USWS`B wÁ1h /À bÀa*/ºeS /1USW VSE �*,1W
S/Y*Z \UdZW*`mZ/*Z Ä¾bº`ºWYºj+À/SS bÀaO
,S` ,*aSbÀWÀ`SZ/ÀZ SWV /ÀeÀ V\`SZeWSWÀO
`À U*4/m¸m YÀVbd+dZ/* SabSe*/À 1bYSj/Sx
L5�\`D =B68P6;MD

�
� ˙¿��˛�� �·�
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˚e1aÀ /¾ZYºj/ºWÀ`D �d h*Wmj-*Z YÀaSÑhSWÀ` 
*/j*ÑWm¸mZ SjSZS
ÑÀU*bW*`mZ/* +S`SZÆS U1`À -\UYdj ,À ¾4WÀ`SZS +*j-*W*`mZ* fS/YÀb 1bO
YÀUÀ ÑÀa` 1bYSj/SWÀ`D �dZ* Ä¾`À /À w+*j-* YSWWÀbWÀ`SZ */*YW*`mZO
/*Z S+*`Àb +ºbºZ Um¸mZÆ*-W*`x \ZW*`* YSZZÀb/*` S/SWÀ` L�\YD 5:B7P9C
6 �SYD 8B5=MD

; �º*aS` /¾,`/ÀVS YÀaSÑhSWÀ` 
*,1W/ÀZE �VSW*/*Z ,À 
`SaVSWW*O
/*Z ZºYdZÀ Ä¾bº`º`WÀ`D wÁ1h VSYS fÀ`ÆÀ a*WY*Y*- ºhºZx \ZW*` SjWÀUS+
ÀWWÀ`SZSZ 4ÀÑYÀbSWÀ /\W*Zm`W*` L5 �*W\ZD 6B=MD �À-/S`ÀW*US- Ñ*W/m`
VSE b*YYº//ÀbWS bÀ+WS¸hSWÀ` +*jWmÆ* SjWÀ`S \W*Z bÀ+WS¸ SjSZS
SÆ`* 1/À`VÀZ ¾4WÀ`SZS /\W*Z/m`Y*- ºhºZ Z*b*Y*Y Sj -`*eSVS SWÀ
SjWÀUS` ,À U* Y¾,aºYS Sj/À h*Wmjm`W*`D �VSW* ,À 
`SaVSWW* VSYS
�1Ñ\,*ZmZ +S` h\f -\Z*-]À`,À` fS/YÀbhSWÀ`S 1,WÀ`SZSZ -*]mamZm aÀUO
U*` ZÀ4*`ÀbhSWÀ`SZ º4ºZÀ *hm`W*`D �d YÀaSÑhSWÀ` ¾4 bÀÆ`º+ÀWÀ`SZ/ÀZ
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˚`*Ym4mZ 9>P96OÆS SWWÀ`SZ/À �\`SZeO
/À \W/d¸d 5< *U À`4SZ/À ÑÀ,*`S �*,1W �dZ*Z
�º-À//Àa �*4mW*`mZ* /*fSW \W*Z SVS YÀVbdO
+dPa*W\ZSVSWSWÀ`À+S`SZÆS ,À SVSZÆSYÀVbd+d
U*4Ymj/mD �*W*bSU*WmW*`* YÀVbd+d SaÀ U* ÑÀO
YSZYº//Àb À`4SZ/ÀE U* /*+S` -À/À` a\Z`* -ÀWÀO
YÀ*WYmj/mD
w�S`SZÆS a*W\ZSVSWSWÀ`Àx �*,1WSZ �WW*Ñ/*Z

SWÑ*Y*W*`*- U*4/m¸mSWVYÀVbd+/d`D�*,1W
*O
W\ZSVSUÀ bÀfYSZÀZ 9>OÆS SW/À SVSZÆS YSaaS\Z1`
aÀU*ÑÀbS 4*Y*Zm ÄÀWYSj/SD �`*/* U1ZSÆÀ bÀjO
VSW \WdZYdj Um¸mZÆ*- h\f V1hYÀYSj bÀ-S+WÀ`O
WÀ º4WÀjYSjE +d aÀ+À+/ÀZ �*,1WWÀ 
SW* jÀÑÀO
`S bÀ`V 1bYÀWS \WYdj/dW*` LÁÀ,D SjD 5;B5P5>E
57MD ÃÀZÆ Um¸mZÆ*¸mZ b*W1USZÀ Ä¾`À Z*`*Ñ*b
\W*Z �*,1W SVS /ÀeÀ \`* -*UmbY*¸* ÆÀÑ/ Ä¾aO
bÀ`aÀ /ÀE F"1Ub*Z ÑÀ` /ÀeÀ U\WdZd VÀaYSj/SGD
�dZ* Ä¾`À /À �*,1W -*`/*jW*`* bÀaÀWWS ,1O
`S+ Y¾ÑVÀYWÀZ/S`YÀV ºhºZ 	SY\b1US \`* Ä¾ZO
/À`YSj/SD ¿WWSZÆS SWSZ a\ZdZ/* 	SY\b1U �\O
`SZeÀ �*,1WSZ U*ZmZ* -*UmbYmj ,À 
*W\ZSVS
Um¸mZÆ*¸mZ/*Z f\j fÀ+À` ÄÀbS`YSj/SD �dZ/*Z
a\Z`* �*,1W a*W\ZSVSWSWÀ`À SWV YÀVbd+dZd U*4O
Ymj/m L5
*W\ZD 6B5;P7B;MD
w�VSZÆS a*W\ZSVSWSWÀ`Àx +S`SZÆS/ÀZ *4 a\ZO

`*E 1ÑbSY*W VSE 95OÆS SW/À U*4mWYmj/mDÁÀ` SVS
YÀVbd+/*�*,1WWÀ U*Z*jm	SY\b1U ,À
SWd*Z /*
LwÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZ/* 
SW* */W*O
Zm`M a*W\ZSVSWSWÀ`À a*W*Y Ä¾Z/À`YSj/SE W*O
VSZ �*,1W �\`SZe/ÀZ Ä1/ÀZ/ÀZ a\Z`* +d ºh ZÀO
eÀ`SZ U1ZS/ÀZ +S` U1`/À \W/d¸d Ñ*-/* Ñ1h +S`

YÀWdY*b U\f/d` LÁÀ,D SjD 5<B9E 5<C 5 
*W\ZD 5B5C
6 
*W\ZD 5B5MD �*,1W SVSZÆS YÀVbd+dZd ZÀ ºhºZ
U*4Ymj/mH �W* +SWaSZE +d Um¸mZÆ*-W* +*¸Wm
U1ZS fÀ+À`WÀ` *WYmj/mD ˚ÑbSY*W VSE fÀ+À`WÀ`S
�*,1WSZ+S`SZÆSYÀVbd+dZd Um¸mZÆ*¸* h*b/m`*Z
*/*Y ÄÀbS`YSj/SD �d fÀ+À` �*,1WS Ä¾abÀ`/SVO
WÀ`S YÀÑÀ++Àb ,À /¾4ºYÀ Ä¾`À -*`/*jW*`m bÀO
`SeWÀYÀUÀE 1UZS 4*Y*Z/* �¸*ZmZ SjbS`*Vm SWÀ
+*¸Wm +À4SWÀ`SZ/À U*`*Z*Z U*ZWmj eSV`À /º4ÀO
WSj,1`YÀUÀ bÀj,S- 1bYSj/S L6 
*W\ZD 5B7P56C
6B5E 6MD
w�*W*bSU*WmW*`*x YÀVbd+/*Z +1WÀ ZÀbSÆÀUÀ

ÄÀWYÀV \W*` VSE ÑÀYSZ ,*fb* -À/À`�*,1W ÀZ *4m
SVS /ÀeÀ \ZW*`mZ U*ZmZ/* \WYdj/dD 8;P8<OÆS
SWWÀ`/À �*,1W ,À �*`Z*+* �SaS/SU* �Zb*VSU*O
amZ*E �\ZU*U*E �Sab`*U* ,À ˙1`+1UÀ Ä1bYSj/SO
WÀ`D �d jÀÑÀ`WÀ` 
\Y*ZmZ �*W*bSU* ,SW*UÀO
bSZ/À U1`WÀjS`/SD 8=OÆd SW/À �*,1W 
SW* SWÀ
+S`WSV/À ÑÀYSZ U1`WÀ`À +S` /À +*j hÀVYSjO
/S LÁÀ,D SjD 57B5P58B67C 5:B5P:MD �*,1WS +d
YÀVbd+d U*4Y*¸* ZÀ ,*/*` 1bYSj/SH ÁÀ,*`S +d
jÀÑÀ`/ÀZ hmfm+ Ä1/ÀZ VSYS Sd/*S4YSZ bÀ`ÀeO
/*`W*`m ÄÀWS+ ¾U`ÀbYÀUÀ +*jW*Ymj/mW*` VSE
YÀaSÑhSWÀ`YºbWÀ- aºZZÀb \WdZY*Wm,À�da*ZmZ
�*ZdZdZ* `S*UÀb 1bYÀWS/S`WÀ`D "º+ÑÀaS4E �*O
,1W +d U*W*Z bÀWSY/ÀZ fÀ+À` bdb*Z VSYSE /À`Ñ*W
\ZW*`* YÀVbd+ U*4Ymj/mD �¾UºV 1ÑbSY*W ,*` VSE
\E YÀVbd+d �\`SZe/ÀZ U*4Ymj/mE W*VSZ \Zd 
dO
`SU* �Zb*VSU*amZ* -*Um/*Z +*j U\Wºabº /ÀU/SO
US ˚e1a jÀÑÀ`SZ/ÀZE U* /* VSE 1WÀ �Zb*VSU*ZmZ
¾4ºZ/ÀZ/À U*4* +SWÀ`/S LÁÀ,D SjD 5<B5<P67MD
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+SWS`WÀ` VSE -\Z*-]À`,À`WSV SZa*Zm a¾4ºZ ÀaSW YÀZ*amZ/* `dÑW*Z/mO
`m` ,À bÀ`*,Àb ÄÀbS`S` L�\YD 56B57MD

w�S` h\f V\`SZeWSWÀ`DDD SZ*Zm+ ,ÀebS4 \WdZ/dW*`x
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5<B9P<M

< 
*,1WSZ h*/m` bSVYÀV SjSZÀ a*/ÀÆÀ /\W*Zmjm- ºadWd VSYS +*fO
/m¸mZm +S` Ñ*/SaÀ *U/mZ jÀVSW/À Ä¾abÀ`/SD �SW* SWÀ �SY\b1U �*O
V1/\ZSU*/*Z ÀWS/\Wd ÄÀWÀZ/À 
*,1W /À`Ñ*W w+ºbºZ ,*fbmZm �WW*ÑmZ
a¾4ºZº U*UY*¸* ÑÀa` 1b/Sx L6 	\`D 55B=C ÁÀ,D SjD 5<B9MD �*VSZ 
*,1O
WSZ +d Æº` j*ÑS/WSV 1bYÀaS UÀÑd/SWÀ` bÀ`ÀeSZ/ÀZ ÄºÆWº Yº-*,SYÀbWÀ
-*`jmW*Z/mD �ÀaSÑ Ñ*--mZ/* fÀ+À`S `À// 1b/SVWÀ`SZÀ Ä¾`À YÀadWSUO
UÀbSZ UÀÑd/SWÀ`SZ ¾4 º4À`SZÀ /ºj/ºUºZº Ä¾abÀ`YÀV ºhºZ 
*,1W ]*Wb*O
`mZm aSWVÀWÀUS+ /1/SB w�\U -*ZmZm4 ¾4 +\UZdZd4/* -*WamZD �ÀZ bÀYSO
4ÀYD �dZ/*Z +1WÀE +*j-* YSWWÀbWÀ`/ÀZ \W*ZW*`mZ U*ZmZ* Ä1/ÀÆÀUÀYx
LÁÀ,D SjD 5<B:C �14D 7B5<E 5=MD

= 
*,1W bÀ+WS¸ SjSZS Ñ*`*/* /*,*Y 1b/S`/SH �Sb �dab */Wm +S` ZÀO
eÀ` 1,SZS 
*,1WÀ bÀVWSe 1b/SD ˚ÑbSY*W VSE ]`\41WSb \W*Z +d VSjSZSZ
1,S aSZ*-\-dZ U*ZmZ/* U1`WÀjS`/SD 
*,1W eÀ*WSUUÀbSZS �dabdZ 1,SZ/À
/*,*Y 1b/S`/S LÁÀ,D SjD 5<B;MD �1WÀWSVWÀE 	\`SZe/À \W/d¸d Yº//Àb/À

*,1WSZ U*j*/m¸m U1` �VSW* ,À 
`SaVSWW*ZmZ 1,SE bÀ+WS¸ SjSZS SÆ`*
1b/SUS U1` SaÀ �dabdZ 1,S \W/dD

5> �df*`m/* -1U/ 1/SW/SUS VSYSE 
*,1W UÀÑd/SWÀ`À /1YSj/S VSE +dZO
/*Z a\Z`* +*j-* YSWWÀbWÀ`/ÀZ \W*Z */*YW*`mZ U*ZmZ* Ä1/ÀÆÀVD �dZd
Z1ÆÀ +*j* /ºjYÀV \W*`H 
*,1W *`bm- +ºbºZ UÀÑd/SWÀ`/ÀZ ,À ]`\41WSbO
WÀ`/ÀZE ÑÀbb* aÀYSYS \W*ZW*`mZ/*Z /* º4 /¾Z/À`YSj/SH �ÀbSZ VS +1WÀ
\WadZD �SUÀH �dV* U*4m`B F�SZ*-\- `ÀSaS 	`Sa] ,À \ZdZ 1, ÀÑWS �¸*Ym4*
SY*Z ÄÀbS`/SGD Ã¾`ºZº`E aSZ*-\-* ÄÀWÀZWÀ`/ÀZ /À +S` Z1hÀaS 	`Sa]À -\O
jdWYdj/dE hºZVS ÑÀYSZ *UÀ/À /1USWS` VSE w�WW*ÑmZ a¾4ºZº 1jS/ÀZ +S`
h\f V\`SZeWSWÀ` /À SZ*Zm+ ,ÀebS4 \WdZ/dW*`x LÁÀ,D SjD 5<B<MD �1WÀO
WSVWÀE �Sb �dabdZ 1,S U1ZS U*`*ZYmj 	\`SZe Um¸mZÆ*¸m ºhºZ Ä¾`ºj U1O
`SZÀ h1,`SW/SD ¿ÄÀ` �dV* 
*,1WSZ 	\`SZe/ÀVS fS/YÀbSZS ¾4ºZÀ f*a
ºaWd+/*E UÀZS f`\Z\W\3S *`/mÆmWWm-W* -ÀWÀYÀ *Wm+a*E /1YÀWSE ÑÀYSZ
UÀÑd/SWÀ` ,À ]`\41WSbWÀ` 
*,1WSZ ¾4 ÀW1UÑ/*`W*`mZ* /1/SUS a¾4WÀ`/ÀZ
a\Z`* SY*Z* ÄÀWYSj/SWÀ`D �d Ñ*/SaÀ +*`S4 ad`Àb/À Ä¾abÀ`S` VSE ÑÀ,*`S
ÑSaaWÀ`À -*]mWY*U*`*- *¸mWW* ÑÀ`ÀVÀb 1/S`/SD

55 �d ÄºZ +S` h\f ¾WVÀWÀ`/À f`SabS*Z VSWaÀaS Æ*Y**bm ¾4 bÀaS`S *WO
bmZ/* a*fW*Um`D ˙ºZU*ZmZ +S` am`* U1`WÀ`SZ/À f`SabS*Z YSaaS\Z1`O
WÀ`S h\fWd a*U/* SZa*ZW*`m f`SabS*ZWm¸* /¾Z/À`YSjWÀ`D ½4WÀ`SZS

<E =D �ÀÑd/SWÀ` bÀ`ÀeSZ/ÀZ Yº-*,SYÀbWÀ -*`jmW*j*Z/* 
*,1W ZÀ 1b/S ,À +dZ/*Z a\Z`*
Ñ*`*/* bÀ+WS¸ 1bYÀUÀ +*jW*/mH
5>D �À/ÀZ Ä¾`ºZº` VSE U*WZm4 +*j-* YSWWÀbWÀ`/ÀZ \W*Z */*YW*`* bÀ+WS¸ 1bYÀV 
*,1O
WSZ -ÀbS -À`*`m /1USW/SH
55D �d ÄºZ �1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/WÀ`S ¾4ºZº YÀaSÑhS Ñ1a*+ 1/ÀZWÀ`À bÀ+WS¸ 1/À`VÀZ 
*,1WO
/ÀZ Z1ÆÀ ZºYdZÀ Ä¾bº`º`WÀ`H
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ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5<B5< *UÀaSZ/À
/1USWS` VSE �*,1W �1Zf`1U*/* \W*Z/*
wa*hmZm ,d`/d`/dE hºZVS ÀÑ/ 1bYSj/SxD
�d ZÀ ÀÑ/ S/SH

¹YdYSUUÀbWÀE ÀÑ/ �WW*Ñ* Ñ*Zama* SjS
SÆ`* 1bYÀUSE -d`+*Z ÄÀbS`YÀUS ,À U*YºÀUO
UÀZ ÑÀU*b bÀ`4S aº`YÀUS V¾ZºWWº \W*`*-
bÀZbÀZÀWS jÀVSW/À ,À/ 1bYÀV/S`D �À4SO
WÀ`SZSZ eSV`SZÆÀE �*,1W a*hmZm ZÀ4S`S
ÀÑ/SZS U1`SZÀ U1bS`YÀV ºhºZ VÀaYSjO
/SD �*VSZ -1U/ 1bYÀV W*4mY/m` VSE �ºO
-À//Àa �*4mW*`/* U*4mW*ZW*`* Yº,*eS-
\W*`*-E ZÀ4S`S fºadaS fS/YÀbSZS +SbS`O
/SV/À a*hmZm wÁº4d` h*/m`mZmZ ÄS`SO
jSZ/Àx VÀaYÀWS S/SD �dZ/*Z *U/mZ \Wd`
VSE ZÀ4S`S +d bÀWÀ+S U*WZm4 �1`daÀWSYO
/À \W*`VÀZ U1`SZÀ U1bS`À +SWÀ`/SD �*O
,1W SaÀ a*hmZm �1Zf`1U*/* VÀaYSj/S
L
*UD :B9E 5<MD

�º-À//Àa �Sb*+/* �*,1WSZ +d ÀÑ/S ZÀ
,*fb 1b/SUS Ñ*-/* Ñ1h +S` j1U /1USWYS`D
�W* +SWÀ`E \E +d ÀÑ/S YÀaSÑhS \WY*4O
/*Z À,,ÀW 1bYSj/SD �º-À//Àa �*4mW*`O
/* ÑÀYhSZSZ �*,1WSZ �1Ñ\,*/*Z ZÀ SaÀ
f*ÑSj 1/S+ 1bYÀ/SUS /À /1USWYS`D �S`
*`*Umj VSb*+mZ/* +1WÀ eÀ`4 1/SWS` VSE
�*,1W�\`SZe/À fS/YÀbSZS a*¸Oa*W*Y*b
+*j* ,d`/d¸d ºhºZ �WW*Ñ*YSZZÀb/*`Wm-
ÀW*YÀbS \W*`*- a*hmZm -m`f/m`Ymj/mD

	��˚��� ¿Á˙�

�ÀaSÑSZ /*,*Yhmam */W*Z/m`*Z */*YO
W*` +S`SZÆS Àa`/À 	\`SZe/À U*j*U*Z UÀO
Ñd/SWÀ` VSYSE /SZS */ÀbOÀZÀZÀWÀ`SZ -dO
Wd/d`W*`D �dZ* +*fY*U*`*-E �1Ñ\,*ZmZ
"*ÑS/WÀ`S \W*Z +S4WÀ` 
*,1W/ÀZ ZºYdO
ZÀ Ä¾bº`À`ÀV +1WÀ */*YW*`* bÀ+WS¸ 1/S`E
\ZW*`* �º-À//Àa 	Sb*+m /*Ñ* /À`SZO
/ÀZ *ZW*Y*¸* V¾YÀV 1/S`SVD �ZW*` +S4À
Yº-*,SYÀb Ä¾abÀ`ÀZ/ÀE U*fd/ /SZ `ÀÑ+À`O
WÀ`S +S4S bÀ-S+ 1/ÀZ/À +1WÀ ºYS/SYS4S
º4Yº`ºVD F�WW*ÑmZ -1U`ÀbSZS hÀVÀZE *ZÆ*-
+dZd /À-S- +SWSUÀ Àa*aW*Z*`*- 1bYÀUÀZG +d
*/*YW*`mZ *`*amZ/* h\fWd ÑÀWSY SZa*ZO
W*` ,*`D �ZW*`m *fb*`m+ b*]Y*- +S4SY
+\`ÆdYd4/d` L�\YD 5>B6MD

w�d jÀÑÀ`/À
ÑÀWÀ h\f */*Y YÀZÀ SZ*Z*Æ*-x
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5<B=P5;M

56 ¿ÄÀ` 	\`SZe/À fS/YÀbSZS /*,*Y 1bO
/S`YÀVWÀ +*¸Wm 
*,1WSZ º`ÀUSZ/À jº+O
ÑÀWÀ` ,*` S/SaÀ /ÀE �a* �ÀaSÑ \Z* Ä¾O
`ºZÀZ/À +ºbºZ jº+ÑÀWÀ`S U\f \W/dD �a*
Ä¾`ºZbº/À 
*,1WÀ /1/SB w�\`fY*E /*ZmjE
adaY*E hºZVS YÀZ aÀZSZWÀUÀYD Á1h VÀa aÀZÀ
ÑºÆdY 1/S+ fÀWÀW U1bS`YÀUÀÆÀVD �d jÀÑÀ`O
/À ÑÀWÀ h\f */*Y YÀZÀ SZ*Z*Æ*-x LÁÀ,D
SjD 5<B=E 5>MD �dE 
*,1WS a¾4ºZ ÀaSW YÀZ*O
amZ/* `dÑW*Z/m`/mD �ÀaSÑ 
*,1WS jÀfO
aÀZ ÀYSZ 1b/S VSE \Z* fÀWÀW /ÀUYÀUÀÆÀV ,À
jÀÑÀ`/À ÑÀWÀ h\fW*`m YÀaSÑhSWSUS -À+dW
1/ÀÆÀVD �W/m¸m Ä¾`ºZbº/ÀZ a\Z`* 
*,1W

ZÀ 1b/SH �º-À//Àa 	Sb*+/* /1USWS`B w
*,1W \`*/* SW U*`mY -*Wm+ SZO
a*ZW*`* �WW*ÑmZ a¾4ºZº ¾U`À/S`/Sx LÁÀ,D SjD 5<B55MD

57 	\`SZe/À bÀfYSZÀZ +S` SW -*W/m-/*Z a\Z`* 
*,1W �a*ZmZ \Z*
ÑÀ-S-ÀbÀZ /À /*U*- \W/d¸dZ* +S` /*Ñ* ÀYSZ \W/dD F�ÀÑd/SWÀ` U1V/SWO
WSVWÀ 
*,1WSZ ÀW1UÑSZÀ -*Wf/mW*` ,À \Zd Ñ*VSY Vº`aºaº -*`jmamZ*
ÄÀbS`/SWÀ`G LÁÀ,D SjD 5<B56MD �À4SWÀ`SZSZ eSV`SZÆÀE º4À`SZÀ Z*fmjO
W*` /¾UºWYºj Y*,S ,À *¸ YÀ`YÀ`/ÀZ \W*Z Ñ*VSY Vº`aºaº ,À U* V\`SZeO
WSWÀ`SZ /SWS SWÀ /1aÀVE +SY* 	\`SZeSZ +*4*` Y1U/*ZmZmZ YÀ`VÀ4SO
ZÀ U*fmZ U1`WÀjS`/SD �SY*ZmZ -*`jmamZ/*Vm *hm- U1`/À h\fWd */*Y

56D �a* Ä¾`ºZbº/À 
*,1WS ZÀUÀ ÀYSZ 1b/SH
57D Á¾VY Vº`aºaºZÀ U*fmZW*j/m-Æ* 
*,1WE \W* +SWaSZE VSYSZ Ñ*--mZ/* /ºjºZº`/ºE
*YY* ÑÀ` j1USZ U*fjm a\ZWd-W* +SbÀÆÀUSZÀ \E ZÀ ºhºZ ÀYSZ \W* +SWÀ`/SH



Um¸mj* +SWÀ`/SD �`f1\W\3S b*]mZbmW*`* Àa*aÀZE Ñ*VSY Vº`aºaº aSZ*O
-\-/*ZE /1YÀWS �dabdZ /* 1,SZ/ÀZ ÆÀYS +S` Z1hÀ *//mY *`*Wm/* S/SD
�SY*U* U*fmZW*j/m-Æ*E \W* +SWaSZE 
*,1W �b1e*ZmZ /*j-*W*- 1/SWO
YÀaS Ñ*--mZ/* /ºjºZº`/ºD �b1e*ZmZ ¾W/º`ºWYÀaS ÑÀYSZ ,*fb "*dW
VSYS b*ZmZ*Z
*,1WSZ º`ÀUSZ/ÀZ \WYdj/d LÁÀ,D SjD <B5MD Ã¾`ÀaÀZE 
*,1O
WS /À 1UZS *-S+Àb Ä¾4WÀUS`H �\fE \W* +SWYÀ4D �fm �a* \Zd ÀYSZ 1bYSj/S
VSE Ñ1h VÀa \Z* fÀWÀW U1bS`YÀUÀÆÀV LÁÀ,D SjD 5<B5>MD

58 
*,1W Ñ*VSY Vº`aºaºZºZ U*ZmZ* h*b*Z/* ZÀ +*j ,1`/SH Á*VSY �\Y*
eSW\a\ed �1Z1V*ZmZ +¾UºV -*`/*jmE �f*UU* ,*WSaS �*WWS\ S/SD �ÀÑd/SO
WÀ` 
*,1WÀ -*`jm +1WÀ SbbSÑ*Y S`ÀWS aº`/ºWÀ`B w�d */*Y -*ZdZ* 4S//
/*,`*Zm`E SZa*ZW*`m +*j-* S+*/Àb U\WdZ* U¾ZÀW/S`x LÁÀ,D SjD 5<B57MD
�ÀZS \ZW*` /1YÀV SabÀUS`/SWÀ` VSE 
*,1W -1U`SO-*ZdZS \W*`*- SZa*ZW*O
`m ¾4 /SZSZÀ /¾Z/À`S`D �*VSZ �*WWS\ Ä¾`º`/º VSE +d`*/* Ñ1h +S` F-*ZdZ
]\4dZbdadZ* ,À U* *¸m` ÆSZ*UÀbÀG U\W ,1`SWYÀUS+ LÁÀ,D SjD 5<B58MD �ÀÑd/SO
WÀ`SZ Yº+*ÑSaÀaSZÀ SaÀ -*`mjY*- eSV`S U\f S/SD 
*,1W ¾4ºZº Yº/*eSÀ
1bYÀV ºhºZ *¸4mZm *hY*¸* Y*Æ*W b*]Y*Ymj �*WWS\ S//S*Zm `À// 1b/SD
�*Z SbbSÑ*YhmW*`mZ +*jmZ* ,d`/dD �ZW*` +ºbºZ *Æm-W*`mZm �\ab1O
ZSZ ºabºZÀ b¾V/ºWÀ`D L˚ÑbSY*W VSE �\ab1Z 	`Sa]SZ U1`SZÀ aSZ*-\- `ÀSaS
\WYdj/dDM �ÀÑd/SWÀ` \Zd wbdbd+ Ñ*VSY Vº`aºaº -*`jmamZ/* /¾U/ºWÀ`x
LÁÀ,D SjD 5<B5;MD

59 �Àa ZÀ ºhºZ �*WWS\ Æ*Y**b* Y*Z1 \WY*/mH �W* +SWaSZE \ eSVS`WÀO
jS`/S VSE S4/SÑ*Ym 
*,1WÀ -*`jm -*W/m`*Z �\ab1Z \Wd+E SZ/S /À ¾4
ÆÀ4*am/m`E hÀVS`D ÁÀ` Z1ÆÀ \Wa* /*E SjSZ *fm`mE Ä¾`ºZº`E U*fjm \W/dD
�1WÀ VSE +d Ñ*/SaÀ/ÀZ +S` Z1hÀ SW a\Z`* 	\`SZe Um¸mZÆ*¸mZ* U*4/m¸m
SWV YÀVbd+dZ/* 
*,1W �\ab1Z */Wm +S` -*`/*jmZ */mZm hÀVYSj/S
L5 	\`D 5B5E 6MD �W* +SWaSZE +dE ÑÀYSZ /¾UºWÀZ �\ab1Z S/SD ¿ÄÀ` +1WÀ/S`aÀE
\Z/* +d f\j*ÄÀWYÀ4 Ñ*/SaÀ �\ab1ZÀ YÀaSÑhSWSUS -À+dW 1bYÀUÀ V¾YÀV 1bO
YSj/SD

5: �*/mZ/*/m`a*E UÀÑd/SWÀ`
*,1WSZ bÀ+WS¸ 1b/SUS fÀ+À`S `À// 1b/SVO
/ÀZ a\Z`* �a* 
*,1WÀ Ä¾`ºZº+ \Z* º`ÀVO/S`ÀV ,1`YSj/SB w�\`fY*E /*O
ZmjE adaY*E hºZVS YÀZ aÀZSZWÀUÀYx LÁÀ,D SjD 5<B=E 5>MD �S4 /À +d a¾4WÀO
`S ÑÀYSjÀ U*//* a*fW*Y*WmUm-E fºadaSWÀ /À Yº-*,SYÀbWÀ `*abW*j*Z/*D
Á1h ,*fb U*//*Z hmf*`Y* VSE �1Ñ\,* º`ÀVWÀ`S Ä¾`º` ,À aÀYSYS -ÀW+WS
SZa*ZW*`m ½4ºZÀ ÆÀW+ 1/S` L5 "*YD 5:B;C �ÀÑD :B88MD ˚WÀ +d ¾4º fS/YÀb/À
eÀ*W \WY*- ºhºZ bdb*`Wm aÀ+À+/S`D ÁÀ` SW Uº4 YSZWÀ`WÀ */*Y ,ÀebS4
\Wd`D �d \ /1YÀV/S` VSE ÄºZ/À Uº4WÀ`WÀ SZa*Z �1Ñ\,*ZmZ f*W-mZ* -\jdO
Wd`I w�ºbºZ YSWWÀbWÀ`SZ ShSZ/À j*ÄS`/ Ñ*4m`W*UmZx ÀY`SZS U1`SZÀ U1O
bS`ÀZWÀ`S �a* �ÀaSÑ ÀYSZ 1/S`B w�ÀZ +d /¾,`ºZ U1VdZdZ* VSYS ÑÀYSjÀ
aS4SZWÀUÀYx L�*bD 6<B5=E 6>MD

58E 59D *M �ÀÑd/SWÀ` 
*,1WS ZÀ/À bÀ-aS`WÀZ/S`S`/SWÀ` ,À �*WWS\ \ZW*`mZ S//S*W*O
`mZm ZÀ ºhºZ `À// 1b/SH +M �ÀÑd/SWÀ` �\ab1ZÀ ZÀ 1b/SWÀ` ,À a\Z`* 1ÑbSY*W* Ä¾`À \ VSY
\W/dH
5:D �a*ZmZ w�\`fY*E /*ZmjE adaY*E hºZVS YÀZ aÀZSZWÀUÀYx a¾4WÀ`SZSZ +S4SY fS/YÀbSYSO
4À Ñ*Zam *S/SUUÀbS ,*`H
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w�1Ñ\,* YÀaWÀÑÀb +SWaÀx
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5<B5<P66M

5; �*WWS\ZdZ bdb/d¸d Y¾,-1USZ 	\`SZe/ÀVS ÄÀZÆ Um¸mZÆ*¸mZ a*VSb
jÀ`*Sb/À eÀ*WSUUÀb Ä¾abÀ`YÀaSZÀ V¾YÀV 1/S+O1bYÀ/SUSZS /À-S-/1UÀ +SWO
YÀ`SVD �ÀVÆÀ \Zd +SWS`SV VSE +d Ñ*/SaÀ/ÀZ a\Z`* 
*,1W 	\`SZe/À w+S`
Yº//Àbx -*W/mD ¿WWS SVSZÆS SWSZ +*Ñ*`mZ/* \E �d`SU*U* Ä1bYÀV -À`*`mO
Z* ÄÀW/SD �dZdZ ºhºZ 
*,1W 	\`SZe/ÀZ 55 VSW\Y1b` -À`+/À U1`WÀjÀZ
	1Zf`1U*U* Ä1b/SD �`*/* \W*`VÀZ SaÀ wa*hmZm ,d`/d`/dE hºZVS ÀÑ/ 1bO
YSj/Sx� LÁÀ,D SjD 5<B5<MD �dZ/*Z a\Z`* �VSW* ,À 
`SaVSWW* SWÀ +S`WSVO
/À 	ShSV �aSU*/* U1`WÀjÀZ ˚e1aÀ Ä1b/SD

5< ÃÀYS SWÀ ˚e1aÀ Ä1/À`VÀZ UÀ-SZ 
*,1W 	\`SZe/À U*j*/m¸m ,*fb
À`4SZ/À \Wd+OV1hÀZWÀ` Ñ*--mZ/* /ºjºZº`/ºD �ZdZ +d jÀÑÀ`WÀ +*¸Wm
h\fWd f\j f*bS`ÀWÀ`S ,*` S/SD �Z/S +dZW*`m +S`O+S` U*/* a*W/m-Æ*
\E /À`SZ YÀYZdZWd- /dUd`/dD �`*/*Vm 5< *UWm- fS/YÀbS h\f YÀÑadW/*`
\WYdj/dD 	\`SZe/ÀE �dabdZ 1,SZ/À SWV Um¸mZÆ*- bÀaSa 1/SWYSj/S`D
�dabE 	`Sa] ,À *SWÀaSE 1WÀÆÀ /À +S` h\f +*j-* */*YW*` YÀaSÑhSWSUS -ÀO
+dW 1bYSj/SWÀ`D �d YÀaSÑhSWÀ`SZ Ñ*Ymam 
*,1WÀ À4S4 S/SE *fm ÑÀ-SO
-ÀbS \ZW*`* 
*,1W h*b/m`Ymj/mD �\Z`*W*` \ZW*`* U*4/m¸m YÀVbd+dZO
/* 
*,1W +d ÑÀYSY*ZWmW*`mZm º`ÀUSZ/À ÑÀVV 1/SWYSj 4ÀY*ZÀb YÀVbd+d
*/W*Z/m`Ymj/mD �S4 /À ÑÀ-S-ÀbS ¾U`Àb/SUSYS4 SZa*ZW*`m ¾4ºYº4À /\¸O
Y* ÑSaa 1/S`SVD �d Æº` Æ*ZWm F4ÀY*ZÀb YÀVbd+W*`mZmG Ä¾`ÀZ/À SZa*ZmZ
º`ÀUS /*¸* /¾Zº` L6 	\`D 7B5P7MD

5= ˚e1aÀ h*b*`Oh*bY*4 
*,1W bÀ+WS¸WÀ YÀj¸dW \WY*¸* +*jW*/mD
�E waSZ*-\-* ÄS`/S ,À UÀÑd/SWÀ`WÀ a¾Ñ+Àb 1b/Sx LÁÀ,D SjD 5<B5=MD �d /ÀeÀ

*,1W ˚e1a/À *4 -*W/mD �*`/*jW*` \Z/*Z +S` *4 /* -*WY*¸m f*ÑSj 1bO
aÀWÀ` /ÀE w`*4m \WY*/mxD ˚e1aWSWÀ`WÀ a*¸\WW*j*Z/* SaÀ /1/SB w�1Ñ\,*
YÀaWÀÑÀb +SWaÀE U*ZmZm4* -*Um/*`*Yx LÁÀ,D SjD 5<B6>E 65MD �¾4aº4E 
*,1W
+SWS`/S VSE ˚e1a/À Ä¾`ºWÀaS ÑÀWÀ h\f Sj ,*`D ÁÀ,*`S Ä1`S -*UmbY*- SaO
bÀaÀ /ÀE ÑÀ` j1US �1Ñ\,*ZmZ SfbSU*`mZ* +d`*f/mD �ÀÄÀ` +dE +S4SY ºhºZ
Ä¾4ÀW ZºYdZÀ /1USWH �dÑ*ZS YÀ-aÀ/WÀ`À h*bY*- ºhºZ ¾4ºYº4 bÀjÀ++ºa
Ä¾abÀ`YÀWS \Wa*- /*E YÀaÀWÀZS �1Ñ\,*ZmZ ¾Ñ/ÀaSZÀ +d`*fY*Wm ,À \ZdZ
S`*/ÀaSZÀ dU¸dZ /*,`*ZY*WmUm- L�*-D 8B59MD

6> 
*,1W �VSW* ,À 
`SaVSWW*Zm ˚e1a/À -\Ud+ ÄÀYS SWÀ �1UaÀ`SUUÀO
UÀ U\W* /ºj/ºD Ã¾`ºZº`E \`*/*Z �1`daÀWSYÀ Ä1/S+ \`*/*Vm Um¸mZÆ*-W*
Ä¾`ºj/º LÁÀ,D SjD 5<B66E Ñ*jSUÀMD �\Z`* 
*,1W aÀU*ÑÀbSZÀ +*jW*/m¸m
U1`ÀE �d`SU* �Zb*VSU*amZ* Ä1b/SD �1WÀÆÀE \E SVSZÆS YSaaS\Z1` aÀU*ÑÀbSO
ZS d¸d`W* +*j* ,d`/dD Ã¾`ÀaÀZ *fm`mZÆm YSaaS\Z1` aÀU*ÑÀbSZ/À 
*,1O
WS ZÀ Ä¾4WÀUS`H

� 596OÆS aÀÑSeÀ/À U1`WÀjÀZ w
*,1WSZ ÀÑ/Sx */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

5;E 5<D ˚e1aÀ Ä1/À`VÀZ 
*,1WE \W* +SWaSZE ZÀ Ñ*-/* /ºjºZº`/ºH

5=E 6>D ˚e1aÀ h*b*Z VSYS 
*,1W ZÀ 1b/S ,À `dÑ*ZS YÀ-aÀ/WÀ`À h*bY*-W* +*¸Wm 
*,1W/ÀZ
ZÀ ¾U`ÀZS`SVH
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w�ZW*`m Ñ*VSY Vº`aºaº -*`jmamZ/*Z -\,/dx
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5<B5:M



�ÀWSY ,1`À`VÀZ ZÀ ºhºZ ÑÀWSYWSV Ä¾abÀ`YÀWS ,À ÑÀYSjÀ
,À4SUUÀbÀ dU¸dZ /*,`*ZY*WmUm-H �\j fÀ+À`S bÀ+WS¸ 1bYÀUSZ
+*jWmÆ* ºadWd Ñ*Zam/m`H �WW*ÑmZ S`*/ÀaSZS jÀfaS
YÀZ*e1USYS4/ÀZ ºabºZ bdb/d¸dYd4d Z1ÆÀ Ä¾abÀ`À +SWÀ`SVH
�*,1WSZ ºhºZÆºE UÀZS a\ZdZÆd YSaaS\Z1` aÀU*ÑÀbS 4*Y*Zm +*j
,1`ÀZ ÑÀUÀÆ*ZW*Z/m`mÆm ÀÑ,*W*bW*`W* b*Zmj \W/d-Æ* +d
ad*WW*`* Æ*,*+ b*]*Æ*¸m-D

V I I 
½��¿ ˙ Á¿�����¿��	 �"�¿�� 5<B67P65B5;
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˚�˚��� VºhÀWÀ`SZ/À -ÀWÀ+ÀWSV/S`D ÁÀ` U*Zm -mj-m`m-E *U*- aÀaWÀ`S
+º`ºUº+D"ÀÑÀ`/À ÀYÀWWSO+*jWm S¸bSj*j +*j -*W/m`m+I Å*Y**b ÑÀ,*O
`S 
*,1WSZ U\W U\W/*jW*`mZ/*Z SVSaSZS bdbd+ *]*`m`D �4¸mZW*jYmj
S4/SÑ*Y jÀÑÀ`SZ +¾UºVE SUS`YS +1j YSZ ZÀeÀ`WSV *YeSb1*b`mZ* /\¸`d
*fmj/m-Æ* /ºV*ZW*`W* /\Wd VºhÀWÀ` +\j*Wm`D �¸bSj*jmZ ZÀUSZ ºaO
bºZ/À /ºj/ºUºZ/ÀZ Æ*Y**bmZ h\fdZd Ñ1h fÀ+À`S /À U\f/d`D �ZW*` a*/ÀÆÀ
YÀ+À/WÀ`S ,À a1,SYWS SW*ÑÀWÀ`S �`b1YS/* ºhºZ bÀÑWºVÀ U*`*Z/m¸mZO
/*Zjº+ÑÀWÀZS`E +dZ* Ä¾`À /À +S` *¸m4/*ZB w˚e1aWSWÀ`SZ +¾UºV �`b1YSO
/*amZ* 1j- \WadZIxP /1UÀ -mj-m`m`W*` LÁÀ,D SjD 5=B78MD

6 "1Ub*Z �WW*ÑmZ 
*/j*ÑWm¸m Ñ*--mZ/* f\j fÀ+À`SZ U*UmWY*amZ*
Y*Z1 \WY*- ºhºZ U1ZÀ /À Æ*Y**bm YÀaSÑhSWÀ`À -*`jm -*W/m`m`D ¿W+ÀbO
bÀE 4\`*VmWm-"1Ub*ZmZ U1Ä*ZÀ ºadWd /1USWD �d eÀaSW/À +S`SZÆS Àa`/ÀO
VS YÀaSÑhSWÀ`SZ eÀ*WSUUÀbSZS /*U*Z/m`Y*- ,À \ZW*`mZ *`*amZ* ]*`h*O
W*ZY* a*WY*- ºhºZ "1Ub*ZmZ ÀW *b/m¸mZm eSbZÀWÀ`/ÀZ +À4SWÀ`SZS
ZÀ4À`/ÀZ V1hS`ÀÆÀUSVD ¿Z ,*ÆS+S SaÀ Ä¾`ÀÆÀUSV VSE \ZdZ SjWÀb/SUS Ñ1h
+S` eÀZ/ d¸d`Wd \WY*/mE hºZVS w�1Ñ\,*ZmZ a¾4º À4ÀYÀbWÀ U*UmWm` ,À 4ÀO
eÀ` h*Wm`/mx LÁÀ,D SjD 5=B6>MD �À ºhºZ "1Ub*Z +S`SZÆS Àa`/ÀVS YÀaSÑO
hSWÀ`À +*b* +SWYÀ/SH �d ÄºZ +S4À -*WS+ ÄÀWÀ +SWYÀ/SUS aÀ+À+WÀ`À Ä¾`ÀD
¿W+ÀbbÀE 4ÀeÀ` +S4SY U\fE �1Ñ\,*ZmZ/m`D �dZdZW* +1WÀE +S`SZÆS Àa`O
/ÀVS YÀaSÑhSWÀ` VSYSE +S4 /À ¾4 ¾Ñ/ÀYS4À /ºjÀZS 1bYÀWSUSVD �S/YÀO
bSYS4S d¸d`W* SÆ`* 1bYÀV ºhºZ �1Ñ\,*ZmZ `dÑdZdZ a*UÀaSZ/À ¾4ºYº4/À
W*4mYS V1UeSUUÀbWÀ`S U1bSj/S`À +SWÀ`SVD ÃÀW À,,ÀWÆÀ �]\WW\adZ ZºO
YdZÀaSZS ZÀ4À`/ÀZ V1hS`ÀVD

F�E �º-À//Àa �*4mW*`m U*fjm +SWS`/SG
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5<B68P6<M

7 
*,1W ºhºZÆº YSaaS\Z1` aÀU*ÑÀbS 4*Y*Zm ˚e1aÀ Ä1/À`VÀZ �]\WO
W\a */mZ/* +S` UÀÑd/S \`* ÄÀW/SD �E �SaS`SZ YÀjÑd` �aVÀZ/À`SUUÀ
jÀÑÀ`SZ/ÀZ S/SD �]\WW\a h\f +*Æ*`m-Wm */*Y S/SD �ÀW*¸ÀbWS Z*bS-

5E 6D *M 
*,1W ,À U\W/*jW*`m ˚e1a/À Ñ*Zam bÀÑWºVÀ SWÀ º4WÀj/SWÀ`H +M �d eÀaSW/À
ZÀUS Yº4*VS`À 1/ÀÆÀUSVH

7E 8D �VSW* ,À 
`SaVSWW* �]\WW\adZ +SWSUS SWÀ +*¸Wm ZÀUS +*j* /ºj/ºWÀ` ,À \Z* Z1ÆÀ
V¾YÀV 1b/SWÀ`H

�¿��� 6>

w�1Ñ\,*ZmZ a¾4º À4ÀYÀbWÀ U*UmWm`
,À 4ÀeÀ` h*Wm`/mx

�\j fÀ+À`SZ 4ÀeÀ` h*WY*amZ/*
�]\WW\aW* �*,1WSZ `\Wd

ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5<B67P5=B85
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w�S4 U*fjm +SWS`aSZS4 VSE ÄÀWS`SYS4 +d Sj/ÀZ hmfm`x

LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5=B69M



\WY*-W* U*Z*jm \E F�º-À//Àa �*4mW*`m /* U*fjm +SWS`/SGD �dZ/*Z ÀW*O
,À \E Fj¾,-WÀ ¾U`À/S`/SGD �]\WW\a aSZ*-\-* ÄÀWÀZ UÀÑd/SWÀ` -*`jmamZ/*
ÆÀa*`ÀbWÀ hmfmj 1/S`/S LÁÀ,D SjD 5<B68E 69MD

8 �S` /ÀeÀ �]\WW\a aSZ*-\-/* /*Zmj*Z/* �VSW* SWÀ 
`SaVSWW*
\ZdZ ZSb-SZS 1jSb/SD F�a* Ñ*--mZ/* /À-S-WSVWÀG bÀWSY ,1`/SUSZS Ä¾O
`ÀZ/ÀE bÀaÀ,,º` 1bE \ZW*` Z1ÆÀ a1,SZ/SWÀ`D �]\WW\adZ �a* Ñ*--mZ/* /1O
/SVWÀ`SZSZ Ñ*Ymam /\¸`d S/SD �*VSZE h\f V1hYÀYSjE +d YÀaSÑhS À`O
*`,*/ \ZdZ ,*ÆS+ +S` j1US +SWYÀ/SUSZS +*j* /ºj/ºWÀ`D �E wU*WZm4
�ÀÑU*ZmZ ,ÀebS4S SWÀ b*Zmj S/SxD �/S h*/m` bSVÀZ \Wa*W*` /*E +d a*/À
YÀaSÑhSWÀ` �]\WW\adZ +ÀW*¸ÀbSZ/ÀZ ,À a*,*/Wm \WY*amZ/*Z hÀVSZYÀO
US+ w\Zd U*ZW*`mZ* *W/mW*` ,À �WW*ÑmZ U\WdZd /*Ñ* /À-S-WSVWÀ \Z*
S4*Ñ 1b/SWÀ`x LÁÀ,D SjD 5<B69E 6:MD �]\WW\a /* ¾4 Z¾,+ÀaSZ/ÀE +SWSVWSE
-*+SWSUUÀbWS \WY*amZ* +*fY*U*`*-E bÀ,*4¾V*`Wm- Ä¾abÀ`S+ \ZW*`mZ V¾O
YÀUSZS -À+dW 1b/SD �ÀaSÑhSZSZ ¾4ºZ/À bÀ`+SUÀ 1b/S`YÀaS ,*ÆS+ \W*Z fºO
adaSUUÀbWÀ`/ÀZ +S`S YÀÑ4 bÀ,*4¾V*`Wm-/m`D

9 �]\WW\a �VSW* SWÀ 
`SaVSWW*ZmZ V¾YÀUSZS -À+dW 1b/SUS ºhºZ /*Ñ*
+*Æ*`m-Wm bÀ+WS¸hS \W/dD �E �f*UU*U* Ä1/S+ \`*/*Vm SY*ZWmW*`* wh\f
V¾YÀV 1b/SxD ÁÀYhSZSZE +d j¾,-Wº YÀaSÑhS ÑÀYSZ À`*4S/À U*j*U*Z ,À
�a*Zm ,À/ 1/SWYSj �ÀaSÑ VSYS -À+dW 1bYÀUÀZ UÀÑd/SWÀ`À Àa*aWm ad`ÀbO
/À j*ÑS/WSV 1/S`/SD �dV* U*4m`B w�E UÀÑd/SWÀ`SZ U*ZmW/m-W*`mZm Ñ*O
YmZmZ Ä¾4º -*`jmamZ/* À4YWÀ ,À /ÀWSWWÀ`À Àa*aW*Z*`*- aº+db 1/S`E
�º-À//Àa �*4mW*`* SabSZ*/ 1/À`ÀV �a*ZmZ �ÀaSÑ \W/d¸dZd Ä¾abÀ`S`O
/Sx LÁÀ,D SjD 5<B6;E 6<MD �ÀWSE +d -*`/*jmZ Um¸mZÆ*¸*h\f +¾UºV V¾YÀUS /ÀUO
/SI F�1Ñ\,*ZmZ a¾4ºZºZG 4ÀeÀ` h*WY*amZ/* �]\WW\adZ ÀÑÀYSUUÀbWS `\Wd
\Wd+D �Àa +S4 �]\WW\adZ ZºYdZÀaSZ/ÀZ ZÀ ¾U`ÀZÀ +SWÀ`SVH

: �À,*4¾V*` \WY*- +ºbºZ YÀaSÑhSWÀ` ºhºZ \W/d-Æ* ,*ÆS+/S`D ÁÀ` +SO
`SYS4SZ YºfbÀWSe +*Æ*`m¸m ,*` P VSYSaS eSb`S Sab1/*/* Y*WSV/S`E
VSYSaS SaÀ +SWSVWS ,À U* bÀÆ`º+ÀWS/S`D �*VSZ +S4SY bÀ,*4¾V*`Wm¸mO
Ym4 +*Æ*`m¸mYm4/*Z ºabºZ \WY*Wm/m`D ¿Va bÀ-/S`/ÀE ºabºZ ÆÀÑÀbWÀO
`SYS4 4ÀSe ÆÀÑÀbÀ h1,`SWÀ` ,À º`ÀUSYS4/À -º`d` +*j -*W/m`* +SWÀ`
L5 	\`D 8B;C �*-D 8B:MD ¿ÄÀ` +S4 ÑÀ-S-ÀbÀZ /À bÀ,*4¾V*`m-a*E +*j-*W*`mZm
¾4ºYº4/ÀZ ºabºZ Ñ1a*+ 1bYÀUÀ h*Wmj*Æ*¸m- L�SWS]D 6B7MD 	SYaÀ +S4À YÀaO
WÀÑÀb ,1`ÀZ/À SZÆSYÀUÀÆÀVE U*fd/ ZÀUSaÀ +*j* a*W*Z/* /SV+*jWm- 1bO
YÀUÀÆÀUSVD Ã¾`ÀZ/À VSE �º-À//Àa `dÑ bÀjVSW*bm +*j-* SabS-*YÀbÀ U¾O
ZÀW/S`E SZ*/V*`Wm- Ä¾abÀ`S+ jÀfaS eSVS`WÀ`SYS4SZ /º4ÄºZ \W/d¸dZd
Sa`*` 1bYÀUÀÆÀUSVD �À -À/À` VSE bÀ,*4¾V*`m-E ÑÀY �1Ñ\,* ºhºZE ÑÀY /À
�ZdZ�¸Wd ºhºZ U*`*`Wm fS/YÀbhSWÀ` \W*Æ*¸m- L�dV* 5B95E 96MD

; ÁÀYhSZSZ bÀ,*4¾V*`Wm- \W*Z U1`/À `À-*+Àb/À \WY*4D �À-SZ 1`VÀZ YÀO
aSÑhSWÀ` *`*amZ/* ]*`h*W*ZY* a*WY*- "1Ub*ZmZ º`ÀUSZSZ *`4dad S/SD
¿ÄÀ` �]\WW\a ,À ÑÀ,*`S 
*,1W VSYS SVS eÀ*W YÀaSÑhS +S`O+S`SZÀ `ÀO
-S+ Ä¾4º SWÀ +*fa*U/mE +S`O+S`SZSZ Um¸mZÆ*-/*Vm Zºed4dZ* ]*fmWWm-

9E :D �]\WW\a ZÀUSZ a*UÀaSZ/À fS/YÀb/À /*Ñ* U*`*`Wm \W/d ,À +S4 \ZdZ ZºYdZÀaSZ/ÀZ ZÀ
¾U`ÀZS`SVH

;D 
*,1W ,À �]\WW\a bÀ,*4¾V*`Wm¸* /*S` Ñ*Zam ZºYdZÀZS ,1`YSjWÀ`H
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1baÀU/SE +dE "1Ub*ZmZ º`ÀUSZÀ U*¸ VSYS U*UmW*`/mD �ZW*` *a*ZWm-O
W* +d b\`* /ºjÀ +SWÀ`/SWÀ`D 	\`SZe/À +À4S YÀaSÑhSWÀ`B w�ÀZ 
*,1O
WSZxE /SÄÀ`WÀ`SB F�ÀZ �]\WW\adZ*YG /1US`/SWÀ`D �Àa 
*,1WWÀ �]\WW\a
+*ÆmO-*`/*jW*`/* U*`*Z*Z +d Æº` ÑSaaWÀ`S /ÀabÀVWÀUS`/SWÀ`YSH �ÀbSUO
UÀZI 
*,1W bÀ,*4¾V*`Wm-W* -À+dW 1/S`/S VSE bÀ+WS¸ SjSZSZ S`ÀWSWÀYÀO
aSZ/À �]\WW\adZ ÀYÀUS +¾UºV/º`E +dZ* Ä¾`À /À \Z* ÀW*,À b*]jm`m-W*`
,1`S`/SD �]\WW\a /* ¾4 Z¾,+ÀaSZ/À 
*,1WSZ Ä¾abÀ`SjWÀ`SZS Æ*ZW*O
+*jW* U1`SZÀ U1bS`S`/S L5 	\`D 5B5>P56C 7B:E =C �SbD 7B56E 57MD �dE bÀ,*4¾V*`O
Wm-W* ÀYÀV/*jWm- 1bYÀUÀ /*S` Ä¾4ÀW ZºYdZÀ/S`E 1WÀ /1USWYSH

F�WW*ÑmZ ]*/j*ÑWm¸m Ñ*--mZ/* SZ*Z/m`mÆm /ÀWSWWÀ` ÄÀbS`S`/SG
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5<B67C 5=B5P5>M

< 
*,1W 1e1aWSWÀ`À a¾4 ,1`YSj/S VSE \ZW*`mZ U*ZmZ* -*Um/*Æ*-E ,1`O
/SUS a¾4ºZ ºabºZ/À /À /d`/d� LÁÀ,D SjD 5<B6>E 65MD �YY*E eSVS` ,1`E
\E Z1ÆÀ -*Umb/mD �fm`mZÆm/ÀeÀ +S4 \ZdZ �d`SU* �Zb*VSU*amZ/* \W/d¸dO
Zd \fdYdj/d-D ˚e1aÀ Ä1bYÀV ºhºZ \E �Zb*VSU*ZmZ U*fmZWm¸mZ/* U1`WÀO
jÀZ �1W1,VSU*U* Ä1/S+E \`*/*Z ÄÀYS SWÀ +S`+*j* W*4mY \W*Z U1`À º4À +SO
WÀ`/SD � SaÀ U\WdZd w/*fSWS +¾WÄÀWÀ`/ÀZx a*W/mD �S` Ñ1a*+W*Y*U* Ä¾`ÀE
ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5<B67 ,À 5=B5 *UÀWÀ`SZ/À bÀa,S` \WdZ*Z aÀU*ÑÀbS
4*Y*Zm 
*,1W bÀfYSZÀZ 5:>> VSW\Y1b`WSV YÀa*eÀZS -Àb 1bYSj/SD �À
ºhºZ *a*Z U\W \W*O\W*E 
*,1W +1WÀ hÀbSZ U\WW* Ä1bYSj/SH �ºZVS \E Fj*O
ÄS`/WÀ`S Y¾ÑVÀYWÀZ/S`YÀVG SabÀUS`/S LÁÀ,D SjD 5<B67MD 
*,1W +SWS`O
/S VSE ºhºZÆº YSaaS\Z1` aÀU*ÑÀbS /À À,,ÀWVS SVS aÀU*ÑÀbS VSYS *a*Z
+*j* ÄÀWYÀUÀÆÀVD �YY* \ZdZ eSV`SZÆÀE +dZdZ ºhºZ ÑÀ` j1U 1bYÀUÀ /ÀUÀ`O
/SD �d ÄºZ /À aÀUU*` ZÀ4*`ÀbhSWÀ` ,À \ZW*`mZ ÑÀU*b U\W/*jW*`m 1UZS
ÀÑ,*WO`dÑSUUÀ bÀ4*Ñº` 1b/S`S`WÀ`D �S4 \ZW*`mZ eÀ/*V*` YÀÑÀ++ÀbSZS
h\f UºVaÀV -SUYÀbWÀZ/S`S`SVD

= ˚e1aÀ h*b*Z/* 
*,1W �ÀebS4hS �ÀÑU*ZmZ bÀfYSZÀZ 56 j*ÄS`/S
SWÀ `*abW*j/mD �ZW*` �ÀÑU*ZmZ ,ÀebS4S SWÀ ,ÀebS4 \WdZYdj/dW*`E
+d ,ÀebS4 SaÀ *`bm- -º,,À/À /1USW/SD ¹abÀWSVE Yº-À//Àa `dÑ Ñ*--mZ/*
\ZW*` /1YÀV \W*` VSE Ñ1h ZÀ +SWYS`/SWÀ`D 
*,1W +dj*ÄS`/WÀ`À �a*ZmZ
*/m SWÀ ,ÀebS4 \WdZY*¸mZ ,*ÆS+WSUSZS *hm-W*/mD �ZW*` /* �]\WW\a
VSYS bÀ,*4¾V*`Wm- Ä¾abÀ`S+E ¾U`ÀZ/SVWÀ`S U1ZS j1UWÀ`S -À+dW 1b/SWÀ`D
�a*ZmZ */m Z*YSZÀ ,ÀebS4 \WdZ/d-/*Z a\Z`* \ZW*` Yº-À//Àa `dÑ ,À
+À4S ÀZ*YW*` *W/mW*`D �d Ñ*/SaÀ +S` /*Ñ* Ä¾abÀ`S` VSE �1Ñ\,*ZmZ /*SY
S`ÀWS Ä1/ÀZ b1\V`*bSV bÀjVSW*bm SWÀ +S` *//mYW*Y*- SZa*Z* f1US`O
/d* ÄÀbS`S` LÁÀ,D SjD 5=B5P;MD

5> �14WSVWÀ bÀ+WS¸ SjSZSZ S`ÀWSWÀ/SUSZS Ä¾abÀ`ÀZ +*j-* +S` Ñ*/SaÀ

� 5:5OÆS aÀÑSeÀ/ÀVS w�aSU*ZmZ ]*Ub*fbm ˚e1ax */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

<D 
*,1W ˚e1aÀ Ñ*Zam U\WW* -*Umb/m ,À ZSUÀ \E YÀÑ4 +d U\Wd a1h/SH

=D �À ºhºZ +S` Z1hÀ j*ÄS`/À U1ZS/ÀZ ,ÀebS4 \WdZY*- W*4mY ÄÀW/S ,À +S4 \ZW*`/*Z Ñ*ZO
am ZºYdZÀZS Ä¾bº`À +SWÀ`SVH

5>D �À ºhºZ 
*,1W aSZ*-\-/*Z hmfm+ �S`*ZZmZ YÀVbÀ+SZ/À bÀ+WS¸ 1bYÀUÀ +*jW*/m ,À
+dZdZW* +S4SY ºhºZ Ñ*Zam ZºYdZÀZS -\U/dH
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+*j ,1`/SD 
*,1W ºh *U aSZ*-\-/* ÆÀa*`ÀbWÀ bÀ+WS¸ 1b/SD F�WW*O
ÑmZ ]*/j*ÑWm¸m Ñ*--mZ/* SZ*Z/m`mÆm /ÀWSWWÀ` ÄÀbS`aÀ /ÀGE +À4SWÀO
`S SZ*/V*`Wm- Ä¾abÀ`S+E ÀYÀWWSO+*jWm
ÀW1UÑ/*`* h1,`SW/SWÀ`D 
*,1W F�\Wd bÀÑO
-S` 1/ÀZWÀ`WÀG +\j U1`À ,*fb SbS`YÀ/SE
ÑÀ` ÄºZ �S`*ZZmZYÀVbÀ+SZ/À YÀ`d4ÀWÀ`WÀ
hmfmj 1bYÀUÀ +*jW*/m LÁÀ,D SjD 5=B<E =MD
�dÑ*ZS ÆÀÑÀb/ÀZ SZVSj*e 1bYÀV SabÀUÀZ
ÑÀ` VÀa *`bm- aSZ*-\-* U\fE YÀVbÀ+À ÄÀWYÀO
WS S/SD 
*,1W VSYSE +S4 /À Ä¾`ÀZ/À VSE SZO
a*Z +S4À -dW*- *aY*- SabÀYS`E U*fd/ eSV`S
a*/ÀÆÀ Yº+*ÑSaÀ 1bYÀV/S`E a¾Ñ+ÀbS /*U*ZO
/m`m`m-D �\j fÀ+À`S h*b/m`Y*Wm \W/dO
¸dYd4 h\fWd ÑÀWSY SZa*Z \W*O\W*E ZÀ ºhºZ
+1WÀWÀ`SZÀ ,*fb SbS`ÀVHI

55 �W* +SWaSZE 
*,1W ÑÀ` ÄºZ aÀÑÀ` a**b
55O/ÀZ ÄºZ\`b* a**b 8OÀ VSYS ÑÀYSZ YÀVbÀ+O
/À YÀ`d4À 1/S`/S LÁÀ,D SjD 5=B=MD �d a**bO
W*` ÄºZºZ ÀZ SabS ,À ÀZ a*VSb ,*fbm S/SD
�\fW*`m +d ,*fb SjSZS /*U*Z/m`m+ Z*Ñ*`
1/S` ,À /SZÆÀWS`/SD ¿ÄÀ` 
*,1W SVS SWSZ
ÑÀ` ÄºZºZº +d Æº` -`*eSVWÀ bÀ+WS¸ 1bYSjO
/SaÀE /1YÀWSE bÀ+WS¸À 7 >>> a**b/*Z h\f
,*fb aÀ`e 1bYSj/S�D �1Ñ\,*ZmZ a¾4ºZºZ
U*UmWm+ 4ÀeÀ` h*WY*amZmZ /SÄÀ` aÀ+À+S
/À +d S/SD 
*,1W h*Wmj-*Z S/S ,À ,À4SUO
UÀbÀ dU¸dZW*jY*¸m +*Æ*`m`/mD �E fS/YÀO
bSZS ]W*ZW*j/m`*Z/* bÀ+WS¸ 1b/SUS À`*O
4S/ÀVS SZa*ZW*`m ZÀ4À`À *Wm`/mD �dZdZ
e*U/*am ZÀ \W/dH w�aSU* ,SW*UÀbSZSZ +ºO
bºZ a*VSZWÀ`S P ÑÀY UÀÑd/SWÀ`E ÑÀY /À UdO
Z*ZW*` �À++SZ a¾4ºZº 1jSb/Sx LÁÀ,D SjD
5=B5>MD Ã¾` 
*,1W Z1ÆÀ /À Àa*aWmj*ÑS/WSV
1bYSj/SI

56 �º*aS` /¾,`/À �1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/WÀO
`S /À h*Wmj-*ZWm-W* bÀ+WS¸ 1/S` ,À
,À4SUUÀbÀ dU¸dZW*jm`W*`D �/ÀbÀZ +S4 SZO
a*ZW*`m b*]* +SWÀÆÀUSYS4 ,*fb/* ,À U1`O
/À bÀ+WS¸ 1bYÀUÀ h*Wmjm`m-D �ÀaÀWÀZE

� 
*,1W ˚e1a/À \W*Z/* ÑÀYhSZSZ V\`SZeWSWÀ`À
+S`SZÆS YÀVbd+dZd /* U*4Ymj/mD

55E 56D *M 
*,1W h*Wmj-*Z \WY*¸* ,À ,À4SUUÀbÀ dU¸dZO
W*jY*¸* /*S` Ñ*Zam ZºYdZÀZS -\Ud+H +M �1Ñ\,*ZmZ
"*ÑS/WÀ`S 
*,1WSZ ZºYdZÀaSZS Z1ÆÀ S4WÀUS`WÀ`H
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˚e1a VShSV �aSU*ZmZ -À`+SZ/À ÀZ +¾O
UºV jÀÑÀ` S/SD ÁÀ,*`S �*,1WSZ /¾,`ºZO
/À \ZdZ ÀÑ*WSaSE 1ÑbSY*W VSE SVS Uº4 ÀWWS
YSZS *jm`/mD 
\Y*ZmZ �aSU* ,SW*UÀbSO
ZSZ ]*Ub*fbm \W/d¸d ºhºZ \Z* w�aSU*ZmZ
SWV ,À À4ÀYÀbWS ]*Ub*fbmx VSYS jÀ`ÀeWS
bSbdW ,1`SWYSj/SD
	SÆ*`Àb ,À /SZ ˚e1aÀ h\fWd ÄÀWS` ÄÀO

bS`S`/SD ÃÀYShSWSUÀ U*`*`Wm h*UmZ *¸O
4mZ/* U1`WÀjÀZ jÀÑÀ`SZ WSY*ZmZ/* bSO
Æ*`Àb U\WW*`m VÀaSjS`/SD ˚e1a/À bÀVÆÀ
YÀjÑd` �`b1YS/* YÀ+À/S /1USWE ÑÀYhSO
ZSZE UdZ*ZE 
\Y*E �SaS` ,À �Z*/\Wd SW*O
ÑSWÀ`SZÀ ÑÀa` \WdZYdj aÀÆ/ÀÄ*Ñ ,À YÀO
+À/WÀ`/À ,*` S/SD
�À/SY /ºZU*ZmZ U1//S Y¾Æº4ÀaSZ/ÀZ

+S`S Ñ1a*+ \WdZ*Z �`b1YS/* YÀ+À/SO
ZSZ ÑºZ/º`WºUº bÀfYSZÀZ 5>9 Y1b`E 1ZS
SaÀ 9> Y1b` S/SD �`*/* ÑÀ` +S`S +ºZ¾,O
`À/À /S*Y1b`S 5E< Y1b` \W*ZE ÑºZ/º`WºUº
SaÀ 5;Y1b`À h*b*Z 5>>YÀ`YÀ` aºbdZ ,*`
S/SD �À/SY �`*Wm- /ÀZS4S +¾WÄÀWÀ`SO
ZSZ Ñ*YmamZ/* YÀ+À/ Yº-À//Àa U1` Ñ1O
a*+ \WdZd`/d ,À �`b1YS/*ZmZ -\`dY*am
ºhºZ YÀ+À//À h\fWd ]dW a*fW*ZmWm`/mD
�1WÀWSVWÀE YÀ+À/E ÑÀYhSZSZ �aSU*ZmZ ÀZ
YºÑºY+*ZVmZ* h1,`SWYSj/SD
˚e1a/À \W*Z /SÄÀ` YºÑºY bSVSWSWÀ`

*bW1bSV U*`mjW*`mZ ,À \W* +SWaSZE -W*O
/S*b\` /¾UºjWÀ`SZSZ V1hS`SW/SUS ab*O
/S\ZE b1*b`E jÀÑÀ` ,À +*4*` Y1U/*Zm ,À
/ºV*ZW*`mZ U1`WÀj/SUS aºbdZWd VºhÀWÀ`
S/SD
�dZ*Z Æ\¸`*eSU*hmam 
b`*+\ZdZ a¾4O

WÀ`SZÀ Ä¾`À ˚e1aSZ WSY*ZmZm WSW +*O
am`/mD �dZ* Ä¾`À /À ,*fb V1h/SVÆÀ jÀO
ÑÀ`SZ WSY*Zm eÀ*WSUUÀbSZS /*U*Z/m`/m
,À jÀÑÀ` +\j*W/mD �À/SY ˚e1aSZ U1O
`SZ/À Ñ1h +S` jÀÑÀ` a*WmZY*/m¸mZ/*ZE
+d ÄºZ \ZdZ f*`*+*Wm-W*`mZm ÄÀ4ÀZ */*Y
a*ZVS -À/SY/ºZU*U* aÀU*ÑÀb 1bYSj\Wd`D
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VºhÀ/ÀE +*4*`/* ,À /*U*Z*Æ*-/* j*ÑS/WSV
1/S`SVD �/*YW*`W* b1W1e\Z ,À U* YÀVbd+
,*aSbÀaSWÀ ÀW*-À U*`*/m`m-D ÁÀYhSZSZ h*O
Wmjm`m- VSE 1,/ÀZO1,À bÀ+WS¸S h\fW*`mO
ZmZ 1,/À \W/d¸d ,*fb* a*W*-D

	Sa `dÑW*`mZ Yº-*,SYÀbSZÀ
+*fY*U*`*-E w�1Ñ\,*ZmZ a¾4º À4ÀYÀbWÀ
U*UmWm` ,À 4ÀeÀ` h*Wm`/mx
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5=B55P66M

57 �dV*ZmZ a¾4WÀ`SZÀ Ä¾`ÀE a\Z`* 
*,1O
WSZ fS/YÀbSZ/À fºadaS /¾,` +*jW*Z/mD
�1Ñ\,*ZmZ ÄºÆº SWÀ \E wY¾ÑbÀjÀYE -1U`SO
*/S SjWÀ`x Ä¾`º`/ºD ÁÀbb* 
*,1WSZ U*UWmO
¸mZm ,À ¾ZWºUºZº Ñ*Zam fÀabÀUÀ ÄÀbS`S`/SO
WÀ`aÀE a*¸*Wm`/mD �ZW*`W* ÑÀbb* ]Sa
`dÑW*`m/* -\,d`/dW*`� LÁÀ,D SjD 5=B55E 56MD
"1Ub*ZmZ fS/YÀbhSWÀ`S º4À`SZ/À h*WmO
Z*Z +d Æº` -ÀWÀ+À h\fW*`mZmZ /S--ÀbSZS
hÀVS`/SE *YY* \ZW*`mZ *`*amZ/* +dZ/*Z
¾4 YÀ-aÀ/S ºhºZ SabSe*/À 1bYÀV SabÀUÀZO
WÀ` /À ,*` S/SD

58 wÅSZ -\,*Z aÀ`ÄÀ`/*Z UÀÑd/SWÀ`/ÀZ +À4SWÀ`Sx 
*,1WSZ Y¾Æº4ÀWÀO
`SZS bÀV`*`W*Y*¸* h*Wmjm`/mW*`D �ZW*` �a*ZmZ ,À 
*,1WSZ */mZm
h*¸m`*`*- ÆSZWÀ`S -\,Y*¸* ÆÀÑ/ Ä¾abÀ`S`/SWÀ`D �dV* U*4m` VSE �V1,*
*/Wm +¾UºV V*ÑSZSZ U1//S \¸Wd +1WÀ 1bYÀV SabÀUÀZ/À ÆSZ \ZW*`* /1YSjO
/SB w�a*Zm b*ZmUm`*YE 
*,1WWÀ /À b*Zmj*YE +Àa aS4 VSYaSZS4HxD ÅSZ
bdbYdj VSjS ,ÀÑjS Ñ1U,*Z VSYS ÑÀYSZ em`mW/*-hmW*`mZ ºabºZÀ ÆdYO
Ydj/dD �ZW*` U*`*Wm ,À hmW]*- Ñ*W/* ÄºÆWÀ -*hm+ Æ*ZW*`mZm -d`b*`O
Ymj/mW*` LÁÀ,D SjD 5=B57P5:MD �dE w�1Ñ\,*ZmZ a¾4ºx ºhºZ Y¾ÑbÀjÀY -ÀO
WÀ+À S/SE +1WÀ VSE 
*,1WÀ ,1`SWÀZ -º,,ÀZSZ ÄºÆº SWÀ U*W*Z /SZÀ 1bS-*/
1/ÀZWÀ`SZ ÄºÆaº4WºUº *`*amZ/*Vm eÀ`-S +dZ/*Z *U/mZ Ñ1h ZÀ Ä¾abÀ`À
+SWYÀ4/SD �d ÄºZ YSWU\ZW*`W* SZa*Z /ºjºZº` VSE a*/ÀÆÀ �a*ZmZ */mZm
h*¸m`Y*-W* ,À U* ¾4ºZº YÀaSÑhS */W*Z/m`Y*-W* Sj +SbS`D �ZÆ*- \ZW*`
U*ZmWm`W*`D �a*ZmZ a¾UWÀ/SUS VSYSE U*WZm4 �WW*ÑmZ S`*/ÀaSZS U1`SZÀ
U1bS`ÀZWÀ` À+À/S U*j*U*Æ*-W*`mZ* ºYS/ 1/À +SWÀ`WÀ` L�*bD ;B65P67MD

59 �V1,*ZmZ \¸dWW*`mZmZ +d Æº` *Wh*W/mWY*amZm 1jS/ÀZ +S` h\fW*O

� �W* +SWaSZE 
*,1W Ä¾4WÀ`SZÀ bÀ` /ºjYÀaSZ /1UÀE *WZmZ* U*UWm- +*¸W*Um`/mD 
*,1O
WSZ ˚e1a/À \W*Z/* ¾ZWºV b*fY*amZ/*Z +1WÀ ZÀbSÆÀUÀ ÄÀWYÀV \W*` VSE \E +\j a**bW*O
`mZ/*E UÀZSE aÀÑÀ` b14/ÀZ h*/m` bSVYÀVWÀ YÀj¸dW \Wd`/d LÁÀ,D SjD 6>B78E 79MD

57E 58D *M 
*,1W �1Ñ\,*ZmZ ÄºÆº SWÀ Ñ*Zam SjWÀ`S Ä¾`º`/ºH +M �V1,*ZmZ \¸dWW*`m
Ñ*Zam aÀÑ,À U\W ,1`/SWÀ` ,À +d ÄºZ ¾4WÀ`SZS YÀaSÑhS */W*Z/m`*Z +S` h\fW*`m 1UZS
aÀÑ,S Z1ÆÀ bÀV`*`W*Um`W*`H

59D �]S`SbS4YÀ ,À \ZdZW* +*¸Wm ÀjU*W*`* ÄÀW/SV/À +S4 1e1aWSWÀ`SZ ZºYdZÀaSZS Z1ÆÀ
bÀ-WS/ 1/À +SWÀ`SVH


S4 SZa*ZW*`m b*]* +SWÀÆÀUSYS4 U1`WÀ`/À
bÀ+WS¸ 1bYÀUÀ h*Wmjm`m-



`m �WW*Ñ/*Z -\`fY*¸* +*jW*/mD �ZW*` a1Ñ`+*4Wm-/*Z ÀW hÀVS+ YÀaSÑO
hSWSUS -À+dW 1b/SWÀ`D ˚e1a YÀ/ÀZSUUÀbS +*j/*ZO*U*¸* a1Ñ`+*4Wm-W* +*¸O
Wm S/SD Å*/d 1bYÀVE ÑÀY*SW ÄÀ4/S`YÀVE 1WÀÆÀ /À /d* U*4/m`Y*- 1e1aWSO
WÀ` ºhºZ */S Ñ*W S/SD �Z/S SaÀ +S` h\f 1e1aWSWÀ` a1Ñ`+*4Wm¸* *S/
VSb*+W*`mZm ÄÀbS`S+ Ñ*YmZmZ Ä¾4º -*`jmamZ/* U*Z/m`/mW*`D 	Sb*+O
W*`mZ -SUYÀbS Yº*aS` ]dWW* ¾WhaÀVE \Z YSZWÀ`WÀ /\WW*`* +À`*+À` S/S�D
�dV* /1US`B w�1WÀÆÀE �1Ñ\,*ZmZ a¾4º À4ÀYÀbWÀ U*UmWm` ,À 4ÀeÀ` h*Wm`O
/mx LÁÀ,D SjD 5=B5;P6>MD �ÀWSE +dE ÑÀ-S-ÀbSZ U*W*Z ,À /1Y\ZSaY º4À`SZ/À
Y¾ÑbÀjÀY -ÀWÀ+ÀaS S/SI �d SY*ZWm SZa*ZW*` +S4SY ºhºZ Ä¾4ÀW ZºYdZÀO
/S`WÀ`D �1WÀ VSE +S4SY /À U*j*/m¸mYm4/ºZU*/* a]S`SbS4Y Ä1ZSj U*UmWO
Ymj/m`D ¿ÄÀ` +S4 /À ¾4ºYº4/À a]S`SbS4YWÀ +*¸Wm ZÀUÀ SaÀ `*ab ÄÀWaÀVE
ZÀ -À/À` +*Ñ*Wm \Wd`a*O\WadZE 1e1aWSWÀ` VSYS /*,`*Z*`*- \Zd /À`Ñ*W
*bY*WmUm-D ÃÀWSZ ÑÀYSjÀ +d Æº` SU`ÀZÆj1UWÀ`/ÀZ d4*-/d`*-D

w�¾UºV h*fZ*jY* /ºj/ºx LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5=B67P85M
5: �Z/S +S4 "1Ub*ZmZ +*j-* +S` eÀZ/S Ñ*-/* \fdU*Æ*¸m-D �dV* U*4m`

VSE w�\W* Ä¾`À +¾UºV h*fZ*jY* /ºj/ºxD �dE ÑÀ-S-ÀbÀZ /À +1WÀ S/SE \E Ñ1h
ZÀUS jSjS`bYS`/S� LÁÀ,D SjD 5=B67MD �*fZ*jY*Zm a*W*Z ˙1Y1b`S */mZO
/* ÄºYºj dab*am S/SD �ÀaÀWÀZSZ ZÀ /À`ÀÆÀ/À ÆS//S \W/d¸dZd ÀYÀV/*jO
W*`mZ* Ä¾abÀ`YÀV ºhºZ \E À,,ÀWÆÀ -1U/ 1b/S VSE \ZW*`mZ ]dWd +ºb a*bY*-O
/*Z hmfm`D �\Z`* /1/S VSE 
*,1WSZ bÀ+WS¸ 1b/SUS fÀ+À` \ZW*`mZ SjSZÀ
ÀZÄÀW b¾`À/ÀÆÀVE hºZVS YÀaSÑhSWÀ` +ºbWÀ`À S+*/Àb 1bYS`WÀ`D �fm`/*
SaÀ +d */*YW*`mZ ¾4 jÀÑÀ`WÀ`S ,À YSWWSUUÀbWÀ`S SWÀ -º`d` /dUY*amZO
/*Z ¾4 YÀ-aÀ/S ºhºZ SabSe*/À 1b/SB \ZW*`* fÀ+À`/*`Wm- 1b/S VSE SW*ÑÀO
WÀ`S �`b1YS/*ZmZE ÑÀYhSZSZ \ZdZ +ºbºZ /ºZU*/* YÀjÑd` \W*Z YÀ+À/SO
ZSZ wÀ4ÀYÀbSZÀ a\Z -\UdW*Æ*-x LÁÀ,D SjD 5=B68P6;MD

5; ˙1Y1b`S ¾4 YÀ-aÀ/SZÀ h*b/mD ÃºYºj dab*W*`mB w˚e1aWSWÀ`SZ +¾O
UºV �`b1YS/*amZ* 1j- \WadZIx P /1UÀ hm¸m`Y*¸* +*jW*/mW*`D "ÀO
ÑÀ`/À ÑÀZÄ*YÀ -\]/dD �ÀbSÆÀ/À eÀaWSZ À,,ÀWSZ/À bÀa,S` \WdZ*Z ,ÀO
4SUUÀb U*`*Z/m�D �À/*V*` 
*,1W Æ*Y**bW* /*ZmjY*- ºhºZ *YeSb1*b`*
Ä1bYÀV SabÀ/SE W*VSZ j*ÄS`/WÀ` \Zd ¾4ºZº bÀÑWºVÀUÀ *bY*¸* -\UY*O
/mW*`D �W1Va*Z/` */Wm +S`S Æ*Y**bmZ -*`jmamZ/* /*U*Zm+ /*ZmjO
Y*¸* ÆÀÑ/ 1b/SD �E UÀÑd/S \W/d¸dZ/*Z UÀ-SZ UÀÑd/SWÀ`WÀ YÀaSÑhSWÀ`SZ

� �dV* VSb*+W*`mZ -SUYÀbSZSZ 9> >>> ÄºYºj ]dW \W/d¸dZd /1US`D ¿ÄÀ` \E /SZ*`m ZÀO
4À`/À bdbd`/da*E \Z/* +d -À/À` ]dWd -*4*ZY*- ºhºZ +S` */*Y ÑÀebÀZSZ U1//S ÄºZºZº
SjWÀYÀV jÀ`bSWÀ 9> >>> ÄºZE UÀZS bÀfYSZÀZ 57; SW SjWÀYÀWS S/SD
� �À4SWÀ`SZSZ eSV`SZÆÀE 
*,1W V\`SZeWSWÀ`ÀB w�*¸ -*W*Æ*¸mYm4* /* ºYS/ 1bYS`O
/SVxE P /1UÀZ/À +d Ñ*/SaÀUÀ SabSZ*/ 1/S`/S L6 	\`D 5B<MD �YY* \W* +SWaSZE \E /*Ñ* +¾O
UºV bÀÑWºVÀZS ZÀ4À`/À bdbd`/dD 
*,1W ˚e1a/À ,ÀÑjS Ñ1U,*ZW*`W* -*`]mj/m¸mZm
U*4*Z/* U* a¾4ºZ ÀaSW YÀZ*amZ/* *`1Z*/* Ñ1U,*ZW*`W* -*`]mj/m¸mZ*E U* /* ÀW1UÑ/*`O
W*`m SWÀ Yº+*`S4ÀaSZÀ Sj*`À 1/À +SWÀ`/S L5 	\`D 59B76MD 
*,1WSZ a¾4WÀ`SZS ÑÀY ÑÀ`O
eSE ÑÀY /À YÀÆ*4S YÀZ*/* +*j* /ºjYÀV \W*`D
� �ÀZÀbV*`W*` ÄSW/SU*am ,À U* SbbSe*-m h\f +¾UºV ÄºÆÀ Y*WSV S/SD �ÀaÀWÀZE bÀfYSZÀZ
+S` Àa` a\Z`* h¾`ÀVhSWÀ`SZ ÄSW/SU*am ˚e1a/À +dZ* +ÀZ4À` S¸bSj*j a*WYmj/mD

5:E 5;D *M ˙1Y1b`S jÀÑÀ`À Z1ÆÀ h*fZ*jY* a*W/mH +M ˚e1aWSWÀ`SZ e*Z*bS4YS ¾4ºZº Z1ÆÀ
+º`d4À ,1`/SH
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+S`O+S`SZ/ÀZ eÀ`-WÀZ/SUSZS Ä¾abÀ`YÀV SabÀUS`/SD �YY* +d S4*Ñ*b Æ*O
Y**b* -ÀbSUUÀZ W*4mY /1USW/SD �ZW*` �W1Va*Z/`mZ UÀÑd/S \W/d¸dZd
+*j* /ºjÀZ/À hm¸m`O+*¸m` a*Wm+E SVS a**b /*U*ZY*/*ZB w˚e1aWSWÀ`SZ
+¾UºV �`b1YS/*amZ* 1j- \WadZIxE P /1UÀ -mj-m`/mW*`D �,*fb/*Z +d U*Z*
Ñ1h ZÀ /ÀUSjYÀUS+D ˙SZS e*Z*bS4Y ÑÀWÀ /À SZa*ZW*`mZ Ä¾4ºZº V\` 1/S`
LÁÀ,D SjD 5=B6<P78MD

5< �fm`/*jÀÑÀ` V*bS+S VºbWÀZS a*VSbWÀj/S`À +SW/SD �d/ºjºZÆÀWS
SZa*Z Æ*Y**bm ÀYSZ 1b/S VSE YÀaSÑhSWÀ`/ÀZ ZÀ \ZW*`mZ YÀ+À/SZÀE ZÀ /À
SW*ÑSWÀ`SZÀ 4À`À` ÄÀWÀZ /1USWE 
*,1W ,À \ZdZ U\W/*jW*`m �`b1YS/*O
ZmZ YÀ+À/SZÀ -*`jm Ñ1h +S` ÆSZ*UÀb b¾`ÀbYÀUS+WÀ`D �S` /À VS +d Æº` YÀO
aÀWÀWÀ`S YºÀUUÀZ -*U/*O-*ZdZ º4`À -*W/m`Y*- W*4mY/m`D �YY*E Ä¾`ºZº`E
VºbWÀUÀ /*Ñ* h\f bÀaS` 1/ÀZ +*j-* j1U \W/dD "ÀÑÀ` V*bS+S Æ*Y**b* f*O
bm`W*b/m VSE +d Æº` -*ZdZad4 jÀVSW/À Um¸mj/m-W*`mZ* ,À Ñ*UOVºU a*WO
/m-W*`mZ* Ä¾`À �\Y* Ñ¾VdYÀbS \ZW*`m ÆÀ4*W*Z/m`* +SWÀ`D �d a¾4WÀ`O
WÀ \E S4/SÑ*Ym /*¸mb/mD Å*Y**b Z1ÆÀ +S`/ÀZO+S`À -À4À+WÀZYSj/SaÀE +d
*¸mWWm a¾4WÀ`/ÀZ a\Z`* ÑS`aS 1WÀÆÀ /À`Ñ*W U*b/m LÁÀ,D SjD 5=B79P85MD

5= �d ZÀ +S`SZÆSE ZÀ /À *fm`mZÆm /ÀeÀ /1USW/S VSE bÀYVSZWSE *¸mWWm
/¾,WÀb YÀYd`d �a*ZmZ /*,*YhmW*`mZm Yº/*eSÀ 1/S`/SD ÁÀ,*`S �ÀÑO
U* Ä¾`ºZbº/À Ä¾`Yºj/º VSE +d /ºZU*ZmZ U1` VSYS bÀa,S` \WdZ*Z a*+Sb
ºZaº`WÀ`S �a*ZmZ /*,*YhmW*`mZ* -*`jm "1Ub*ZmZ U¾ZÀWb/SUS bÀ-S+
a1WSZS d/d` L�ÀÑU 56B59E 5:MD �dE ÑÀ-S-ÀbÀZ /À +1WÀ/S`D �S` h\f Ñ*WW*`O
/* À/*WÀbWS Ñ*VSYWÀ` �1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/WÀ`SZSZ S+*/Àb ºhºZ Um¸mjO
Y*- ,À f\j fÀ+À`S +*j-*W*`m SWÀ +¾WºjYÀV Ñº-d-W*`mZm Yº/*eSÀ 1bO
YSjWÀ`D �¾4aº4 VSE +d Æº` -ÀWÀ+ÀWÀ`/À +S4SY /*,`*ZmjmYm4 /* +¾UºV
`\W \UZ*Um`D Ã¾`ºZº`E Ä¾4ÀW /*,`*ZmjmZ* Ä¾`À ˚e1aSZ +À4S /¾,WÀb YÀO
Yd`W*`m 
*,1WÀ /À`SZ Ñ¾`YÀb +ÀaWÀUS`/SWÀ`E +dZ* Ä¾`À /À SabÀYS`/SO
WÀ` VSE \ZdZ +*jmZ/*Z +S` bºV ÀaVSV \WadZ LÁÀ,D SjD 5=B75MD �\U +S4SY
/À ,SÆ/*ZWm ,À Ñ¾`YÀbÆSW /*,`*ZmjmYm4 Àb`*emYm4/*Vm SZa*ZW*`/*
f\j bÀÀaaº`*b \U*bamZD �À +SWYÀV \W*`E +ÀWVÀ ZÀ ,*fba* +dZdZ +ÀÑ`ÀaSZS
+ShÀÆÀUSVD

6> �S`SZÆS Àa`/À F�1Ñ\,*ZmZ a¾4ºZºZ À4ÀYÀbWÀ U*UmWm+ 4ÀeÀ` h*WY*O
amG º4À`SZ/À /ºjºZYÀV YÀÄÀ` +S4S `dÑW*Z/m`Ym`H �º*aS` /¾,`/À /À +d
-ÀWÀ+ÀWÀ`SZ *`f*amZ/* �1Ñ\,*ZmZ /d`/d¸dZd Ä¾`YÀV +S4S `dÑW*Z/mO
`m`D �abÀYÀ4/SZYS VSE +d Æº` -ÀWÀ+ÀWÀ`/ÀE VShSV /À \Wa*E aÀZSZ /À ]*UmZ
\WadZH �1WÀ SaÀ Udf*`m/*Vm ZºYdZÀWÀ` º4À`SZ/À ÆS//S /ºjºZD �À,*4¾O
V*` ,À h*Wmj-*Z \WD �1Ñ\,*ZmZ /*SY* bÀ`À--S 1/ÀZ bÀjVSW*bm SWÀ *U*-O
W*jD �]S`SbS4Y/ÀZ d4*- /d`D �SÆ/*ZWm ,À Ñ¾`YÀbÆSW /*,`*ZmjmZW*
U*fjmjÀÑ*/Àb ,1`YÀV ºhºZ ÀWSZ/ÀZ ÄÀWÀZS 1bD

5<E 5=D *M "ÀÑÀ` V*bS+S Æ*Y**bm Z1ÆÀ a*VSbWÀj/S`/SH +M �À4ÀZ aÀW*ÑSUUÀbWS jÀfaWÀ`
�1Ñ\,*ZmZ f*W-mZm Z1ÆÀ Yº/*eSÀ 1bYSjWÀ` ,À Yº/*eSÀ \WdZY*¸mYm4 ºhºZ +S4 ¾4 bÀO
`ÀeSYS4/ÀZ ZÀ 1/À +SWÀ`SVH

6>D *M �1Ñ\,*ZmZ a¾4ºZºZ +S`SZÆS Àa`/À ,À +S4SY ÄºZWÀ`/À 4ÀeÀ` h*WY*am aÀZ/À Ñ*Zam
ÑSaaWÀ`S /\¸d`d`H +M �1Ñ\,*ZmZ +S4SY ÄºZWÀ`/À h*W/m¸m -ÀWÀ+ÀWÀ`/À aÀZSZ /À ]*UmO
ZmZ \WY*am ºhºZ ZÀ 1bYÀV À4YSZ/ÀaÀZH
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��˚� ºab YÀ`bÀ+À/À *¸4mZ* VSYS /\Wd \b*-/* -*`/*jW*`W* /*ZmO
jm`D �`\*a/* a\Z Ä1ÆÀaS \W/d¸d ºhºZ 
*,1WSZ \ZW*`* /1USWÀaS h\f
a¾4º ,*`D �`bm- Ä1ÆÀ U*`m/*Z V1hS+D �m`*-W*`mZ bºabºaºZ/ÀZ \b*¸mZ
Ñ*,*am +S` *4 /* *¸m`W*jm+D 
*,1W /*Zmj/m-Æ* ˚ebSV */Wm +S`
ÄÀZÆ /À`SZ UdfdU* Ä1/S` ,À ºhºZÆº YÀ`bÀ+À/ÀZ *j*¸m UmfmWm`D

6 ÁÀVSY \W/d¸d ºhºZ �dV* UÀ-SZ Ñ*Ym/*Z +S`SZÆS \¸W*ZmZ U*ZmZ*
-*hm` ,À \ZdZ ,À4SUUÀbSZS U\fW*Um`D �ZÆ*- *`bm- ÑÀVSYWSV/ÀZ V1hS+D
�¸W*Z ¾Wº/º` LÁÀ,D SjD 6>B=MD �*VSZ a\Z`* Y¾Æº4À +*j ,1`S`D 
*,1W
¾4ºZº \¸W*ZmZ ºabºZÀ *bm` ,À Æ*Y**b* /1US`B w�ÀaOVºU -*W/m`Y*UmZE
\ ÑÀU*b* -*Umb/mxD 
*,1W ˚ebSVS /S`SWb/S LÁÀ,D SjD 6>B5>MD

7 �d Ñ*/SaÀ �WW*ÑmZ Yº-À//Àa `dÑdZdZ ÄºÆºZº ZºY*USj 1b/S`S`D
¿aWSZ/ÀE ˚ebSVSZ ¾WºYºZ/À 
*,1WSZ Ñ1h +S` ÄºZ*Ñm U\f S/SD �dZ*
+*fY*U*`*-E 
*,1W SabÀYS`/S VSE \¸W*ZmZ ¾WºYº +d ,*ÆS+ Ñ*/SaÀZS
V\`W*amZ ,À VSYSZaÀ +º/`ÀYÀaSZÀ aÀ+À+ \WadZD ˚ebSVS /S`SWbYÀVWÀ

*,1W Um¸mZÆ*¸* bÀaVSZWSV ,1`/S ,À fS/YÀbS SÆ`* 1bYÀV ºhºZ \ZO
W*`mZ -\WdZd -º,,ÀbWÀZ/S`/SD �U/mZ/m` VSE 
*,1W SZa*Z ÑÀU*bmZ*
YÀadWSUUÀbWÀ U*Z*jm`/mD � /1YSj/SB FÁÀ` VÀaSZ -*ZmZ/*Z bÀYS4ÀYG
LÁÀ,D SjD 6>B6:MD Ã¾`ÀV 
*,1WSZ ZºYdZÀaS +d a*ÑÀ/À +S4À Z1ÆÀ V¾YÀV
1/À +SWÀ`D

w�*V1/\ZSU*U* U\WW*Z/mx LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 6>B5E 6M
8 ½bÀZ eÀaSW/À ¾U`ÀZ/SV VSE 
*,1W ÆS//S amZ*-W* º4WÀjYSj/SD

�ZdZ ˚e1a/ÀVS fS/YÀbS h*fZ*jY*U* aÀ+À+ \WYdj/dD ÃÀWS`WÀ`S �`O
b1YS/*U* S+*/Àb/ÀZ hmf*Z ÄºYºj dab*W*`m ÀYÀWWSO+*jWm S¸bSj*j
-*W/m`Ymj/mW*`I ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 6>B5 *UÀaSZ/À /1USWS`B wÁ*UO
VºU U*b*Z/*Z a\Z`* 
*,1W j*ÄS`/WÀ`S U*ZmZ* h*¸m`m+ `dÑW*Z/m`/mD
�\Z`* \ZW*`W* ,S/*W*jm+ �*V1/\ZSU*U* U\WW*Z/mx

9 ÃÀYS SWÀ �*V1/\ZSU*U* Ä1/ÀZ/À 
*,1W �`\*a/* 1ZS+ +S` Yº//Àb

5P7D *M 
*,1WSZ �`\*a/* \W/d¸d *fm`mZÆm Ä1ÆÀ ZÀ +*j ,1`/SH +M 
*,1W ZÀ 1b/S ,À +d
Ñ*/SaÀ \ZdZ Ñ*--mZ/* +S4À ZÀ /1US`H
8D 
*,1W Ñ*Zam amZ*-W* º4WÀjYSj/SH
9E :D *M 
*,1W �*V1/\ZSU*/* ZÀ -À/À` -*W/m ,À \`*/*Vm -*`/*jW*`* Ñ*Zam e*U/*Zm ÄÀO
bS`/SH +M 
*,1WSZ ÑÀYSY*ZWmW*`mZ* YºZ*aS+ÀbS Z1ÆÀ S/SH

�¿��� 65

FÁÀ` VÀaSZ -*ZmZ/*Z bÀYS4ÀYG
�*,1WSZ eÀ*W fS/YÀbS ,À *¸a*--*WW*`*

,1`/SUS YÀaWÀÑÀb

ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 6>B5P7<
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\`*/* -*W/mD � ºYS/ 1/S`/S VSE 	\`SZeÀ Ä¾Z/À`/SUS �Sbda �`\*a/*
\Z* -\jdW*Æ*- L6 	\`D 6B56E 57MD �*VSZ *U/mZ \W*Z/* VSE �Sbda ÄÀWYS`E

*,1W hmfm+ �*V1/\ZSU*U* Ä1b/SD �`*/* bÀfYSZÀZ +S` SWÀ U*fmZ -*WO
/m ,À F-*`/*jW*`W* /*Zmjm+ \ZW*`m `dÑW*Z/m`/mG� LÁÀ,D SjD 6>B6MD
�Sbda �*V1/\ZSU*U* 
*,1WSZ U*ZmZ* ÄÀWS+ V\`SZeWSWÀ`SZ \ZdZ YÀVO
bd+dZ/*Z /º4ÄºZ ZÀbSÆÀ hmf*`/m¸mZm a¾UWÀ/S L6 	\`D ;B9P;MD �d fÀO
+À`/ÀZ a1,SZÀZ 
*,1W \ZW*`* SVSZÆS YÀVbd+d U*4/mD

: ˙S--ÀbÀW*US-/S` VSE 
*,1W ˚e1a ,À �*V1/\ZSU*/*Vm -*`/*jW*`*
+*j hÀVÀZ/À \ZW*`m F`dÑW*Z/m`Ymj/mGD �d`*/*Z 
*,1WSZ ¾4 ÑÀYO
SY*ZWmW*`mZ* \W*Z YºZ*aS+ÀbS *U/mZ jÀVSW/À Ä¾`ºZº`D �*j-*W*O
`mZ* ÑÀ-*`ÀbWÀ +*f*Z eÀ`Sa1UWÀ`/ÀZ eÀ`-WS \W*`*-E 
*,1W +*ÆmO
-*`/*jW*`* ÀYÀV/*jW*`m VSYS +*fm`/m L�ÀÑD ;B8;P8=C 5 	\`D 7B=MD
ÁÀbb* ÆS//S YÀaWÀÑÀb ,1`ÀZ/À +1WÀE \ZW*`* YºZ*aS+ÀbS /ÀUSjYS`/S
L6 	\`D 6B8MD

; �d ÄºZ /À *¸a*--*WW*` ,À aÀUU*` ZÀ4*`ÀbhSWÀ` 
*,1W/ÀZ ZºO
YdZÀ Ä¾bº`YÀUÀ h*Wmjm`W*`D ÁÀbb* VSYÀaÀ b¾ÑYÀb ,1`ÀZ/À +1WÀE +d

� �d aÀÑSeÀ/À U1`WÀjÀZ w
*,1WSZ �*V1/\ZSU*/*Z U*4/m¸m YÀVbd+W*`x */Wm hÀ`hS,ÀUÀ
+*fD

;D �d ÄºZ ZÀ4*`ÀbhSWÀ` 
*,1WSZ ZºYdZÀaSZS Z1ÆÀ S4WÀUS`WÀ`H
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�\`SZeWSWÀ`À ºZ,*ZW*/m¸m SVSZÆS YÀVbdO
+dZ/* �*,1W U*4m`/m VSE �*V1/\ZSU*U* ÄÀO
WÀZ/À \E �\`SZe/ÀVS -*`/*jW*` ºhºZ Z*`*Ñ*b
S/SD �YY* 	Sbda �\`SZe/ÀZ j*/ fÀ+À` ÄÀbSO
`ÀZ/ÀZ a\Z`* �*,1WSZ º`ÀUS a*VSbWÀjYSj/SD
˚WÀ ÑÀYSZ,*fbE UÀZS bÀfYSZÀZ99OÆS SW/À�*O
,1W V\`SZeWSWÀ`À SVSZÆS YÀVbd+dZd U*4YmjO
/mD �d YÀVbd+/* \E ÑÀWÀ /À �*V1/\ZSU*/*
\W/d¸dZd /1US`/S L6 �\`D ;B9P;C =B6P8MD ÁÀO
YSZ ,*fb �*,1WSZ Ä¾`YÀV SabÀ/SUS SjWÀ`/ÀZ
+S`S �ÀÑd/1U*/* \W*ZW*` ºhºZ S*ZÀWÀ`S b\]O
W*Y*- S/S L6 �\`D <B5<P65MD �dZ/*Z +*j-*E
�\`SZe/À F-\Z/*`Y* ÑÀ,*`SWÀ`SZE em`mWO
/*-hmW*`mZG ]1U/* \WY*am \Zd h\f Z*`*Ñ*b
1/S`/S L6�\`D 55B9E 57E 58MD
˚ÑbSY*W VSE �*,1W 	Sbda* ºZ,*ZW*/mO

¸m YÀVbd+d �*V1/\ZSU*/*Z U*4Ymj/mD
:5P:8OÆº SWWÀ` *`*amZ/*E 
\Y*/*Vm SWV
ÑÀ+aSZ/ÀZ *4*/ \W*Z/*Z a\Z`* �*,1W �`Sb
*/*amZ* Ä1b/SD �E 	Sbdad +d`*/* -\U/d VSE

YºÀUUÀZ ]`\+W1YWÀ`S U\WdZ* -\UadZ ,À Um¸mZO
Æ*-/* *¸a*--*WW*` bÀUSZ 1baSZ L	SbD 5B9MD �*O
,1W 	Sbda/*Z f*ÑSj 1b/S VSE �SV\]\W* ÄÀO
WS+ \ZdZW* Ä¾`ºjaºZD �À/SY/À�`*Wm- /ÀZS4S
+¾WÄÀaSZ/À +d *//* +S` Z1hÀ jÀÑÀ` ,*` S/SE
*YY* Ä¾`ºZº`E �*,1W �dZ*Zmab*ZmZ jSY*WO
-À`+SZ/À U1`WÀjÀZ �SV\]\Wd ZÀ4À`/À bdbd`O
/dD ˚ÑbSY*W VSE 	Sbda* YÀVbd+ U*4/m¸m ,*fb
ÑÀ,*`S \`*W*`/* bÀ+WS¸ 1/S`/S L	SbD 7B56MD
�*,1W 	SY\b1UÀ SWV YÀVbd+dZd /* 
\Y*/*O

Vm SVS ÑÀ+aS L+D 1D :5N:8 SWWÀ`M *`*amZ/*O
Vm Yº//Àb À`4SZ/À U*4Ymj/m`D �ÀVbd+dZ ÄSO
`SjSZ/ÀZ *U/mZ \Wd` VSE �*,1W 	SY\b1U/ÀZ
˚e1a/À -*WY*¸m f*ÑSj 1bYSjE ¾4º SaÀ �*V1O
/\ZSU*U* Ä1bYSj/S L5 	SYD 5B7MD Ã¾`ºZº`E YÀVO
bd+d /* �*V1/\ZSU*/*Z U*4Ymj/mD �`*/*
\E 	SY\b1UÀ *b* -*U¸mam SWÀ YÀaWÀÑÀb ,1`S`E
\Zd `dÑW*Z/m`m` ,À Um¸mZÆ*-/* YºÀUUÀZ YÀO
aÀWÀWÀ`S ÑÀWW 1bYÀUÀ /*S` Ä¾abÀ`SjWÀ` ,1O
`S`/SD
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-*`/*jW*`mZ YÀ-aÀ/S ÑÀYSZ */*Ym Y¾ÑVÀYWÀZ/S`YÀV \Wd`D �¸a*-O
-*WW*` YºÑ*VSYÀ 1bYÀUÀ U\fE SZa*Zm +*j* /ºjº+ \Zd `dÑW*Z/m`Y*¸*
h*Wmjm`W*`D �S` aÀUU*` ZÀ4*`ÀbhS +dZdZW* +*¸Wm ZÀ eSVS`WÀj/SUSO
ZS +1WÀ /1US`B w�*ÆmO-*`/*jW*`mYm4mZ ÀVaÀ`SUUÀbS /º4ÄºZ /*,`*ZO
Y*- SabÀUS`WÀ`E *YY* \ZW*` h\f ,*fb YÀUdaWd-W*E -\`fd SWÀ Yº+*`S4À
*]*`m` ,À ]`\+W1YWÀ`SZ -*`jmamZ/* ¾4WÀ`SZS *ÆS4 ÑSaa 1/S`WÀ`xD
�À4*`ÀbhSWÀ` +d Æº` ÑÀYSY*ZWmW*`m ºhºZ -º,,À YÀZ+ÀUS \W* +SWÀ`O
WÀ` L�+`D 56B56E 57MD

	*,1WÀ FadSO-Àa/ -d`d`W*`G LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 6>B7E 8M
< 
*,1W�*V1/\ZSU*/*Z 	\`SZeÀ Ä1b/S�D �`*/* ºh *U -*W/m-/*Z a\ZO

`* 	1Zf`1U*/*Z ÄÀYS SWÀ �d`SU*U* Ä1bYÀUS ]W*ZW*j/m`/mD �1WÀ VSE
\`*/*Z �1`daÀWSYÀ Ä1/S+ b\]W*/m¸m S*ZÀWÀ`S 1ÑbSU*Æ ShSZ/À \W*Z
-*`/*jW*`* h*b/m`* +SWÀ`/S� LÁÀ,D SjD 68B5;C �\YD 59B69E 6:MD �*VSZ
Ä¾4WÀZSWYÀ/ÀZ 
*,1WSZ ]W*ZW*`m *WbOºab \W/dD ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀO
`S 6>B7 *UÀaSZ/À /1USWS`B F�ÀÑd/SWÀ` \Z* adSO-Àa/ -d`/dW*`GD

= �ÀÑd/SWÀ`SZ 
*,1WÀ /ºjYÀZ VÀaSWYÀaS bÀÀÆÆº+Wº /1USWE hºZVS
\ZW*`mZ ZÀ4À`SZ/À 
*,1W /¾ZºV S/SD �dZ/*Z À,,ÀW 
*,1WSZ bÀ+WSO
¸S a*UÀaSZ/À 	\`SZe aSZ*-\-dZ/* Zºed4Wd jÀfa \W*Z 	`Sa] YÀaSÑhS
\WYdj/d LÁÀ,D SjD 5<B;E <C 5 	\`D 5B58MD �S` /ÀeÀ SaÀ 	\`SZe/ÀVS UÀÑdO
/SWÀ` �f*UU* ,*WSaS �*WWS\ZdZ ¾ZºZ/À 
*,1WÀ -*`jm SbbSÑ*Y S`ÀWS
aº`Yºj/ºWÀ`D �*VSZ �*WWS\ +d SbbSÑ*YW*`m Àa*aam4 Ñ1a*+ 1/À`ÀV
`À// 1bYSj/SE +d /* 
*,1WSZ /ºjYÀZWÀ`SZS /*Ñ* /* ¾4WÀ`SZ/ÀZ hmO
f*`Ymj/m LÁÀ,D SjD 5<B56P5;MD �W* +SWaSZE 	\`SZe/ÀVS UÀÑd/SWÀ`

*,1WSZ 	1Zf`1U*/*Z U\W* /ºjÀÆÀUSZS U* +SWS`/SWÀ`E U* /* bÀfYSZ
1bYSj/SWÀ`E +dZ* Ä¾`À /À \`*/* \ZdZ ºhºZ bÀWÀ -d`Ydj/dW*`D �Àa

*,1W ZÀ 1b/SH

5> ÁÀY ¾4ºZºE ÑÀY /À \Z* 1bS+*` \WdZ*Z ]dWW*`m -\`dY*- ºhºZ 
*,1W
-À`*`* ÄÀW/S VSE 	1Zf`1U*/*Z V1hYÀaSZE U1ZS/ÀZ �*V1/\ZSU*U* -*Um/m+
\`*/*Z Ä1baSZD ¿W+ÀbbÀE -d`d U\WW* Ä1bYÀUSZ /À ¾4 bÀÑWºVÀWÀ`S ,*`
S/SD �d -À/SY U\WW*`/* h\f ,*fb -dW/d`W*` ]da-d -d`d`/dW*`D ÁÀbO
b* Y1ÑY*Zf*Z*W*` /* bÀÑWºVÀaS4 U1` /1USW/SD �dZ* +*fY*U*`*-E 
*,1W
	1Zf`1U*/* UÀÑd/SWÀ`SZ ÀWSZÀ /ºjYÀV/ÀZaÀE +d U\WW* Ä1bYÀUS YÀaWÀO
ÑÀb +SW/SD �*fjm VSE \E bÀV Ä1bYS`/SD �`Sab*`fE �1VdZ/E �\]*b1`E
�SY\b1UE �SfSV ,À �`\eSY /À \ZdZW* S/S LÁÀ,D SjD 6>B7E 8MD

55 �º*aS` YÀaSÑhSWÀ` /À 
*,1W VSYS fS/YÀb 4*Y*Zm ¾4WÀ`SZS

� ˚ÑbSY*W VSE `\Y*WmW*`* YÀVbd+d 
*,1W 	\`SZeÀ 1b/SUS +d aÀeÀ`SZ/À U*4Ymj/mD
� 5:=OÆd aÀÑSeÀ/ÀVS w
*,1W S*ZÀWÀ`S h*b/m`m`x */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

<E =D *M 
*,1WSZ �d`SU*U* Ä1bYÀV ]W*Zm ZÀ ºhºZ +*j bdbY*/mH +M �ÀÑd/SWÀ` ZÀUÀ Ä¾`À 
*O
,1WÀ /ºjYÀZ VÀaSWYSj/SWÀ`H
5>D 
*,1WSZ 	1Zf`1U*U* Ä1bYÀYÀaS \ZdZ -\`f*- \W/d¸dZ/*ZYm fÀ+À` ,1`S`H �4*Ñ 1bD
55D �º*aS` YÀaSÑhSWÀ` ¾4WÀ`SZS -\`dY*- ºhºZ ZÀ 1/S`WÀ` ,À +d a*ÑÀ/À �a* Z1ÆÀ ZºYdZÀ
-\Ud+H
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bÀÑWºVÀ/ÀZ -\`dY*¸* h*Wmjm`W*`D �À4S À`*4SWÀ`/À \ZW*` -`d] jÀVO
WSZ/À ,À U* Ñ1h \WY*a* SVSOSVS bÀ+WS¸ 1/S`WÀ`D �Àa bÀ-S+WÀ` Ñ*--mZO
/* ZÀ /1YÀV \W*`H ¿W+ÀbbÀE YÀaSÑhSWÀ` +*j* /ºjº`WÀ` VSE bÀ-S+WÀ`
-*hmWY*4/m` L�ÀÑD 59B6>C 6 �SYD 7B56MD �dZdZW* +1WÀE \ZW*` ¾4WÀ`SZS
+SWÀO+SWÀ \/* *bYm`W*`D �a*ZmZ ZºYdZÀaSZÀ +*f*-D �S` /ÀeÀ �1`dO
aÀWSY/À /ºjYÀZWÀ`S �a*Zm /*jW*Y*- SabÀUÀZ/À \ wÄS4WÀZ/S ,À YÀO
+À//ÀZ hmf/mx L�ÀÑD <B9=MD �*j-* +S` ,*fb UÀÑd/SWÀ` �a*Zm ¾W/º`YÀV
ºhºZ adSO-Àa/ Ñ*4m`W*U*Z/* \E FUÀÑd/SWÀ`SZ *`*amZ/* *hm-O*jV*` ÄÀ4O
YÀ/SE aÀÑ`*U* U*fmZ +S` +¾WÄÀUÀ Ä1b/SG L�ÀÑD 55B98MD �WW*ÑmZ \ZdZW*
+*¸Wm ZSUUÀbSZÀ 4S// Ä1bYÀUÀZ/À �a* ¾4 ÑÀU*bmZm -\`dY*¸* h*Wmjm`O
/mD �º*aS` YÀaSÑhSWÀ` /À 1UZS Æº` /*,`*Zm`W*` L�*bD 5>B5:MD

�ZW*` w+¾UºV bÀaÀWWS b*]/mW*`x
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 6>B9P56M

56 
*,1W ,À U\W/*jW*`m �*V1/\ZSU*/*Z +S`WSV/À V1h/SWÀ`E *YY*
a\Z`* *U`mW/mW*`D Ã¾`ºZº`E \ZW*` �`\*a/* U1ZS/ÀZ +S`WÀj/SWÀ`�D
�dV* /1US`B w�1j ÄºZÀ �`\*a*E \ZW*`mZ U*ZmZ* h*b/m-x� LÁÀ,D SjD
6>B:MD �ÀaWSZ À,,ÀWSZ/À /*Zmj/m¸mYm4 Ñ*/SaÀE ˚ebSVSZ /S`SWYÀaS
YÀÑ4 +d`*/* +*j ,1`/SD �ÀaÀ,,º` 1bE ˚ebSVSZ /S`SWYÀaSZS Ä¾`ÀZ -*`O
/*jW*` Z1ÆÀ a1,SZ/SWÀ`D �º-À//Àa 	Sb*+/* /1USWS` VSE \ZW*` w+¾UºV
bÀaÀWWS b*]/mW*`x LÁÀ,D SjD 6>B56MD

57 ¿W+ÀbbÀE Ñ*4m`/* +1WÀ Y¾Æº4ÀWÀ` +*j ,1`YS`D �dZdZW* +1WÀE À4SO
4SZS SbS`ÀZ */*YW*` �º-À//Àa 	Sb*+/*Vm /S`SWYÀ ºYS/SZ/ÀZ F+¾O
UºV bÀaÀWWS b*]*G +SWÀ`WÀ` L�ÀÑD 9B6<E 6=MD �1U`SOV*YSW \W/d¸d ºhºZ
˚ebSV À,,ÀWO*fm` U1ZS/ÀZ ¾W/º L�\YD :B67MD �*VSZ U1ZS /ºZU*/* /S`SO
WÀZWÀ`SZ À+À/S U*j*Y*- SYV*Zm \W*Æ*-I �a* SWÀ Ä¾U/À `ÀÑ+À`WSV 1bO
YÀV ºhºZ /S`SWÀZWÀ` SaÀ ¾WYÀ4WSUÀ -\,dj*Æ*-W*` L5 	\`D 59B95P97MD
�ÀaÑ \WdZYdjW*`/*Z ,À U* F+*j-* -\UdZW*`/*ZG \WY*amZ/*Z *amO
Wm \WY*U*`*-E +d ÄºZ +ºbºZ YÀaSÑhSWÀ` �WW*ÑmZ 	ÀW*YmZ/*Z F+¾UºV
bÀaÀWWS *W*G +SWÀ`WÀ` L�ÀÑD 5>B5:MD

F�Za*ZW*` -*`jmamZ/* ,À 1,/ÀZO1,ÀG
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 6>B57P68M

58 
*,1W ,À \ZdZ U\W/*jW*`m �`\*a/*Z �aa*E \`*/*Z �SbSW1ZÀE

� �dV*ZmZ ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 6>B9E : *UÀWÀ`SZ/À +S`SZÆS jÀfaSZ ÆÀYSZ/À /*ZmjO
Y*amZ/*Z Ä¾`ºZº` VSE \E U1ZS/ÀZ �SWS]S/À 
*,1WÀ -\jdW/dD �S` Yº//Àb À,,ÀW \E 
*O
,1WWÀ �SWS]SUÀ ÄÀWÀZ/À +d`*/* -*WYmj/m LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5:B5>P5;E 8>MD

� �*`/*jW*` �SWS]S/ÀZ �`\*a* +1j ÄºZÀ Ä1b/SWÀ`D �W* +SWaSZE Ñ*,* ]Sa \W/d¸dZO
/*Z aÀU*ÑÀb +d -À/À` d4dZ hÀVYSj/SE hºZVS +dZ/*Z À,,ÀW 1UZS U\Wd ÆÀYS SVS ÄºZÀ Ä1bO
YSj/SWÀ` LÁÀ,D SjD 5:B55MD

56E 57D *M ˚ebSVSZ /S`SWYÀaS Um¸mZÆ*¸* Z1ÆÀ bÀaS` 1b/SH +M ¿4S4WÀ`SZS SbS`ÀZ SZa*ZO
W*`* �º-À//Àa 	Sb*+ Ñ*Zam ºYS/S ,1`S`H

58D 
*,1W �SW1b/À ˚e1a *¸a*--*WW*`m SWÀ Ä¾`ºjÀZ/À \ZW*`* ZÀ /1/SH
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�S\a*E �*Y\a* ,À �SW1bÀ Ä1b/SWÀ`D 
*,1W ¿WWSZÆS ÄºZ +*U`*YmZ*
-À/À` ¾4ºZº �1`daÀWSYÀ h*b/m`Y*- SabÀUS`/SD �dE \ZdZ ZÀ ºhºZ -*UmO
/*Z+*j ˚e1aÀ ÄS`YÀ/SUSZS +*j* /ºjYÀUÀ V¾YÀV 1/S`D �YY* 
*,1W
˚e1a *¸a*--*WW*`m SWÀ /À /*ZmjY*- SabÀUS`/SE +dZ* Ä¾`À /À \ZO
W*`/*Z f*ÑSj 1b/S VSE �SW1bÀ ÄÀWaSZWÀ` LÁÀ,D SjD 6>B57P5;MD
�SW1b/À \ZW*`W* Ä¾`ºjÀZ/À 
*,1W \ZW*`* /1/SB w�aSU* ,SW*UÀO
bSZÀ *U*- +*a/m¸mY ÄºZ/ÀZ +À`S U*ZmZm4/* Z1ÆÀ U*j*/m¸mYm U*fO
jm +SWS`aSZS4D �À++À +¾UºV bÀ,*4¾V*`Wm-W*E Ä¾4 U*jW*`m SWÀ fS/O
YÀb 1b/SYD �ÀÑd/SWÀ`SZ -d`/d¸d eÀZ/WÀ`À Ä¾`À Z1hÀOZ1hÀ amZ*-W*
º4WÀj/SYD �1ZÀ /ÀE +ºbºZ e*U/*Wm j1UWÀ` Ñ*--mZ/* aS4À /*ZmjO
Y*-/*ZE aS4S SZa*ZW*` -*`jmamZ/*E 1,/ÀZO1,À ¾U`ÀbYÀV/ÀZ +\UdZ
-*hm`Y*/mYD ÁÀY UÀÑd/SWÀ`ÀE ÑÀY UdZ*ZW*`* b¾,+À 1/S+ �WW*Ñ* /¾ZO
YÀV ,À �¸*Ym4 �a*U* SY*Z 1bYÀV Ñ*--mZ/* Àb`*eWm jÀÑ*/Àb ,1`/SYx
LÁÀ,D SjD 6>B5<P65MD

59 �d ÄºZ �1Ñ\,*ZmZ fS/YÀbhSWÀ`S f\j fÀ+À`S SZa*ZW*`* YºfbÀO
WSe ºadWW*`W* h*b/m`m`W*`D 
*,1W VSYSE \ZW*` /* */*YW*`mZ h\f
\W/d¸d U1`WÀ`/ÀE YÀaÀWÀZE /*U*Z*Æ*-/*E VºhÀ/ÀE +*4*`/* bÀ+WS¸ 1bYÀUÀ
h*Wmjm`W*`D �dZdZW* +1WÀE �1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/WÀ`SZSZ Àa*a bÀ+WS¸

59D ˚,/ÀZO1,À bÀ+WS¸ 1bYÀUSZ ºabºZ ÆÀÑÀbWÀ`S Ñ*ZamW*`/m`H
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˚`*Ym4mZ 77OÆº SWSZ/ÀZ a\Z`*Vm SWWÀ`O
/À �1`daÀWSY/ÀVS YÀaSÑhSWÀ` h\f À4SUUÀbWÀO
`À /ºh*` \WYdj/dW*`D �S` bÀ`Àe/ÀZ *ÆWm-E
/SÄÀ` bÀ`Àe/ÀZ SaÀ bÀ-S+WÀ` ,À a\U¸dZhdO
Wd- º4ºZ/ÀZ \ZW*`mZ ,*`OU\fd b*W*Z \WYdjO
/d LÁÀ,D SjD 55B6;P56B5C �+`D 5>B76P78MD
�dZ* Ä¾`À /À bÀfYSZÀZ 8=OÆd SW/À �1O
`daÀWSY/ÀVS *¸a*--*WW*` �*,1WS -1U`SOUÀO
Ñd/SWÀ`À bÀ+WS¸ 1bYÀUÀ Ä¾Z/À`ÀZ/À FV*am+
-*`/*jW*`m dZdbY*Y*¸mG b*]jm`/mW*`D �mO
¸mZÆ*-W*`/* U*`/mY ºhºZ S*ZÀ b\]W*U*`VÀZ
�*,1W YÀÑ4 +d b*]jm`m¸m U1`SZÀ U1bS`S`/S
L�*W*bD 6B5>MD
¿WWS +1jSZÆS SW/À �*,1W �\`SZeWSWÀ`À

U*4Ymj/mB w
S4 /À �*W*bSU* Um¸mZÆ*-W*`mZ*
,1`/SUSY Ä¾abÀ`SjÀ ÀYÀW 1/SZD ÁÀ` ÑÀebÀO
ZSZ +S`SZÆS ÄºZº ÑÀ` VÀa 1,SZ/À SYV*ZmZ*
Ä¾`À YºÀUUÀZ YS-/*`/* ]dW *Um`m+ a*fW*O
amZ VSE YÀZ ÄÀWÀZ/À ]dW Um¸Y*¸* +*jW*Y*U*O
amZm4D �ÀZ ÄÀWÀZ/À YÀVbd+W*`/* YÀaWÀÑÀb
Ä¾`/ºUºZº4 */*YW*`mZ ,*aSbÀaSWÀ +ÀfjSO

jSZS4S �1`daÀWSYÀ Ä¾Z/À`ÀÆÀUÀYx L5 �\`D
5:B5P7MD �dZ/*Z *4 a\Z`* �*,1W V\`SZeWSO
WÀ`À SVSZÆS YÀVbd+dZd U*4*Z/* \ZW*`* +ÀfO
jSjWÀ`S Ñ*4m` 1bYÀUS b*]jm`/m ,À -1U/
1b/S VSE Y*V1/\ZSU*WmW*` /* U*`/mY ºhºZ
S*ZÀ 1/S+WÀ` L6�\`D <B5P=B59MD
�1WÀWSVWÀE 9:OÆm SW/ÀYºfbÀWSe Um¸mZÆ*-O

W*`mZ ZºY*UÀZ/ÀWÀ`S �*,1WWÀ Ä¾`ºjº+ b\]O
W*Z*Z S*ZÀWÀ`S \Z* ,1`/SWÀ`D �*,1WWÀ aÀVO
VS4 ZÀeÀ`SZ Ä1bYÀaS ÑÀY \ZdZ a*¸Oa*W*Y*b
Ä1/S+ hmfY*amZ* V¾YÀV 1b/SE ÑÀY /À +dO
ZdZ a*UÀaSZ/À Ñ1h VSY \Zd S*ZÀWÀ`/ÀZ +*jO
-* YÀ-aÀ/WÀ SabSe*/À 1bYÀV/À SbbSÑ*Y 1/À
+SWYÀ4/S L6 �\`D <B6>MD �*,1WSZ �1`daÀWSYÀ
Ä1bYÀUSZSZ Àa*a aÀ+À+S S*ZÀWÀ`S h*b/m`Y*-
S/S L
\YD 59B69E 6:MD 
\Z`*W*` \E ,*WS �1O
WSVaÀ /1YSj/SB w�ÀZ d4dZ SWWÀ`/ÀZ a\Z`*
�1`daÀWSYÀ ÄÀW/SY VSE b\]W*ZYmj S*ZÀWÀ`S
f*W-mY* h*b/m`mY ,À �WW*Ñ* -d`+*Z bÀ-/SY
1/SYx LÁÀ,D SjD 68B5;MD
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ºadWd 1,/ÀZO1,À bÀ+WS¸/S`D �À ºhºZH �S`SZÆSaS \Z* Ä¾`À VSE 1,/ÀZO1,À
bÀ+WS¸ 1/ÀZ/À +S4 SZa*ZW*`mZ U*ZmZ* YºZbÀ4ÀY \W*`*- ÄÀWÀ +SWS`SVD
�1WÀWSVWÀE \ZW*`mZ 
*/j*ÑWm- fÀ+À`SZS 1jSbYÀV ºhºZ VSe*UÀb -ÀO
/À` SYV*Zm \Wd`E +d /* �WW*ÑmZ À/*WÀbWS \W/d¸dZd ZºY*USj 1b/SO
`S`D ÁÀYhSZSZ 1,/ÀZO1,À bÀ+WS¸ a*UÀaSZ/À aÀYSYS SZa*ZW*`* \ZW*`mZ
bÀWÀ+*bmZ* Ä¾`À V¾YÀV 1bYÀV \Wd`D �dZ/*Z +*j-*E +d bÀ+WS¸ ºadWdZ/*
SjbS`*V 1bYÀV bÀ+WS¸hSZSZ ¾4ºZºZ SY*ZmZm Y¾ÑVÀYWÀZ/S`S` ,À \Zd
/*Ñ* /¾4ºYWº 1/S`D ˙\¸`d/*Z /*E +d ÄºZ ÑÀ-S-S YÀaSÑhSWÀ` FSZa*ZW*`
-*`jmamZ/* ,À 1,/ÀZO1,ÀG bÀ+WS¸ 1bYÀWÀ`S SWÀ b*ZmZm`W*`D

5: 
*,1W ˚e1a *¸a*--*WW*`mZ* a¾UWÀ/S VSE Ñ1h +SWYS` �1`daÀWSY/À
\ZdZ +*jmZ* ZÀ ÄÀWÀÆÀVD w�*VSZ YÀZ -ÀbSUUÀZ ¾4ºYº /ºjºZYº`ÀYE P
/1UÀ \E -*`/*jW*`* +SW/S`/SE P bÀVS �¸*Ym4 �a*ZmZ YÀZÀ ÑÀ,*O
WÀ 1b/SUS fS/YÀbS U1`SZÀ U1bS`SYE UÀZS �WW*ÑmZ Wºbeº +*`ÀaSZ/ÀVS
f\j fÀ+À` Ñ*--mZ/* Àb`*eWm jÀÑ*/Àb ,1`S+ U\WdYd +*j* h*b/m`mYx
LÁÀ,D SjD 6>B68MD 
*,1W -\`fY*4 S/SD � U\W ,1`YS`/S VSE ZÀ 4ÀSe aÀÑÑÀbE
ZÀ /À ÄºÆWº bÀ-S+WÀ` \Z* fS/YÀbSZS SÆ`* 1bYÀUÀ Y*Z1 \WadZD

5; �d ÄºZ /À YÀaSÑhSWÀ` YºfbÀWSe ]`\+W1YWÀ`WÀ º4WÀjS`WÀ`D
�À4SWÀ`S Ñ¾VdYÀbSZ bÀ+WS¸ SjSZÀ -*/*¸* -\U/d¸d ,À YÀaSÑhSWÀ`S
bÀ-S+ 1b/SUS À`*4SWÀ`/À U*j*Um`D ˙SÄÀ`WÀ`S fÀabÀWSVWÀ ,À U* 1Y\O
aS\Z*W ]`\+W1YWÀ`WÀ Yº+*`S4À *]*`m`W*`D ÃÀZÆ YÀaSÑhSWÀ` YÀVbÀ+O
/À ÑÀYU*jm/W*`mZmZ bÀ4US-SZÀ /¾4YÀWS \Wd`W*`D �1Ñ\,*ZmZ"*ÑS/O
WÀ`S +ºbºZ amZ*-W*` -*`jmamZ/*E 
*,1W VSYSE Y¾ÑVÀY -*Wm`E
amZYm`W*`D �ZW*` Ff\j fÀ+À` Ñ*--mZ/* Àb`*eWm jÀÑ*/Àb ,1`YÀVG À4O
YSZ/À/S`WÀ`D

w½4ºZº4À ,À +ºbºZ aº`ºUÀ eSVS` ,1`SZx
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 6>B69P7<M

5< �\Z`* 
*,1W ¾4ºZº ZºYdZÀ ÄÀbS`À`ÀV ˚e1a *¸a*--*WW*`mZ*
ZÀaSÑÀb ,1`/SD ¿,,ÀWÆÀ +SW/S`/S VSE +dE \ZW*`mZ *fm`mZÆm Ä¾O
`ºjº/º`D �\Z`* /1/S VSE ÑÀ` VÀaSZ -*ZmZ/*Z bÀYS4/S`E hºZVS �WO
W*ÑmZ ZSUUÀbSZS \ZW*`* +ºb¾,WºVWÀ h*b/m`Y*-/*Z +\UdZ -*hm`Y*Um+D
˚e1a *¸a*--*WW*`m 
*,1W VSYS SZa*ZW*`mZ -*ZmZ/*Z Z1ÆÀ bÀYS4
\W* +SWÀ`/SWÀ`H 
*,1W \ZW*`* YÀaWÀÑÀb ,1`/SB w½4ºZº4À ,À +ºbºZ
aº`ºUÀ eSVS` ,1`SZD �WW*Ñ aS4S Yº-À//Àa `dÑ ,*aSbÀaSWÀ +d aº`ºUÀ
ZÀ4*`Àb 1bYÀV ºhºZ bÀUSZ 1/S+ VSE �WW*ÑmZ ½4 �¸WdZdZ -*Zm +*Ñ*O
amZ* *W/m¸m Um¸mZÆ*¸mZm \b*`*amZm4x LÁÀ,D SjD 6>B6:P6<MD 
*,1W
fÀ+À`/*`Wm- 1b/S VSE aº`ºUÀ w*Y*Zam4 Æ*Z*,*`W*`x /*fSW \W*Æ*- ,À
wj*ÄS`/WÀ`S *`/mZÆ* *]*`Y*- ºhºZ ÑÀ-S-ÀbS bÀÑ`Se 1/ÀÆÀVWÀ`xD
�Àa *¸a*--*WW*` ZÀ 1bYÀWS S/SWÀ`H �U*- -*WY*Wm ,À 
*,1WSZ /º4

5:E 5;D 
*,1W -\`fY*4 \W/d¸dZd Z1ÆÀ Ä¾abÀ`/S ,À Yº*aS` YÀaSÑhSWÀ` \ZdZ ZºYdZÀaSZS
Z1ÆÀ bÀ-WS/ 1/S`WÀ`H
5<D 
*,1W SZa*ZW*`mZ -*ZmZ/*Z ¾4ºZº Z1ÆÀ bÀYS4 a*fW*Ymj/mE +Àa ˚e1a *¸a*--*WW*`m
+dZdZ ºhºZ ZÀ 1/À +SWÀ`/SWÀ`H
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wÁ*Ym Ñ¾ZVº`OÑ¾ZVº` *¸W*Um`/mx
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 6>B7;M



ºh SW Ä¾4 U*jW*`m ShSZ/À Ä1ÆÀOÄºZ/º4 \ZW*`* ¾Uº/OZÀaSÑÀb ,1`/SUSZS
U*//*Z hmf*`bY*Y*Wm S/SWÀ` LÁÀ,D SjD 6>B6=P75MD

5= w�Y*Zam4 Æ*Z*,*`W*`x +S`SZÆS Àa`SZ a\ZW*`mZ/* *`bm- ]1U/*
\WYdj/dW*`D �ÀfYSZÀZ =<OÆS SW/À ÑÀ,*`S �ÀÑU* U*4Ymj/mB w�`bm-
�ÀaSÑSZ +S` h\f ÀW1UÑ/*`m ]1U/* \Wd+DDD �ZW*` *`*Ym4/*Z hmfm+W*`E
W*VSZ +S4SY VSYS /1USW/SWÀ`C ÀÄÀ` +S4SY VSYS \Wa*U/mW*`E +S4SYO
WÀ -*W*`/mW*`x L5 �ÀÑD 6B5<E 5=MD ˙¾ZºVWºV \Z* ÄÀbS`S+ hmf*`/m VSE
III Àa`À U*fmZ f`SabS*Z /ºZU*amZmZ `dÑ*ZSWÀ` aSZeS Y1U/*Z* hmf/mE
IV Àa`/À SaÀ SY]1`*b\` 	\Zab*ZbSZ +d a*fb* wYÀaSÑhSWSUSx `ÀaYS jÀO
VSW/À b*Zm/mD �ºb]À`ÀabWÀ`SZ /SZS *USZWÀ`SZS -À+dW 1/S+E \ZW*`*
YÀaSÑhS /\Zd Ä1USZ/S`ÀZ /SZ `ÀÑ+À`WÀ`S /\¸`d/*Z /* FÑÀ-S-ÀbS bÀÑO
`Se 1bYSj/SWÀ`GD ˙¾ZºVWºUºZ bÀaS`S f`SabS*Z /SZWÀ`SZSZ bÀWSYO
WÀ`SZ/À ,À */ÀbWÀ`SZ/À SZ/SUÀ/ÀV ÑSaa \WdZY*-/*/m`D

6> 
*,1WSZ ÑÀU*bm a\Z`*W*` /SZ/*`W*`mZ Ñ1a*+mZ* U*j*U*Z /SZ
+*jhmW*`mZmZ ÑÀU*bmZ/*Z U1`WÀOÄ¾U -À/À` eÀ`-WÀZS`/SD �E Um¸mZÆ*O
¸* UºV \WY*Y*- ºhºZ SjWÀUS+ ¾4ºZº /\W*Z/m`m`/mD ÁÀYSY*ZWmW*`mO
ZmZ -1U/SZÀ -*WY*-/* \ZdZ YÀ-aÀ/S Y*//S ÄÀWS` ÀW/À 1bYÀV /1USWO
/SD 
*,1W 1e1aWS *¸a*--*WW*`m /* eÀ/*V*` \WY*¸* bÀj,S- 1/S`/SB
w�1WÀÆÀ 4ÀÑYÀb hÀVÀ`ÀV 4ÀSeWÀ`À V¾YÀV 1bYÀWSaSZS4 ,À �¸*Ym4 �a*O
ZmZ /1/SUSB r�1`YÀV *WY*-/*Z /*Ñ* h\f f\j+ÀfbWSV ÄÀbS`S`sE P a¾4O
WÀ`SZS dZdbY*Y*WmamZm4x LÁÀ,D SjD 6>B79MD

65 �º*aS` YÀaSÑhS *¸a*--*WW*` /* 
*,1W VSYS eÀ/*V*`/m`W*`D
Å*Y**bmZ /À`SaSZS a\U*Z f`SabS*Z /ºZU*amZmZ `dÑ*ZSWÀ`SZ/ÀZ
eÀ`-WS \W*`*-E F�WW*ÑmZ Um¸mZÆ*¸mZm \b*`Y*-G b*]jm`mW*Z -*`O
/*jW*` ¾4 fS/YÀbWÀ`SZS bÀYÀZZ*am4 SÆ`* 1/S`WÀ`D �ÀaSÑhS Um¸mZO
Æ*¸mZ/* -º`d` ,À j¾Ñ`Àb]À`ÀabWSUÀ U1` U\f/d`E hºZVS F¾4ºZÀ S44Àb
*fb*`*ZG À,,ÀWO*fm` +*jmZ* +ÀW* *h*Æ*- L�ºWD YÀaD 69B6;E �Sb*+m

dV*//1aMD ½4ºZ/ÀZ `*4mWm- `ºa,*UhmWm-/*Z +*j-* Ñ1h ZÀ ÄÀbS`YS`
L�ºWD YÀaD 55B6MD

66 
*,1WSZ aÀYSYS YÀÑÀ++ÀbS \Zd -*`/*jW*`* a1,/S`YSj/SD �1WÀ
VSE Ä1bYÀV ,*fbm ÄÀWÀZ/À wÑ*Ym Ñ¾ZVº`OÑ¾ZVº` *¸W*Um`/m ,À 
*O
,1WSZ +\UZdZ* a*`mWm+ \Zd ZÀ,*4SjWÀ ¾]º`/ºx LÁÀ,D SjD 6>B7;E 7<MD

*,1W VSYSE ÑÀYSY*ZWmW*`mZ* fS/YÀb 1/ÀZ -*`/*jW*`mZ eÀ/*V*`O
Wm¸mZm Um¸mZÆ*- º4,WÀ`S UºVaÀV -SUYÀbWÀZ/S`S`D �1WÀ -*`/*jW*`m
Ñ*Ym a1,S`D 
*,1W Ñ*--mZ/* +d -À/À` ¾U`ÀZ/SV/ÀZ a\Z`* UÀ-SZ `*4mO
W*j*Æ*-a*Z VSE FÑÀ` VÀaSZ -*ZmZ/*Z bÀYS4G \W/d¸dZd /1YÀVWÀ 
*,1W
ZÀ W\,¸*W*ZYm`/mE ZÀ /À Ñ1h ZÀUS jSjS`bYS`/S LÁÀ,D SjD 6>B6:MD

5=D �`bm- +S`SZÆS Àa`SZ a\ZW*`mZ/* /¾ZºVWºV Z1ÆÀ +*j -*W/m`Ymj/m ,À +dE a\Z`*Vm
Àa`WÀ`/À ZÀUÀ ÄÀbS`S+ hmf*`/mH

6>E 65D 
*,1WSZ eÀ/*V*`Wm¸m ZÀ/ÀZ Ä¾`ºZº` ,À Yº*aS` YÀaSÑhS *¸a*--*WW*` 1UZS `dÑd
Z1ÆÀ bÀ4*Ñº` 1b/S`À +SWÀ`WÀ`H

66D 
*,1WS ˚e1a *¸a*--*WW*`mZ* a1,/S`ÀZ ZÀ \WYdj/dH
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Á��%�% -ÀÑÀ` +\¸d`D 
*,1WWÀ �dV* ºhºZ a1,SYWS -*`/*jW*`/*ZE
1e1aWS *¸a*--*WW*`/*Z *U`mWY*- h\f hÀbSZ/S`D �dZ* +*fY*U*`*-E \ZW*`
-*`/*jW*`W* ,S/*W*jm+ ÄÀYSZSZ Ä¾UÀ`bÀaSZÀ -*Wfm`W*`D �*`/*jW*`
\ZW*` ºhºZ U\W bÀ/*`ºVº Ä¾`º+WÀ`D ¹abÀWSV 
*,1WÄSW �ÀÑd/1U*/*Vm SYO
V*Zam4 YÀaSÑhSWÀ` ºhºZ U*`/mY *]*`m`W*`D �d /À-S-À \ZW*`mZ ÀZ +¾UºV
*`4dad S*ZÀWÀ`S a*¸Oa*W*Y*b -*`/*jW*`*h*b/m`Y*-/m`D

6 �ÀeSe VºWÀV U1WVÀZWÀ`S /\W/d`d` ,À ÄÀYS U*,*jOU*,*j aÀaWSOVºUWº
a*ÑSW/ÀZ d4*-W*jm`D 
*,1WE �dV* ,À \ZW*`W* Ä1/ÀZ U1//S -*`/*j Ä¾4O
WÀ`SZS \ZW*`m U\W* a*W*Z ÑÀYSY*ZWmW*`mZmZ VÀ/À`WS aSY*W*`mZ/*Z
hÀVÀ +SWYS`WÀ`E a*ÑSW/ÀVS -*`/*jW*` Ä¾4/ÀZ SbÀZÀ/ÀV \ZW*`* ÀW 1/S`O
WÀ` LÁÀ,D SjD 6>B8E 58E 59MD

7 
*,1W bÀfYSZÀZ ºh SW ˚e1a/ÀVS -*`/*jW*`W* hSUSZOhSUSZÀ h*WmjO
Ymj/mD �YY* SZ/S Yº-À//Àa `dÑdZ Ä¾abÀ`SjS SWÀ \E �1`daÀWSYÀ Ä1/S`D
¹YdYS Ä¾bº`/ºV/ÀE 
*,1WSZ \Zd +d jÀÑÀ`/À ZÀ Ä¾4WÀ/SUSZ/ÀZ fÀ+À`S
,*`D �S` -À/À` À,,ÀW \E 1e1aWS *¸a*--*WW*`* /1YSj/SB w�Z/SE `dÑdZ Ä¾aO
bÀ`SjS SWÀ �1`daÀWSYÀ Ä1/S`ÀYE Ñ*W+dVS \`*/* +*jmY* ZÀWÀ` ÄÀWÀÆÀVE
+SWYS`ÀYD �YY* ÑÀ` jÀÑÀ`/À Yº-À//Àa `dÑ /¾ZÀO/¾ZÀ bÀV`*` 1/S` VSE
YÀZS -*Z/*WW*` ,À bÀ-S+WÀ` Ä¾4WÀUS`x LÁÀ,D SjD 6>B66E 67MD �ÀÑWºVÀUÀ +*fO
Y*U*`*-E 
*,1W w`dÑdZ Ä¾abÀ`SjS SWÀx �1`daÀWSYÀ Ä1/S`D �dÑdZ Ä¾abÀ`SO
jSZÀ b*+1 \WY*¸m \E ¾4ºZÀ ÑÀY +\`Æ +SWS`E ÑÀY /À jÀ`ÀeD 
*,1W ÑÀU*bm
a1,S`E *YY* �WW*ÑmZ S`*/ÀaSZS U1`SZÀ U1bS`YÀV \ZdZ ºhºZ ÑÀ` j1U/ÀZ
ºabºZ/º`D

8 �ÀZ /À �WW*ÑmZ S`*/ÀaSZS U1`SZÀ U1bS`YÀUÀ +d Æº` U*Z*jm`a*ZH �S4
¾4ºYº4º �1Ñ\,*U* ÑÀa` 1/ÀZ/À bÀZbÀZÀWS ad`Àb/À ,À/ 1bYSj/SV VSE �ZdZ
S`*/ÀaSZS U1`SZÀ U1bS`YÀV ÑÀU*bmYm4mZ ºY/À YÀ-aÀ/S \W*Æ*-D ÁÀ,*`S

*,1WSZ ZºYdZÀaSZS *`*j/m`Y*- +S4À +d ,À/À a*/S- -*WY*¸* V¾YÀV 1/À
+SWÀ`D

F
S]` */*amZmZG U*ZmZ/*Z V1hS`WÀ` LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 65B5P7M
9 	ºWÀV ÀW,1`SjWS aÀYbÀ Àa/SUSZ/ÀZ 
*,1WÄSWSZ ÄÀYSaS SabS-*YÀbSO

ZS /ÀUSjYÀ/ÀZ º4/ºD �dZ* Ä¾`À /À \ZW*` 1WÀ ÑÀYSZ ÄºZ 	\a */*amZ* h*bO
/mW*` LÁÀ,D SjD 65B5MD Ã¾`ºZº`E ÄÀYS Ä1ÆÀZS +d`*/* W¾,+À` a*W/mE aÀÑÀ`

5P8D 
*,1W ZÀ ºhºZ �1`daÀWSYÀ Ä1/S` ,À \`*/* \Zd ZÀ Ä¾4WÀUS`H

9D 
*,1W ,À \ZdZ U\W/*jW*`m �d`* Z1ÆÀ Ä1b/SWÀ`H

�¿��� 66

w�1Ñ\,* +SWÀZ YÀaWÀÑÀb/S`x
�WW*ÑmZ S`*/ÀaSZS U1`SZÀ U1bS`YÀUÀ

-ÀbSUUÀbWS \W*Z �*,1W �1`daÀWSYÀ Ä1/S`

ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 65B5P5;
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SaÀ �\/\a*E \`*/*Z /* 
*b*`*U* º4/ºD 	ShSV �aSU*ZmZ ÆÀZd+ a*ÑSWSZ/À
U1`WÀjÀZ 
*b*`*/*Z -*`/*jW*` +¾UºV UºV ÄÀYSaSZÀ YSZS+ +S`+*j* �SO
ZSVSU*ZmZ �d` jÀÑÀ`SZÀ Ä1b/SWÀ`D �ZW*` 	S]` */*amZm a\W bÀ`Àe/À
-\U*`*- V1h/SWÀ` LÁÀ,D SjD 65B7MD �À ºhºZ �dV* wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx
VSb*+mZ/* +d YÀ-*Ym -1U/ 1/S`H

: �ÀWVÀ /ÀE 
*,1W */*Zm U\W/*jW*`mZ* Ä¾abÀ`S+E \`*/* +*jmZ*
ÄÀWÀZWÀ`S \ZW*`* /*Zmj/mD �ÀfYSZÀZ /\--d4 SW À,,ÀW +S`SZÆS YSaO
aS\Z1` aÀU*ÑÀbS 4*Y*Zm 
*,1W �*`Z*+* ,À �*`V WÀ-À+WS �ÀÑU* SWÀ +S`O
WSV/À +d */*/* ˚WSY* */Wm Æ*/dÄÀ`WÀ `*abW*jYmj/mD ÁÀYSZ Æ*/dÄÀ`
\ZW*`* bÀ+WS¸ 1bYÀUÀ Y*Z1 \Wd`/d LÁÀ,D SjD 57B8P56MD �À-SZ ÑÀYSZ */*O
Zm Ä¾`ÀZ/À ,À \`*/* +*j ,1`ÀZWÀ`S U*/mZ* a*W*Z/* 
*,1W `dÑW*ZYmj
,À -*`jm/*Vm bÀ-S+WÀ`À b*+ ÄÀbS`À +SWYÀV ºhºZ ÄºÆ ÀW/À 1bYSj/SD
�WW*ÑmZ +S4À Z1ÆÀ f1US`O/d* ,1`/SUSE 1WÀÆÀ /À amZ*-W*`* /¾4YÀV ºhºZ
Z1ÆÀ V¾YÀV 1b/SUS +*`À/À /ºjºZYÀUSZ +S4À /À e*U/*am /ÀUÀ +SWÀ`D �1WÀ
1baÀVE +S4 /À ˙*,d/dZ a¾4WÀ`SZÀ jÀ`SV \W*Æ*¸m-D � U*4m`/mB w�*W1ÑO

:D *M �ÀUÀ Ä¾`À 	S]` */*amZm Ä¾`YÀV 
*,1W ºhºZ `dÑW*Z/m`mÆm \W* +SWÀ`/SH +M �1O
Ñ\,*ZmZ aÀZÀ Z1ÆÀ f1US`O/d* ,1`/SUS ,À V¾YÀV 1b/SUS º4À`SZ/À /ºjºZaÀZE Ñ*Zam ZÀbSÆÀUÀ
ÄÀWÀÆÀVaÀZH
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wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZmZ ÀÑ*bÀ
1b/SUS ,*fb/* �1UaÀ`SUUÀ �ÀÑd/1U* ,SW*UÀbSO
ZSZ ]*Ub*fbm S/SD �*WS +d`*/* \bd`d`/dD ÁÀ`O
+S -À`*`Ä*Ñ /* +d`*/* U1`WÀjS`/SD "ÀÑÀ`S
�¾UºV ÁS`\/ a*W/m`Ymj ,À a14*` �,-dabdZ
jÀ`ÀeSZÀ �1UaÀ`SUUÀ */W*Z/m`Ymj/mD �`*O
/* +ºb]À`Àab 1WWSZjÀÑÀ`WÀ`SZÀ f*a \W*Z ÑÀ`
j1U ,*` S/SB wSW*ÑSx a14*`* ÑÀa` \WdZ*Z YÀO
+À/E b1*b`E *`1Z* ,À *YeSb1*b`D ¿Ñ*WSZSZ ÀVO
aÀ`SUUÀbSZS -1U`SOUÀÑd/SWÀ` bÀjVSW 1/S`/SD
�1UaÀ`SUUÀ WSY*Z jÀÑÀ`S S/SD ÁS`\/ +d`*O

/* ZÀÑÀZÄ /*W¸*-m`*ZW* bÀÆÑS4 1/SWYSj U1ZS

1+*ab\a L�,-dabdZ UdZ*Z 1V,S,*W1ZbSM WSY*Z
V\Y]W1VaS bSV/S`YSj/SD ˙*W¸*-m`*Zam4 ÄÀO
YSWÀ`SZ +d`* U*Z *WY*am YºYVºZ \WY*4/mD
ÁS`\/dZ YÀ-aÀ/S \ S/S VSE +d WSY*Z V\Y]W1VO
aS jÀ`-S �`*Wm- /ÀZS4S +¾WÄÀWÀ`SZ/À �aO
VÀZ/À`SUUÀ SWÀ bSÆ*`Àb YÀ`VÀ4S VSYS `À-*+Àb
*]*`amZD �aVÀZ/À`SUUÀ/ÀZ Ñ1h ,*fb ºabºZ \W*
+SWYÀaÀ /ÀE Àa*a bSÆ*`Àb U\WW*`mZ/* ÀW,1O
`SjWS U1`/À U1`WÀj/SUS ºhºZ �1UaÀ`SUUÀ +1UO
ZÀWf*W- ÀÑÀYSUUÀbWS WSY*ZjÀÑÀ`S \W/dD

�º3/ÀhS �SWS] f\j fÀ+À`S �1UaÀ`SUUÀ/À
bÀ+WS¸ 1/S`/S ,À Ä¾`ºZº`E dj*-W*`mZm +d`*O
/* +¾UºbYºj/º LÁÀ,D SjD <B8>C 65B<E =MD 
\Y*O
Wm Uº4+*jm �\`ZSWS /À +d`*/* U*j*Um`/m ,À
YÀaSÑhSWSUS +d`*/* -À+dW 1bYSj/S LÁÀ,D SjD
5>B5MD
ÁÀ,*`S �*,1W �1UaÀ`SUUÀ/À +S` Z1hÀ /ÀeÀ

\WYdj/dD �ÀaSÑhSWSUS -À+dW 1/ÀZ/ÀZ -ma*
Yº//Àb a\Z`* /ºjYÀZWÀ`S \Z* adSO-Àa/ Ñ*O
4m`W*Ymj/mW*`E +dZ* Ä¾`À /À -*`/*jW*`
\Zd �1`daÀWSY/ÀZ => VSW\Y1b` *`*Wm/* U1`O
WÀjÀZ �1UaÀ`SUUÀUÀ Ä¾Z/À`YSj/SWÀ` VSE \`*O
/*Z ÄÀYS SWÀ 	*`a* Ä1baSZD �VSZÆS ,À ºhºZÆº
YSaaS\Z1` aÀU*ÑÀbSZSZ a\ZdZ/* �1`daÀWSYÀ
Ä1/À`VÀZ �*,1W �1UaÀ`SUUÀZSZ WSY*ZmZ/*Z
V1hS+ Ä1bYSj/S LÁÀ,D SjD =B6<P7>C 5<B65E
66C 65B;E <MD �E SVS SW �1UaÀ`SUUÀ/À ÁS`\O
/dZ a*`*UmZ/* /dab*- VSYS a*fW*ZmWYmj/mD
�`*/* �*,1W �1WSVaWÀE �1abWÀ ,À �-`S]]*
SWÀ /*ZmjYmj/mE a\Z`* SaÀ 
\Y*U* Ä¾Z/ÀO
`SWYSj/S LÁÀ,D SjD 67B77P79C 68B6;P69B8C
6;B5MD
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WÀ` h\f +ÀW*U* /ºh*` \W*`E W*VSZ �À++ \ZW*`m ÑÀ` +S`SZ/ÀZ -d`b*`m`x
L�À4D 78B5=MD

w"*ÄS`/WÀ`S *fb*`m+ b*]/m-x LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 65B8P=M
; 
*,1W YÀaSÑhSWÀ`WÀ ºZaSUUÀb/À \WY*¸mZ ,*ÆS+WSUSZS +*j* /ºjº`O

/º ,À ÑÀYSY*ZWmW*`m SWÀ +S` U1`/À \WY*- ºhºZ ÑÀ`eº`aÀb/ÀZ SabSe*/À
1/S`/SD ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 65B8 *UÀaSZ/À U*4mWm+ VSE �d`* ÄÀWS+ h*O
b*Z/* -*`/*jW*` Fj*ÄS`/WÀ`S *fb*`m+ b*]/mW*`GD �*`/*jW*` +d`*/*
YÀaSÑhSWÀ`SZ \W/d¸dZd +SWS`/SWÀ`E +d aÀ+À+/ÀZ \ZW*`m *fb*`m+ b*]O
/mW*` ,À 1ÑbSY*W VSE \ZW*`W* -*W/mW*`D ÁÀ-S-ÀbS +SWYÀUSZ ÄÀbS`/SUS
ÀZ +¾UºV e*U/*W*`/*Z +S`S \/d` VSE Ñ*`* Ä1/S`SVaÀ Ä1/ÀVE 1bS-*/mYm4*
jÀ`SV \W*Z ,À +S4S a1,SZÆWÀ -*`jmW*U*Z SZa*ZW*`m b*]* +SWÀ`SVD �WO
W*Ñm a1,ÀZ ,À �Z* /º4ÄºZ S+*/Àb 1/ÀZWÀ`SZ /ºZU*ZmZ ÑÀ` U1`SZ/À /\abO
W*`m ,*`D

< �d`/* -*W/m-W*`m ÄºZWÀ` Ñ*--mZ/* /*Zmj*`VÀZ �dV* SWV +*fmjO
/*Z bÀÀÆÆº+Wº Ä¾`ºZÀZ +S` j1US U*4m`B w�ZW*` ��d`/*Vm -*`/*jW*`�
`dÑ ,*aSbÀaSWÀ /¾ZÀO/¾ZÀ 
*,1WÀ /1/SWÀ` VSE �1`daÀWSYÀ *U*- +*aY*O
amZx LÁÀ,D SjD 65B8MD �1WÀ hmfm` VSE �1Ñ\,* eSV`SZS /ÀUSjYSj/SH �Z/S
�E 
*,1WÀ �1`daÀWSYÀ Ä1bYÀYÀUSYS ÀY` 1/S`/SH �1U`D �dÑ �1`daÀWSY/À

*,1WSZ +*jmZ* +ÀW* ÄÀWÀÆÀUSZS +SW/S`S`/SE \ZdZ jÀÑÀ`À ÄS`YÀYÀO
aSZS /1YS`/SD Ã¾`ºZº`E Yº-À//Àa `dÑ ,*aSbÀaSWÀ �d`/*Vm -*`/*jW*`
+1WÀ ZÀbSÆÀUÀ ÄÀW/SWÀ` VSE �1`daÀWSY/À 
*,1WSZ +*jmZ* +ÀW* ÄÀWÀÆÀVD
�dZ* Ä¾`À /À \Z/*Z \`* *U*- +*aY*Y*¸m f*ÑSj 1b/SWÀ`D �*`/*jW*`m
+*j* /ºjYÀV \W*`D �ZW*` 
*,1WS +ÀW*/*Z -\`dY*- SabÀUS`/SWÀ`D 
*,1W
SaÀ �WW*ÑmZ S`*/ÀaSZS U1`SZÀ U1bS`YÀV ºhºZ �1`daÀWSYÀ Ä1bYÀUÀ -ÀbS
-À`*`Wm S/S LÁÀ,D SjD 65B56MD

= �*`/*jW*`mZ Z1ÆÀ Z*`*Ñ*b \W/d-W*`mZm Ä¾`ÀZ/À UÀ-SZ 
*,1WSZ
U*/mZ* �a* /ºj/ºD �a* /* j*ÄS`/WÀ`SZÀ �1`daÀWSYÀ Ä1/ÀÆÀUSZSE \`*O
/* h\fWd À4*+ hÀVS+ ¾W/º`ºWÀÆÀUSZS /1UÀZ/À j*ÄS`/WÀ`S \ZdZ Ä1bYÀO
aSZÀ 1bS`*4 1bYSj/SWÀ`D ÁSaaWÀ`À -*]mW*`*- 
1b1` �a*U* /1YSj/SB
w�WW*Ñ d4*- 1WÀaSZE �¸*I �d Sj Ñ1h ,*fb aÀZSZ +*jmZ* ÄÀWYÀ4Ix �a*
\Z*B w�ÀVSW YÀZ/ÀZE "1Ub*ZI �ÀZ YÀZÀ Y*Z1 \Wd`a*ZD �ºZVS aÀZSZ *¸O
WmZ/*Vm �WW*ÑmZ U\fE SZa*ZmZ eSVS`WÀ`S/S`xE P /1UÀ Æ*,*+ ,1`YSjO
/S L�*bD 5:B65P67MD �a*Zm eÀ/*V*`Wm- U\WdZ/*Z Ñ1h VSY /¾Z/À`À +SWO
YÀ4/SC \E �WW*ÑmZ b*]jm`/m¸m SjS U1`SZÀ U1bS`YÀV eSV`SZ/À -ÀbS
S/SD 
*,1W /À ÑÀYhSZSZD ÁÀ,*`S 
1b1` VSYSE �d`/*Vm -*`/*jW*`mZ
/* ZSUUÀbS bÀYS4 S/SE a*/ÀÆÀ \ZW*` �WW*ÑmZ S`*/ÀaSZSZ ZÀ/ÀZ S+*`Àb
\W/d¸dZd +*j* /ºjYº`/ºWÀ`D

5> �d ÄºZ /À +S` h\fW*`m �WW*Ñ* YÀ-+dW \Wd+O\WY*/m¸mZ* ÀÑÀYSUUÀb

;D �\WhdW*` �d`* h*b*Z/* ZÀ 1b/SWÀ`H

<D ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 65B8 *UÀaSZS Z1ÆÀ +*j* /ºjYÀWSUSVH

=E 5>D *M �d`/*Vm -*`/*jW*`mZ Z*`*Ñ*b \W/d¸dZd Ä¾`ÀZ/ÀE \W* +SWaSZE 
*,1WSZ U*/mZ*
VSY /ºj/ºH +M �d ÄºZ SZa*ZW*` /*Ñ* h\f Z1ÆÀ /SZÀ Y1USW 1/S`WÀ`E *YY* �a* ZÀUÀ aÀaWÀO
US`/SH
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,1`YÀ/ÀZE ¾4WÀ`S ºhºZ Ñ*Zam U\W `*Ñ*bO
/m`a*E \ U\WW* Ä1/S`WÀ`D ¹YdYSWSV/À
SZa*ZW*` \ZW*`* ÀW ,1`ÀZ ,À 1WÀ /À h\f
j1U bÀWÀ+ 1bYÀUÀZ /SZÀ Y1USW 1/S`WÀ`D
�*VSZ +dZdZ ÀVaSZÀ \W*`*-E �a* SZa*ZO
W*`m b*Y*YSWÀ +*j-* j1UÀ aÀaWÀUS`/SD
�E j*ÄS`/WÀ`SZÀ /1YSj/SB w	SY *`O
/mYÆ* ÄÀWYÀV SabÀUS`aÀE -\U ¾4ºZº SZV*`
1baSZE SjÄÀZÆÀ /S`ÀUSZS Ä¾bº`º+ /*SY*
*`/mYÆ* ÄÀWaSZx L�*bD 5:B68MD �a*ZmZ
Ä¾abÀ`/SUS U\W ÀZ /º4ÄºZ U\W/d`D �YY*
+d U\Wd Ä1bYÀV Ñ1h /À *a*Z /1USWD

55 �\f V1hYÀYSj Ä1bYÀV ,*fbm ÄÀWS+
h*b/mD �*`/*jW*`mZ 
*,1WÄSWS Z1ÆÀ
U\W* a*W/m¸mZm \fdU*Z/* */*Y W*] V¾,O
`ÀWS`D ˙\¸`d/*Z /*E �d`/*Vm -*`/*jO
W*` 
*,1WS h\f SabÀUS`/SWÀ` ,À fS/O
YÀb/À \Zd /ÀabÀVWÀUS`/SWÀ`D �*/mZWmE
dj*-Wm Ñ*Ym 
*,1WÄSWS a*ÑSWÀ VSYS
¾bº`/ºD ˙S4 h¾Vº+ +S`WSV/À /d* 1b/SO
WÀ`E a\Z`* a*¸\WW*j/mW*`D 
*,1WE
�dV* ,À /SÄÀ` -*`/*jW*` ÄÀYSUÀ YSO
ZS+ 
b\W1Y*S/*U* U\W* /ºj/ºWÀ`E \`*O

/* -*`/*jW*`W* Ä¾`ºjº+ +S` ÄºZ \ZW*`W* -*W/mW*` LÁÀ,D SjD 65B9P;MD
56 �\Z`* �dV* /1US` VSE 
*,1W ,À \ZdZ U\W U\W/*jW*`m �1UaÀ`SUUÀUÀ U\W*

/ºj/ºWÀ`D �`* h*b*Z/* FYº3/ÀhS �SWS]SZ 1,SZÀ Ä1b/SWÀ`G� LÁÀ,D SjD
65B<MD �À-SZ �SWS]S Ä¾`ÀZ/À \ZW*` h\f a1,SZ/SWÀ`D Á*`*/*a* SUS`YS SW
À,,ÀW �1`daÀWSY/À ÑÀ,*`SWÀ` \Z* U1YÀV ]*UW*Y*- SjSZS b*]jm`YmjO
/mW*`D �SWS] *`bm- d4dZ Yº//Àb S/S VSE bÀ+WS¸ SjSZ/À Æ*ZW*O+*jW*
SjbS`*V 1/S`/SD �*/mZ/*/m`a*E �1`daÀWSY/À bÀ-S+ +*j -*W/m`*Z/*
�SWS] �*Y*`SU*U* Ä1/S+ \`*/* bÀ+WS¸ 1bYÀUÀ +*jW*Ymj/mD ÁÀYhSZSZ
\E ÑÀ+ÀjSab*ZWm YÀYd`* bÀ+WS¸ 1/S+ \Zd ,ÀebS4 1bYSj/S LÁÀ,D SjD
:B6P:C <B8P57E 6:P7<MD ÁÀ-S-ÀbÀZ /À�SWS] a*/S- YÀaSÑhS S/SI

57 �SWS] SZ/S �1UaÀ`SUUÀ/À U*j*Um`/mD �ZdZ fS/YÀbÀ ÑÀ,ÀaS a¾ZYÀO
YSj/SD �dV*ZmZ \Zd wYº3/ÀhSx */W*Z/m`Y*amZ/*Z /* Ä¾`ºZ/ºUº VSYS
\E ÑÀWÀ /À bÀ+WS¸ SjSZ/À eÀ*W S/SD ÁÀYhSZSZ �º-À//Àa 	Sb*+/* U*O
4mWm+ VSE \ZdZ ]1U¸ÀY+À`WSV 1/ÀZ /¾`/ -m4m ,*` S/SD Ã¾`ºZº`E \ZW*`
/* *b*W*`mZmZ U\Wd SWÀ Ä1/S`/SWÀ`� LÁÀ,D SjD 65B=MD �À-SZ *SWÀaSZSZ

� 5;8OÆº aÀÑSeÀ/ÀVS w�1UaÀ`SUUÀ P �ÀÑd/1U* ,SW*UÀbSZSZ ]*Ub*fbmx */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD
� 5;;OÆS aÀÑSeÀ/ÀVS w�*/mZW*` YÀaSÑhS Um¸mZÆ*¸mZ/* +*jhmWm- 1/À +SWÀ`WÀ`YSHx
*/Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

55D �d`/*Vm j*ÄS`/WÀ` 
*,1WS h\f SabÀ/SVWÀ`SZS ,À fS/YÀb/À \Zd /ÀabÀVWÀ/SVWÀ`SZS
Z1ÆÀ Ä¾abÀ`/SWÀ`H
56E 57D *M �SWS]SZ fS/YÀbS Ñ*--mZ/* +S4À ZÀ YÀWdY/d`H +M �SWS] Yº*aS` YÀaSÑhS *b*O
W*` ºhºZ Ñ*Zam ZºYdZÀZS -\UYdj/d`H

�a*ZmZ /*,*Yhmam \WY*- ºhºZ
eÀ/*V*`Wm- bÀWÀ+ \WdZd`



`dÑ*ZS ÆÀÑÀb/ÀZ Y¾ÑVÀY \WY*am ºhºZ �SWS] h\f -º,,À aÀ`e 1bYSjO
/SD �º*aS` /¾,`/À U*j*U*Z YÀaSÑhS *b*W*` �SWS]/ÀZ ZºYdZÀ Ä¾bº`À`ÀV
fS/YÀb/À eÀ*W SjbS`*V 1bYÀWS ,À ¾,W*/W*`mZ* bÀ+WS¸ SjSZS a1,/S`O
YÀWS/S`WÀ`D

58 Ã1b/SUS ÑÀ` U1`/À 
*,1W ÑÀYSY*ZWmW*`mZm *fb*`m+ b*]m` ,À \ZW*O
`* ,*fb *Um`m`/mD �¾4aº4 VSE U1`WS -*`/*jW*` +d ÑÀ,*`SUÀ ,À \ZdZ U\WO
/*jW*`mZ* a1,SZÆWÀ -\Z*-]À`,À`WSV Ä¾abÀ`S`/SWÀ`D "º+ÑÀaS4E +d Æº`
ºZaSUUÀb ÑÀ` SVS bÀ`ÀeS `dÑW*Z/m`m`/m L�\YD 5B55E 56MD �d ÄºZ /À +*ÆmO
-*`/*jW*`mZ -*`jmamZ/* \fj*` SYV*ZO
W*` ,*`D ˚,SYS4 ZÀ -À/À` V*am+ \Wd`a*O\WO
adZE aÀUU*` ZÀ4*`ÀbhSWÀ`S ,À \ZW*`mZ ÑÀU*b
U\W/*jW*`mZm -\Z*- h*¸m`Y*¸* hÀVSZYÀO
YÀWSUSVD �dZdZ +S4À +¾UºV e*U/*am /ÀUÀÆÀV
L�\YD 56B57MD

w½WYÀUÀ /À Ñ*4m`*Yx
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 65B5>P58M

59 
*,1W �SWS]SZ 1,SZ/À \W*Z/* \`*U*
�-*+ */Wm +*j-* +S` Ñ¾`YÀbWS -\Z*- ÄÀO
WS+ hmf/mD �d`*/* Um¸mj*ZW*` �-*+mZ
]1U¸ÀY+À` \W/d¸dZd +SWS`/SWÀ`C \E 	W*,O
/SZSZ ÄºZWÀ`SZ/À \W*Z +¾UºV *ÆWm- Ñ*-O
-mZ/* -*+*-Æ*/*Z fÀ+À` ,1`YSj/S LÁÀ,D
SjD 55B6;E 6<MD �À-SZ \ZW*` Z*`*Ñ*b S/SO
WÀ` VSE Ä¾`ÀaÀZE �-*+m +d`*U* ZÀ ÄÀbS`S+D
�E ZÀ fÀ+À`WÀ ÄÀWS+H Á*Ym SZbS4*` ShSZ/À
SVÀZ \E 
*,1WSZ -d`j*¸mZm LShSZ/À ]dW,À
/SÄÀ` ÀjU*W*` a*fW*ZmW*Z +1W+*¸mM Ä¾bºO
`º+ \ZdZW* ¾4 ÀWO*U*¸mZm +*¸W*/mD �-*+
h\f ÆS//S +S` fÀ+À`WÀ ÄÀWYSj/SD � a¾4À
+*jW*Um+ /1/SB w�º-À//Àa `dÑ +1WÀ /1US`B
r�ÀÑd/SWÀ` �1`daÀWSY/À +d -d`j*¸mZ USO
UÀaSZS +*f +1WÀÆÀ a*`mUm+ +*j-* YSWO
WÀbWÀ`/ÀZ \W*ZW*`mZ ÀWSZÀ ,1`ÀÆÀVWÀ`sx
LÁÀ,D SjD 65B55MD

5: �d ]1U¸ÀY+À`WSV 
*,1WSZ �1`daÀWSYÀ
Ä1/ÀÆÀUSZS bÀa/S- 1/S`/SD ÁÀYhSZSZ Ä¾aO
bÀ`S`/S VSE 
*,1WSZ \`*/*Vm UÀÑd/SWÀ`À
bÀ+WS¸ 1bYÀaS \ZdZ F+*j-* YSWWÀbWÀ`/ÀZ
\W*ZW*`mZ ÀWSZÀ ,1`SWYÀaSZÀG ÄÀbS`S+

58D 
*,1WSZ ÑÀYSY*ZWmW*`mZ* +*j hÀVYÀaS Ñ*Zam
e*U/*Zm ÄÀbS`S`/S ,À +d ÄºZ +*ÆmO-*`/*jW*`mZ
Ñ*Zam SYV*Zm ,*`H

59E 5:D �-*+ Ñ*Zam fÀ+À`S ÄÀbS`/S ,À +d fÀ+À` -*`O
/*jW*`* Z1ÆÀ bÀaS` 1b/SH

w�˚Á��� ���¿� �¿
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�S`SZÆS Àa`SZ YÀaSÑhS Um¸mZÆ*¸mZ/*
-*/mZW*`mZ `\Wd ZÀ/ÀZ S+*`Àb S/SH �ZO
W*` Um¸mZÆ*-/* +*jhmWm- 1/S`/SWÀ`YSH
�a* /*,*YhmW*`mZ* �*/j*ÑWm- Ñ*-O

-mZ/* bÀ+WS¸ 1bYÀUS ,À j*ÄS`/ Ñ*4m`O
W*Y*¸m b*]jm`Ymj/m L�*bD 6<B5=E 6>C
ÁÀ,D SjD 5B<MD �d b*]jm`m- VSjSE -*/mZE
\¸W*ZE -m4 \WY*amZ/*Z *amWm \WY*U*`*-E
+ºbºZ YÀaSÑhSWÀ`À *S//S`D �dZdZ +1WÀ
\W/d¸d �\1W 6B6<E 6= *UÀWÀ`SZ/À U*4mW*Z
]1U¸ÀY+À`WSV/ÀZ Ä¾`ºZº`D �1b1` +d ]1UO
¸ÀY+À`WSUSZ 77OÆº SWSZ ¿WWSZÆS ÄºZ +*UO
`*YmZ/* U1`SZÀ U1b/SUSZS +1WÀ Ä¾abÀ`O
YSj/SB w�WW*Ñ /1US`B r
\Z ÄºZWÀ`/À ÑÀ`
Æº` SZa*ZmZ º4À`SZÀ `dÑdY/*Z b¾VÀÆÀO
UÀY ,À aS4SZ \¸dWW*`mZm4 /*E -m4W*`mZm4
/* ]1U¸ÀY+À`WSV 1/ÀÆÀVE ÄÀZÆWÀ`SZS4 fÀO
U*WW*`E -\Æ*W*`mZm4 `¾U*W*` Ä¾`ÀÆÀVWÀ`C
ÑÀbb* Z¾VÀ`WÀ`SYSZ ,À -dWWd-hdW*`mYmZ
/* º4À`SZÀ ÑÀYSZ ÄºZWÀ`/À `dÑdY/*Z b¾O
VÀÆÀUÀY ,À \ZW*` ]1U¸ÀY+À`WSV 1/ÀÆÀVO
WÀ`sx L�\1W 6B6<E 6=C ÁÀ,D SjD 6B5;E 5<MD
�1U/ \WdZ/d¸d VSYSE Yº3/ÀhS �SWS]SZ /À
/¾`/ -m4m ]1U¸ÀY+À`WSV 1/S`/S LÁÀ,D SjD
65B<E =MD
�m¸mZÆ*-/* ¾U`ÀbYÀUÀ ÄÀW/SV/À SaÀ

�WW*ÑmZ �ÀW*YmZ* Àa*aÀZE U*WZm4 VSjSO
WÀ` ZÀ4*`ÀbhS ,À fS/YÀbS V¾YÀVhS \W*
+SWÀ`WÀ` L5 	SYD 7B5P57C 	SbD 5B9P=MD
�*,1W /1YSj/SB w�*/mZmZ bÀWSY ,1`YÀO
aSZÀE U*fd/ VSjS º4À`SZ/À +*jhmWm- 1bO
YÀaSZÀ S4SZ ,1`YS`ÀYD �E adad+ -dW*- *aO
Y*Wm/m`x L5 	SYD 6B56MD
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hmf*`*Æ*-D �d a¾4WÀ` Ñ*YmU* h\f ]Sa bÀaS` 1b/SD �dV* U*4m`B w�S4
+dZd 1jS/ÀZ/À U1`WS -*`/*jW*`W* +S`WSV/À U*W,*`OU*f*` 1/S+ 
*,1WS
�1`daÀWSYÀ Ä1bYÀV eSV`SZ/ÀZ /*jmZ/m`Y*¸* h*Wmj/m-D �Z/* 
*,1W
/1/SB r�S4 ZÀ 1/S`aSZS4H �À ºhºZ *¸W*Um+ º`ÀUSYS ]*`h*O]*`h* 1/S`aSO
ZS4H �`f*UmZ \WdZE YÀZ �¸*Ym4 �a*ZmZ */m Z*YSZÀ �1`daÀWSY/À ZÀSZVS
+df\,W*ZY*¸*E ÑÀbb* ¾WYÀUÀ /À Ñ*4m`*Ysx LÁÀ,D SjD 65B56E 57MD

5; �1WÀ +S` aÀÑZÀZS bÀaÀ,,º` 1bD �ºbºZ -*`/*jW*`E \ ÆºYWÀ/ÀZ �dV*

*,1WÀ U*W,*`OU*f*` 1/S`WÀ` VSE �1`daÀWSYÀ Ä1bYÀaSZD �À4SWÀ`S ÑÀbO
b* *¸W*Um`D �*`/*jW*`mZ \Zd +d -À/À` h\f SabÀYÀWÀ`SZ/ÀZ bÀaS`WÀZÀZ

*,1W ZÀ4*VÀbWÀ /1US` VSE +1WÀ 1bYÀVWÀ \ZW*` \ZdZ Fº`ÀUSZS ]*`h*O]*`h*
1/S`WÀ`GD �dZ* +*fY*U*`*-E 
*,1W ¾4 -À`*`mZ/* -ÀbS/S`D �d`/* \W/d¸d
VSYSE +d`*/* /* \ U\W ,1`YÀUÀÆÀV VSE -*`/*jW*`mZ U*W,*`mjW*`m ,À U*
Ä¾4 U*jW*`m \Zd ¾4 eSV`SZ/ÀZ /¾Z/À`aSZD ¿VaSZÀE 
*,1W \ZW*`* ZÀUÀ
Ä¾`À Ä1bYÀWS \W/d¸dZd S4*Ñ 1/S`D 
*,1W a¾4ºZ ÀaSW YÀZ*amZ/* ÆÀa*O
`Àb ,À -ÀbSUUÀb ZºY*USj 1b/S`/SI �a* VSYS 
*,1W /À �1`daÀWSYÀ Ä1bYÀUÀ
-ÀbSUUÀbWS S/S L�+`D 56B6MD 
*,1W jÀÑS/ \WY*- SabÀYS`/SE W*VSZ +dE +*j
,1`À`/SaÀE \E �a*�ÀaSÑ d¸`dZ/* ¾WYÀUS ¾4ºZÀjÀ`Àe +SWÀ`/SD

5< �Àa -*`/*jW*` 
*,1WSZ -À`*`mZ* Z1ÆÀ U*Z*j/mW*`H �S` a¾4WÀ /1O
aÀVE Ñ¾`YÀbWÀD �S4 \fdUd`d-B w�Zd -À`*`mZ/*Z /*jmZ/m`* +SWYÀ/SUSYSO
4S Ä¾`ÀZ/À h*`OZ*h*` `*4mW*jm+ /1/SVB r�1Ñ\,* +SWÀZ YÀaWÀÑÀb/S`sx
LÁÀ,D SjD 65B58MD �*`/*jW*` ¾4 /1/SVWÀ`SZS U1`SbYÀUÀ h*WmjY*/mW*`D
�ZW*` 
*,1WÀ -dW*- *a/mW*` ,À �1Ñ\,*ZmZ S`*/ÀaSZSZ ZÀ/ÀZ S+*`Àb
\W/d¸dZd +*j* /ºjº+ \Z* +\UdZ ÀU/SWÀ`E +*fY*U*`*- VSE +dE \ZW*` ºhºZ
h\f hÀbSZ S/SD 
*,1WSZ SZ/S Ä1b/SUS U\W \Zd ¾WºYÀ *]*`m`/mD 
*,1WÀ
\Zad4 /* hÀbSZ S/SE -*`/*jW*` \Zd eSV`SZ/ÀZ /*jmZ/m`Y*¸* h*WmjO
Y*a*U/mW*`E Ñ1h \WY*a* \ZdZ ºhºZ +S` *4 *a*Z \W*`/mD

5= �d Ñ*/SaÀ/ÀZ ¾4ºYº4À ,*ÆS+ +S` /À`a Ä¾bº`º`ºVB �WW*Ñ*eÀ/*V*`Æ*O
amZ* fS/YÀb 1bYÀV SabÀUÀZWÀ`S Ñ1h ,*fbeSVS`WÀ`SZ/ÀZ /*jmZ/m`Y*¸*
h*WmjY*Y*WmUm-D �dZd bÀVÆÀ ¾WºYO/S`SY YÀaÀWÀaSZÀ U\fE ÑÀY /À YºfbÀO
WSe ,À4SUUÀbWÀ`À *S/ 1bYÀV \W*`D �ÀaÀWÀZE +S` h\f YÀaSÑhS ,*WS/1UZWÀO
`À ¾,W*/W*`mZmZ �1Ñ\,*U* fS/YÀb 1bYÀV ºhºZ d4*- U1`À V¾hYÀaS SWÀ +*O
`mjY*- 1WÀ /À *a*Z /1USWE W*VSZ \ZW*` ¾,W*/W*`mZ* Y*Z1 \WYd`W*`D
�ZÄSWbÀ`À/À U*j*U*Z �SWSa Ä¾4ºZºZ *¸mO-*`*am +S`ÆÀ -m4m �e`SV*/*
YSaaS\Z1` fS/YÀbSZÀ +*jW*U*Z/* Ñ*Zam ÑSaaWÀ`S V1hS`/SUSZS +1WÀ bÀaO
,S` 1/S`B w�dE ÑÀU*bmYmZ hÀbSZ *ZW*`mZ/*Z +S`S S/SD 	À/À`SY a1,SZÆSO
YÀ -*`mjYmj/mD �m4mYmZ YÀZ/ÀZ +d -À/À` d4*-/* \W*Æ*¸mZmeSVS`WÀO
jÀZ/À º`ÀUSY ]*`bW*Y*¸* ÄÀWS`/SD �d Ñ*-/* h\fWd /d* 1/S`/SYD �E ¾4
-À`*`mZm ,1`YSj/SE YÀZ SaÀ \Zd -À`*`mZ/*Z /¾Z/À`YÀUÀ h*WmjYm`O
/mYD �fm YÀZ \Z* ÑÀYSjÀ 
*/j*ÑWm- SjSZS ÑÀ` j1U/ÀZ ºabºZ bdbY*¸m
¾U`À/S`/SYD �E *`bm- \bd4 SW/S` VSE +*j-* ¾WVÀ/À fS/YÀb 1/S` ,À YÀZ -mO
4mYmZ aÀ/*-ÀbWS YÀaSÑhS \W/d¸dZ* Ä¾`À ÑÀ` ÄºZ �1Ñ\,*U* jºV` 1/S`ÀYxD
�*fjm \W*` VSE eÀ/*V*` ÑÀYSY*ZWmW*`mYm4m ÑÀYSjÀ /ÀabÀVWÀUÀVD

5;E 5<D 
*,1W �WW*ÑmZ S`*/ÀaSZS U1`SZÀ U1bS`YÀUÀ -ÀbS -À`*`Wm \W/d¸dZd Z1ÆÀ Ä¾abÀ`/S
,À -*`/*jW*` +dZ* Z1ÆÀ U*Z*j/mW*`H
5=D 
*,1WSZ Ñ*/SaÀaSZ/ÀZ ¾4ºYº4À Ñ*Zam ,*ÆS+ /À`aS Ä¾bº`º`ºVH
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w�*`/*jW*` +S4S a1,SZÆWÀ -*`jmW*/mW*`x
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 65B59P5;M

6> �À/*`ºV Ä¾`/ºV/ÀZ a\Z`* 
*,1W -*`/*jW*`W* U\WdZ* /*,*Y 1b/SD

*,1WWÀ Ä1bYÀVWÀ -*`/*jW*` \Zd º`ÀV/ÀZ /ÀabÀVWÀ/SVWÀ`SZS Ä¾aO
bÀ`/SWÀ`D �1`daÀWSYÀ h*b*Z* VSYS /*U*Z/m-W*`m ÑÀ` U1`/À 
*,1WÄSW
ÑÀYSY*ZWmW*`m SWÀ +S` U1`/À ,*fb V1hS`YÀUÀ h*Wmjm`/mW*`B �d`/*
j*ÄS`/WÀ`S b*]m+ \ZW*`W* U1//S ÄºZ -*W/mW*`D 
b\W1Y*S/*/* +*ÆmO
-*`/*jW*`W* Ä¾`ºjº+ +S` ÄºZ \ZW*`W* \W/dW*`D �1UaÀ`SUUÀ/À +S` Z1hÀ
ÄºZ �SWS]SZ 1,SZ/À -\Z*- \W/dW*`D �\Z`* \`*/*Vm -*`/*jW*`/*Z +S`
Z1hÀaS 
*,1WS ,À U\W/*jW*`mZm �1`daÀWSYÀ VSYS U\W* a*W/mD �1`daÀWSO
YÀ h*b*Z/* SaÀ SWV j*ÄS`/WÀ`/ÀZ +S`S \W*Z �SZ*a\Z \ZW*`m 1,SZ/À
-\Z*- 1b/SD �dV* /1US` VSE -*`/*jW*` \ZW*`m a1,SZÆWÀ -*`jmW*Ymj/mO
W*` LÁÀ,D SjD 65B5;MD

65 �U/mZ/m` VSE 
*,1W SY*ZmZ* jÀ`SV \W*ZW*`W* +S` U1`/À \WY*-
SabÀUS`/SD �*ÆmO-*`/*jW*`W* +S` U1`/À \WY*- +S4S `dÑW*Z/m`/m¸m
VSYSE \Zd/* `dÑW*Z/m`m`/mD"º+ÑÀaS4E +dE 
*,1WS \ZdZ -Àa/SZÀ /d`*Z
ÀW1UÑ/*`W*`m SWÀ º4Oº4À ÄÀWYÀV -ÀbSUUÀbSZ/À /*Ñ* /* Y¾ÑVÀYWÀZ/S`/SD

6>E 65D �À/ÀZ Ä¾`ºZº` VSE 
*,1W +*ÆmO-*`/*jW*`W* +S` U1`/À \WY*- SabÀUS`/S ,À ZÀ
ºhºZ \E +dZ* Æ*Z *bm`/mH

�À/*V*` ÑÀYSY*ZWmW*`mYm4m `dÑW*Z/m`Y*- W*4mY/m`



�d +¾WYÀ/À -À4À+WS VºbWÀZSZ �*,1WÀ -*`jm -*Wf/m¸mE \ZdZ
ÑÀ+a \WdZ/d¸d ,À +S` am`* 	\Y* YÀYd`W*`m -*`jmamZ/* ¾4ºZº
Yº/*eSÀ 1b/SUS Ñ*-/* \fdU*Æ*¸m-D �ºbºZ +dZW*`* +*fY*U*`*-E
ÑÀ,*`S �WW*ÑmZ �*/j*ÑWm¸m Ñ*--mZ/* jÀÑ*/Àb 1bYÀUÀ /*,*Y
1/S`D wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZmZ ÑÀUÀÆ*Z /\¸d`*Z a\Z
eÀaSWWÀ`SZS *`*j/m`/m-Æ* ¾4ºZ/ÀZ a\`djB w�d ÆÀa*`ÀbWS ,À
h*Wmj-*Z ÑÀ,*`SZS Z1ÆÀ bÀ-WS/ 1/À +SWÀ`ÀYHx

V I I I 
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�˚�
�¿���I �/*YW*`W* -*UZ*j*Z /*` VºhÀWÀ`D �1Ñ\,*ZmZ f*W-mZmZ b*O
`SfSZSZ Z1hÀOZ1hÀ aÀÑSeÀWÀ`S +d jÀÑÀ`/À U*4mWm+D "ÀÑÀ` ÀÑ*WSaS ¾4
j*ZWm b*`SfS SWÀ -º`d` /dUd`D 
*,1W +SWS` VSE +d`*/*Vm YÀaSÑhSWÀ`SZ
/À h\fd ÑÀWÀ /À V1hYSjSZ *+OÑ*,*am SWÀ U*j*Um`E �1Ñ\,*ZmZ 1b/SUS /ÀUSO
jSVWSVWÀ`WÀ *U*-W*jYm`D 
*,1WSZ ˚e1a/ÀZ +d`* ÄÀWYÀV eSV`SZÀ /ºjO
YÀaSZSZ Àa*a aÀ+À+S +d`*/*Vm -*`/*jW*`mZ Y*//S ÆÀÑÀb/ÀZ V\`Wd- hÀVYÀO
aS \Wa* /*E \ +*j* /ºjº`/º VSE \ZW*`mZ `dÑ*ZS V¾YÀUÀ /À 1ÑbSU*Æm ,*` LÁÀ,D
SjD 5=B65MD �dZ* Ä¾`À /À \E bÀÑWºVÀZS Ä¾4ºZºZ *WbmZ* *Wm+ +d`* ÄÀWYSj/SD

6 Ã¾`ÀaÀZE �1`daÀWSY/À 
*,1W Ñ*Zam ]`\+W1YWÀ`WÀ º4WÀjÀÆÀVH �ÀbSZO
WSVWÀ`/ÀZ +S`S YÀaSÑhSWÀ` bÀ`ÀeSZ/ÀZ \W*Æ*-D �1WÀ VSE 
*,1W Ñ*--mZ/*
U*UmW*Z a¾4Oa¾Ñ+ÀbWÀ` \ZW*`mZ *`*amZ/* Z*`*Ñ*bWm¸* aÀ+À+ \Wd+D ˙*Ñ* +¾O
UºV hÀbSZWSUS SaÀ�ÀaSÑSZ /ºjYÀZWÀ`S U*`*/*Æ*-D �ZW*`
*,1WÀ -*`jm U*O
W*Z SbbSÑ*YW*` S`ÀWS aº`ÀÆÀVE \Zd /¾UÀÆÀV ,À ¾W/º`YÀV SabÀUÀÆÀVWÀ`D �d
Ñ*/SaÀWÀ` 
*,1WÀ ¾4ºZº Yº/*eSÀ 1bYÀUÀ /À SYV*Z ,1`ÀÆÀVD �d Æº` hÀbSZO
WSVWÀ` -*`jmZ/* \ZdZ Ä¾abÀ`/SUS ÑÀWSYWSVE ÆÀa*`Àb ,À SY*Z Yº*aS` YÀO
aSÑhSWÀ` ºhºZ h\f Ä¾4ÀW ZºYdZÀ/S`D ÃÀWSZ \ZdZ ZºYdZÀaSZS *`*j/m`*-D

w�*`/*jW*`DDD �WW*Ñ* ÑÀY/ 1bYÀUÀ +*jW*/mW*`x
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 65B5<P6>*M

7 �1`daÀWSYÀ h*b/m-W*`m ÄºZºZ 1`bÀaS 
*,1W U\W/*jW*`m SWÀ +S`WSV/À
Um¸mZÆ*¸mZ *¸a*--*WW*`mZm Ä¾`YÀUÀ Ä1b/SD �d U1`/À �dV* a*¸ -*W*Z ÑÀ,*O
`SWÀ`/ÀZ Ñ1h +S`SZSZ */mZm hÀVYS`D �W* +SWaSZE \ZW*` fS/YÀbWÀ ÀW*-ÀO
/*` +*j-*O+*j-* U1`WÀ`À V¾hYºj/ºWÀ`D �*VSZ �a*ZmZ -*`/*jm �*-d+ +dO
`*/* S/S L�*W*bD 6B=MD ˚ÑbSY*W VSE �*-d+ F+ºbºZ *¸a*--*WW*`mZG ,À 
*,1WSZ
SjbS`*V 1b/SUS +d Ä¾`ºjÀ aÀ/`WSV 1/S`/S LÁÀ,D SjD 65B5<MD

8 w
*,1W -*`/*jW*`m a*W*YW*/m ,À �WW*ÑmZ +*j-* YSWWÀbWÀ` *`*O
amZ/* \ZdZ fS/YÀbS ,*aSbÀaSWÀ Ä¾`/ºUº SjWÀ`S \ZW*`* ÑÀ`bÀ`ÀeWS /*O
Zmj/mx LÁÀ,D SjD 65B5=MD �ÀaÀ,,º` 1bE 
*,1WSZ /*Zmj/m-W*`m \ZW*`m Z1ÆÀ
`dÑW*Z/m`/mD �d ÄºZ +S4 /À YºfbÀWSe ¾WVÀWÀ`/À 
*/j*ÑWm- SjSZSZ
S`ÀWSWÀ/SUSZS 1jS/ÀZ/À h\f `dÑW*Zm`m- L�ºWD YÀaD 69B69MD

5E 6D ÁÀ,*`S 
*,1WS �1`daÀWSYÀ ÄÀWYÀUÀ ZÀ ,*/*` 1/S+ ,À \Zd +d`*/* Ñ*Zam hÀbSZWSVWÀ`
Ä¾4WÀUS`H
7P9D *M 
*,1W �1`daÀWSY/À VSYWÀ`WÀ Ä¾`ºj/º ,À \ZW*`W* ZÀ Ñ*-/* /*Zmj/mH +M 
*,1O
WSZ �1`daÀWSY/ÀVS *¸a*--*WW*`W* Ä¾`ºjºZ/ÀZ ZÀ ¾U`ÀZS`SVH

�¿��� 67

F�º/*eSÀY ºhºZ +S` Z1hÀ VÀWYÀ
/1YÀV SabÀUS`ÀYG

�*,1W *Æm-Wm VºbWÀZSZ ,À �SZ1/`S\ZdZ
-*`jmamZ/* ÑÀ-S-ÀbS Yº/*eSÀ 1/S`

ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 65B5<P67B5>
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9 ˚ÑbSY*W VSE a¾Ñ+Àb ÀaZ*amZ/* 
*,1W �,`\]*/*Z S*ZÀ ÄÀbS`/SUSZS /À
-1U/ 1b/SD 
4*- /SU*`W*`/* U*j*U*Z ÑÀYSY*ZWmW*`mZmZ \ZW*`* Z1ÆÀ -*U¸m
Ä¾abÀ`/SUSZS Ä¾`ÀZ/À UÀ-SZE -*`/*jW*` h\f a1,SZ/SWÀ`D �º-À//Àa 	Sb*+/*
/1USWS` VSE 
*,1WS /SZWÀUÀZ/ÀZ a\Z`* *¸a*--*WW*` w�WW*Ñ* ÑÀY/ 1bYÀO
UÀ +*jW*/mW*`x LÁÀ,D SjD 65B6>*MD �d ÄºZ /À +À/+ÀfbWSVWÀ º4WÀjÀZ ,À U*
fÀabÀWSVWÀ Yº+*`S4À *]*`*Z +*ÆmO-*`/*jW*` ÑÀYSY*ZWmW*`mZmZ \ZW*`*
U*`/mY 1bYÀaSZS ,À f\j a¾4WÀ`WÀ `dÑW*Z/m`Y*amZm UºVaÀV -SUYÀbWÀZ/SO
`S`WÀ`D

�\fW*`m ÑÀWÀ /À w�*ZdZdZ -m4¸mZ bÀ`Àe/*`W*`m/m`x
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 65B6>+E 65M

: �\Z`* *¸a*--*WW*` 
*,1WÀ +SW/S`/SWÀ` VSE \ZdZ Ñ*--mZ/* ÄÀ4ÀZ a¾4O
a¾Ñ+ÀbWÀ`À Ä¾`À �ÀÑd/1U*/* ]`\+W1Y U*`*Zm+D �ZW*` /1/SWÀ`B w�*`/*jE Ä¾O
`º`aÀZE UÀÑd/SWÀ`/ÀZ Z1hÀ YSZWÀ`WÀ */*Y SY*Z* ÄÀWS+H �ZW*`mZ Ñ*Ymam
�*ZdZdZ -m4¸mZ bÀ`Àe/*`W*`m/m`D �ÀZSZ Ñ*--mZ/* ÄÀ4ÀZ j*USÀWÀ` \ZW*O
`mZ -dW*¸mZ*h*bm+E ÄdU* aÀZ +*j-* YSWWÀbWÀ` *`*amZ/* U*j*U*Z UÀÑd/SWÀO
`S ¾U`À/S`aÀZ VSE �da*ZmZ -*ZdZdZ/*Z /¾ZaºZWÀ`E dj*-W*`mZm aºZZÀb 1bO
YÀaSZWÀ`E */ÀbOÀZÀZÀWÀ`SYS4/ÀZ º4/¾Z/À`aSZWÀ`x� LÁÀ,D SjD 65B6>+E 65MD

; �da*ZmZ �*ZdZd *`bm- SUS`YS SW/ÀZ h\f S/S VSE -º,,À/ÀZ /ºjYºjO
/ºD �Àa ZÀUÀ Ä¾`À +d -À/À` h\f YÀaSÑhS ÑÀWÀ /À \Z* `S*UÀb 1/SWYÀaSZS
bÀVS/ 1/S`/SH L	\W\aD 6B58MD 8=OÆd SW/À ÑÀ,*`SWÀ` ,À *¸a*--*WW*` Um¸mZO
Æ*-W*`* YÀVbd+ Ä¾Z/À`/SWÀ` VSE +*j-* YSWWÀbWÀ`/ÀZ \W*Z SY*ZWmW*`*
aºZZÀb \WdZY*- ,À �da*ZmZ �*ZdZdZ* `S*UÀb 1bYÀV W*4mY /1USW LÁÀ,D SjD
59B67P6=MD �*VSZ ÑÀYSZ YÀVbd+/* UÀÑd/S SY*ZWmW*` Ñ*--mZ/* Ñ1h ZÀ /1O

� �\f a*U/* UÀÑd/SZSZ YÀaSÑhSWSUS -À+dW 1bYÀaSZ/ÀZ +1WÀ ZÀbSÆÀUÀ ÄÀWYÀV \W*` VSE �ÀÑdO
/1U*/*h\fWd Um¸mZÆ*- ,*` S/SD �d Um¸mZÆ*-W*` Ä¾`ºjWÀ`SZS 1,WÀ`/À V1hS`S`/SWÀ`D

:D �*`/*jW*` 
*,1WÀ Ñ*Zam ]`\+W1YS /*Zmj/mW*`H

;E <D *M �ÀÑd/1U*/*Vm +S` h\f YÀaSÑhSWÀ`SZ Ñ*Zam U*ZWmj eSVS`WÀ`S ,*` S/SH +M �ÀUÀ
Ä¾`À U*ZWmj eSVS`/À \W*Z UÀÑd/S YÀaSÑhSWÀ`S /¾ZºV */W*Z/m`Y*- \WY*4H
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USWYS`/SD �d YÀaSÑhSWÀ`SZ SaÀ h\fd �da*ZmZ �*ZdZdZ -º,,À/ÀZ /ºj/ºUºO
Zº +*j* /ºjYº`/ºD

< �ÀÑd/SWÀ`/ÀZ \W*Z SY*ZWmW*`mZ +d Æº` U*ZWmj eSVS`WÀ`S \ZW*`mZ
YÀaSÑhS */mZm /*jmY*¸* W*US- \WY*/m¸mZmYm Ä¾abÀ`S`H �1U`D ¿ÄÀ` \ZO
W*` À,,ÀWWÀ` +ºbWÀ`À S+*/Àb 1/S+E SZ/S /À V¾ÑZÀ /SZSZ */ÀbWÀ`SZÀ `S*UÀb
1bYÀUÀ /*,*Y 1baÀU/SWÀ`E \Z/* +*j-* YÀaÀWÀD �ÀÑd/S YÀaSÑhSWÀ`SZ +d -ÀO
/À` ÆS//S U*Z*j/m¸m �*ZdZd �1Ñ\,* ,1`YSj/SD �ZdZ ZÀ U*W*Z /SZWÀ +S`
+*¸WmWm¸m ,*` S/SE ZÀ /À */*Ym Ñ*Zama* ]Sa ÑÀ`ÀVÀbÀ bÀÑ`SV 1/S`/SD
�*/ÀÆÀ \W*`*- �*ZdZ V¾ÑZÀ ÀÑ/À *S/ S/SE YÀaSÑhSWÀ` SaÀ U1ZS ÀÑ/À Àa*aÀZ
U*j*Y*Wm S/SWÀ`D �Z/S �WW*Ñ* S+*/Àb 1bYÀV ºhºZ V¾ÑZÀ �*ZdZ ÀÑ/SZÀ
`S*UÀb 1bYÀV bÀWÀ+ \WdZYd`/dD �*ZdZdZ -m4¸mZ bÀ`Àe/*`m \W*Z UÀÑd/S
YÀaSÑhSWÀ` +dZd +*j* /ºjYº`/ºWÀ` ,À YÀaSÑhS Um¸mZÆ*¸mZ* b*Y *`f*O
UmZ /1USW/SWÀ`D �ZW*` /ºjºZÆÀ bÀ`4WÀ`SZ/À /ÀUSjSVWSV 1/S+E �WW*ÑmZ
�*ZdZ ÀÑ/S SWÀ +*¸Wm *hm-W*/m¸m U1ZS ÑÀ-S-ÀbS -À+dW 1bYÀWS S/SWÀ`�
L�1`D 75B75P78C �dV* 66B6>MD

wÁ*--mZ/*Vm j*USÀWÀ` U*W*Z/m`x
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 65B66P6:M

= �Àa 
*,1WSZ +*j-* f*W-W*`mZ *`*amZ/* U*j*U*Z UÀÑd/SWÀ`À Fdj*-W*O
`mZm aºZZÀb 1b/S`YÀYÀUSE */ÀbOÀZÀZÀWÀ`/ÀZ º4 /¾Z/À`YÀUSG ¾U`Àb/SUS Ñ*-O
/* U*UmW*Z j*USÀWÀ` Ñ*`*/*Z U*`*ZYmj/mH 
*,1W -1U`SOUÀÑd/SWÀ` ºhºZ

� �S` Z1hÀ SW a\Z`* ÑÀ,*`S 
*,1W S+`*ZSWÀ`À U*4/m¸m YÀVbd+/* U1ZS ÀÑ/SZ ºabºZWºUºZÀ
/*S` aº+dbW*` ÄÀbS`YSj/SD ÁÀYSZ YÀVbd+/* \E *U/mZ jÀVSW/À Ä¾abÀ`YSj/S VSE U1ZS ÀÑ/
V¾ÑZÀ ÀÑ/S -º,,À/ÀZ a*Wm+D 
*,1WSZ ÄÀbS`/SUS bdb*`Wm /ÀWSWWÀ`SZ e*U/*am h\f +¾UºV
S/SD �ÀÑd/S YÀaSÑhSWÀ` \ZW*`/*Z SabSe*/À 1/À`ÀV UÀÑd/SWÀ`/ÀZ \W*Z ÀW1UÑ/*`W*`mZ*
Æ*,*+ ,1`À +SWÀ`/SWÀ`D ÁÀYhSZSZE jº+ÑÀaS4 VSE +dE �da*ZmZ �*ZdZdZ* ÑÀ//SZ/ÀZ *`bm-
ÀÑÀYSUUÀb ,1`ÀZ +À4S YÀaSÑhSWÀ`SZ SY*ZmZm Y¾ÑVÀYWÀZ/S`YSj/S L�+`D <B;P57MD

=D �da*ZmZ �*ZdZdZ* /*S` 
*,1W ZÀ ¾U`À/S`/SH

�º-À//Àa �*4mW*`* 4S// Ä1bYÀUÀZYÀaÀWÀWÀ`/À�*,1W
Äº4ÀjbÀ Ä1/S`/SD 
Àa aÀZ Z1ÆÀE Äº4ÀjbÀ Ä1/S`aÀZYSH




\Y* Ñ¾VdYÀbS */ÀbÀZ U1`WS Ñ*VSY
/*S`ÀWÀ`SZ SjWÀ`SZÀ -*`mjYm`/mD �ÀO
Ñd/SWÀ`E ºYdYS Ä¾bº`/ºV/À UÀÑd/S -*ZdZd
*WbmZ/* U*j*Um`/mW*`D 
\Y*WmW*` �*O
,1WSZ SjSZÀ U*WZm4 \Z* Ä¾`À +*f/mW*`
VSE \ZdZ YÀ+À/À ÄÀWYÀaS SWÀ U*`*Z*Z S¸O
bSj*jSÆbSY*S *a*USjS ]\4* +SWÀ`/SD

\Y* Ñ¾VdYÀbS ÀU*WÀbWÀ`/À U*j*U*Z

*/S SZa*ZW*` º4À`SZ/À +¾UºV aÀW*ÑSUUÀbÀ
Y*WSV S/SD �*VSZ 
\Y* ,ÀbÀZ/*jW*`mO
Z* ÄÀW/SV/À YÀaÀWÀ +*j-* Æº` S/S�D �ÀO
bÀZ/*jWm¸m \W*Z */*YW*`YºÀUUÀZ Ñº-d-O
W*`* Y*WSV S/SWÀ` VSE +d Ñº-d-W*`*
/* +ºbºZ SY]1`SU*/* Ñ¾`YÀbWÀ U*Z*jmO
Wm`/mD �ÀaÀWÀZE -*ZdZ YÀÑVdY \WdZY*O
Ymj `\Y*WmZmZ ÀWO-\WdZd +*¸W*Y*¸mE
U*fd/ /¾UYÀUS -*/*¸*Z 1/S`/SE hºZVS U*WO
Zm4 -dWW*`W* +1WÀ `Àeb*` 1/SWS`/SD
ÁÀYhSZSZ 
\Y* ,ÀbÀZ/*jW*`mZmZ ,*O
WSZSZ -À`*`m SWÀ `*4mW*jY*Um+ 
\Y*U*
Yº`*ÆSÀb 1/À`ÀV SY]1`*b\`dZ YÀÑVÀYÀO
aSZS bÀWÀ+ 1bYÀV Ñº-d-d ,*` S/SD

\Y* ,ÀbÀZ/*jWm¸mZm YºfbÀWSe ºadWO

W*`W* ÀW/À 1bYÀV \W*`/mD �S`SZÆSaSE
,ÀbÀZ/*jWm- S`aÀZ V1hS`/SD ÁÀ`/ÀZ SYO
]1`*b\`W*` ÑÀ` Ñ*Zam fS/YÀbSZÀ Ä¾`À
*U`mO*U`m SZa*ZW*`mE U*fd/ +ºb¾, +S`
jÀÑÀ`SZ ,À U* +¾WÄÀZSZ *4*/ ÀÑ*WSaSO
ZS ,ÀbÀZ/*jWm-W* YºV*e*bW*Z/m`m`/mD
½4ºZº 
\Y* ,ÀbÀZ/*jmZ/*Z ]dWW* *4*/
1/ÀZ ,À U* 
\Y* ,ÀbÀZ/*jmZmZ *4*/
1b/SUS -dWE U*fd/ ,*fbSWÀ 
\Y* -\jdZO
W*`mZ/* /¾Uºjº+ Sab1e*U* hmf*Z ÀaÄÀ`

\Y* ,ÀbÀZ/*jm \Wd`/dD Ã¾`ºZº`E +À4S
Ñ*WW*`/* ,ÀbÀZ/*jWm¸m ]dWW* /* *WO
Y*- YºYVºZ S/SD 
À`VÀ`/À �W*,/S �SaS
�*,1WÀ /1YSj/S VSE ,ÀbÀZ/*jWm¸m +S`
ÀbÀV ]dW* *Wm+D �*,1WB w�ÀZ SaÀ 1WÀ /\O
¸dW*Z/*Z +À`S 
\Y* ,ÀbÀZ/*jmU*YxE P
/1UÀ Æ*,*+ ,1`YSj/S LÁÀ,D SjD 66B6<MD
˙1YÀWSE 
\Y* ,ÀbÀZ/*jWm¸mZm �*,1O
WSZ *b*O+*+*W*`mZ/*Z VSYaÀ *WYmj/mE
*YY*Ñ*Zam U\WW*YÀWdY/1USWD

� ˚`*Ym4mZ +S`SZÆS Àa`SZ/À �ÀÑd/1U*/* h\f *4
*/*Y
\Y* ,ÀbÀZ/*jWm¸mZ* Y*WSV S/SD �*WZm4 ºhºZÆº
Àa`/À +ºbºZ ÀU*WÀb a*VSZWÀ`SZÀ 
\Y* ,ÀbÀZ/*jWm¸m
,1`SW/SD

���� ������ �¿ ����
�¿�¿�˙�"���%

ÑÀ,*`S Ä¾Z/À`SWYSj/S ,À \ZW*`* h*b/mO
`m`/m VSE -1U`SOUÀÑd/SWÀ`/ÀZ �*ZdZ* b*+1
\WY*- bÀWÀ+ \WdZYd`D � ÑÀYhSZSZ -1U`SOUÀO
Ñd/S YÀaSÑhSWÀ`S �da*ZmZ �*ZdZdZ* `S*O
UÀb 1bYÀUSZ ÀW*YÀbS VSYS aºZZÀb \WdZY*¸*
bÀÑ`SV 1/ÀZWÀ`SZ U*ZmW/m¸mZm Ä¾abÀ`S`O
/S L�*W*bD 9B5P;MD ˚WÀÆÀ /À \W/d¸d +ºbºZ
jÀÑÀ`WÀ`/À 
*,1W UÀÑd/SWÀ`À f\j fÀ+ÀO
`S bÀ+WS¸ 1/S`/SD �¾4aº4 VSE \E aÀYSYS SZO
a*ZW*`* �a*ZmZ ¾4 ¾WºYº SWÀ �*ZdZd WÀ¸,
1b/SUSZS S4*Ñ 1/S` ,À *hm-W*Um`/m VSE a*O
W1ÑWSUÀ h*bY*- ºhºZ �*ZdZ* ÀYÀW 1bYÀV U\fE
SY*ZW* U*j*Y*- W*4mY/m` L�\YD 6B6<E 6=C
7B65P6:MD

5> �dZdZW* +1WÀE 
*,1W +À4S UÀÑd/S */ÀbO
WÀ`SZÀ `S*UÀb 1/ÀZWÀ`ÀE YÀaÀWÀZE YºÀUUÀZ
U1YÀVWÀ`/ÀZ -*hmZ*ZW*`*E jÀZ+À ÄºZº SjO
WÀYÀUÀZWÀ`À *ZW*UmjW* U*Z*jm`/m L�\YD
58B5P:MD ÁÀYhSZSZ \E aºZZÀbWÀ +*¸Wm Ñ1h
+S` -*U/*O-*ZdZ -\UY*Ymj/mD ¿aWSZ/ÀE 
*O
,1W �SY\b1US aºZZÀb 1b/S`YSj/S VSE Ñ1h
+S` UÀÑd/SZSZ ÑSaaWÀ`SZÀ b\fdZY*amZE hºZO
VS UÀÑd/SWÀ` \ZdZ *b*amZmZ UdZ*Z \WO
/d¸dZd +SWS`/SWÀ` LÁÀ,D SjD 5:B7MD �ºZO
ZÀb \WdZd+O\WdZY*Y*- ÑÀ` VÀaSZ jÀfaS
SjS S/SD 
*,1W -*W*bSU*WmW*`* /1YSj/SB
w�ºZZÀb ,À U* aºZZÀbaS4WSV Ñ1h +S` ÀÑÀYSUO
UÀb VÀa+ 1bYS`D ¿Z Àa*amE YÀÑÀ++Àb ,*aSbÀO
aSWÀ eÀ*WSUUÀb Ä¾abÀ`ÀZ SY*Z/m`x L�*W*bD
9B:MD �*VSZ �*ZdZ* `S*UÀb 1bYÀV YÀ-aÀ/SO
WÀ aºZZÀb \WdZY*- ,À U* �1Ñ\,*ZmZ WºbeºO
Zº -*4*ZY*- ºhºZ aºZZÀbSZ ,*ÆS+ \W/d¸dZd
eSVS`WÀjYÀV U*ZWmj \W*`/mD �dE SZa*Z/*
SY*ZmZ h*bmjY*/m¸mZm Ä¾abÀ`À`/SD

55 �1WÀWSVWÀE j*USÀWÀ` U*W*Z \Wa* /*E UÀO
Ñd/S YÀaSÑhSWÀ`SZ Z*`*Ñ*bhmWm¸mZ* aÀO
+À+ \WYdj/dD �d aÀ+À+/ÀZ *¸a*--*WW*` 
*O
,1WÀ /1/SWÀ`B w�`*Ym4/* ÀÑ/S \W*Z /¾`/
*/*Y ,*`D �ZW*`m ¾4ºZWÀ Ä¾bº` ,À Ä1/SZ
]*VW*ZmZE -\U +*jW*`mZm -m`f/m`amZW*`D
�ZW*`mZ fÀ`ÆWÀ`SZS /À º4À`SZÀ Ä¾bº`D

5>D 
*,1W �*ZdZ ,À aºZZÀbWÀ +*¸Wm YÀaÀWÀWÀ`/À
Ñ*Zam b*`*4Wm Y¾,-1US bdbd`/dH
55D �¸a*--*WW*` 
*,1WÀ ZÀ YÀaWÀÑÀb Ä¾`/ºWÀ` ,À
+dZd 1bYÀV ¾4ºZÀ ZÀUS /*fSW 1/S`/SH LÁ*jSUÀUÀ
+*fMD



�Z/* Ñ*Ym +SWÀÆÀV VSE aÀZSZ Ñ*--mZ/*Vm j*USÀWÀ` U*W*Z/m`E aÀZ /º4ÄºZ
U*j*Um` ,À �*ZdZ*`S*UÀb 1/S`aÀZx� LÁÀ,D SjD 65B67E 68MD

56 
*,1W 1bS`*4 1/À +SWÀ`/S VSE ]`\+W1YSZ V¾Vº \ZdZ Ñ*--mZ/* ÄÀ4ÀZj*O
USÀWÀ`/À U\fE UÀÑd/S YÀaSÑhSWÀ`SZ �da*ZmZ �*ZdZdZdZ -m4¸mZ bÀ`Àe/*O
`m \WY*amZ/*/m`D �YY* \E �WW*ÑmZ Z\`Y*W*`mZ* 4S// Ä1bYÀUÀZ YÀaÀWÀO
WÀ`/À Äº4ÀjbÀ Ä1bYÀUÀ Ñ*4m` S/SD �S` -À/À` À,,ÀW \ U*4Ymj/mB w�*ZdZdZ
Ñ¾VYº *WbmZ/* \W*ZW*`m ÄÀbS`YÀV ºhºZ \ZW*`W* �*ZdZdZ Ñ¾VYº *WbmZ/*
\W*Z */*Y VSYS /*,`*Z/mYE Ñ*W+dVS ¾4ºY �*ZdZdZ Ñ¾VYº *WbmZ/* /1USWÀYx
L5 	\`D =B6>MD 
*,1W �1`daÀWSY/ÀVS *¸a*--*WW*`W* ÀYÀV/*jWm- 1b/S ,À F�*O
ZdZdZ Ñ¾VYº *WbmZ/*\W*Z */*Y VSYS /*,`*Z/mGD �dZdZW* \E ¾4 /1/SUSZS U1O
`SbYÀUS+ *¸a*--*WW*`W* ÀYÀV/*jWm- 1bYÀUÀ /*S` +S4SY ºhºZ Ä¾4ÀW ZºYdZÀ
-\U/d L�+`D 57B5;MD

w�1WÀaS U*j*Y*Wm /1USWIx LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 65B6;P66B7>M
57 �À+À//À ,À4SUUÀb Ñ1h /À U*fjm /1USW/SD ¿Ñ/SZ +Sb/SUS ÄºZWÀ` U*O

fmZW*j*Z/* 
*,1W YÀ+À/À ÄÀW/SD �aSU*/*Z \W*Z UÀÑd/SWÀ` 
*,1WS Ä¾O
`ÀZ/À \Zd -1U`SOUÀÑd/SWÀ`S YÀ+À/À ÄÀbS`YÀV/À SbbSÑ*Y 1/S+ jÀÑÀ`/À
h*fZ*jY* a*W/mW*`D ¿ÄÀ` �\Y* YSZ+*jmam SjÀ -*`mjY*a*U/mE 
*,1O
WS ¾WÀZÀ VSYS /¾UÀÆÀV/SWÀ`D �SZ+*jm 
*,1WS YºÑ*eS4À *WbmZ* *W/mD
�/d`O+d/d`E 
*,1W +S` /À /¾`/ SW/ÀZ a\Z`* *4*/Wm¸* hmf/mD �YY* bÀÑO
WºVÀ ÑÀWÀ a\,djY*Ymj/mD �À`VÀ`/À UÀÑd/SWÀ`/ÀZ ZÀ ºhºZ 
*,1WSZ ºabºO
ZÀ ÑºÆdY hÀV/SVWÀ`SZS a\`dj*Z/* ÑÀ`À +S` j1U /1/SD Å*Y**b 1WÀ Ñ*UOVºU
-\]*`Ymj/m VSE aÀ`VÀ`/À Ñ1h ZÀ +*j* /ºjYÀ/SD �À4SUUÀb \ U1`À ÄÀWS+ hmfO
/m VSE ÀaÄÀ`WÀ` 
*,1WS ÑÀ`eS YÀZ*/* Ä¾bº`º+ *]*`Y*Wm \W/dW*`D 	*4*`O
Y*ZmZ ÄS`ÀÆÀUSZ/À 
*,1W aÀ`VÀ`/ÀUÀ /1/SB w�Æ*4À ,1`E Æ*Y**b* Yº`*ÆSÀb
1/SYx LÁÀ,D SjD 65B7=MD �À`VÀ`/À 1bS`*4 1bYÀ/S ,À 
*,1W ÆÀa*`ÀbWÀ SY*ZmZm
Yº/*eSÀ 1bYÀUÀ +*jW*/mD

58 w½4 Yº/*eSÀY ºhºZ +S` Z1hÀ VÀWYÀ a¾4 /1YÀV SabÀUS`ÀYxE P /1UÀ 
*,1W
a¾4À +*jW*/m LÁÀ,D SjD 66B5MD 
*,1W S4/SÑ*Y* S+`*ZS /SWSZ/À Yº`*ÆSÀb
1b/SD �ZdZ S+`*ZS /SWSZ/À /*Zmj/m¸mZm 1jS/ÀZ/À Æ*Y**b a*VSbWÀjO
/SD 
*,1W ZÀ ºhºZ �ÀaSÑSZ /*,*Yhmam \W/d¸dZd +S`ÆÀO+S`ÆÀ S4*Ñ 1b/SD

� �WSYWÀ` 1ÑbSY*W 1/S`WÀ` VSE ÑÀYSZ /¾`/ ZÀeÀ` ZÀ4S`S ÀÑ/S ,1`YSj/S L�*UD :B5P65MD
�d ÀÑ/�da*ZmZ �*ZdZdZ* Àa*aÀZ ,1`SWS`/SE �*ZdZ SaÀ *`bm- -º,,À/À /1USW/SD �dZ* +*fO
Y*U*`*-E UÀ-SZ 
*,1W eSVS`WÀjS`/S VSE \ZW*`mZ �1Ñ\,* SWÀ +*¸W*/m-W*`m ÀÑ/S U1`SZÀ
U1bS`YÀWÀ`SZ/À aÀÑ, +S` j1U U\f/d`D �dZ* Ä¾`À /À \ZW*`mZ fÀ`ÆWÀ`SZS hÀVaÀ ,À \ZW*`W*
+S` U1`/À YÀ+À/À Ä1baÀE ]Sa Ñ1h ZÀ 1bYÀUÀÆÀVD �S4 /À-S- +SWYS`SVE a¾Ñ+Àb Ñ*Zam ÀÑ//ÀZ Ä1O
/S`E W*VSZ +S` j1U *U/mZ/m`B \W* +SWYÀ4 VSE 
*,1W Ñ1U,*Z -d`+*ZmZmZ SZa*Zm ÄºZ*Ñ/*Z
bÀYS4WÀ/SUSZÀ SZ*Z*`*-E */ÀbÀZ ZÀ4S`SWÀ`SZ 1b/SUS VSYSE Ñ1U,*Z -d`+*Zm ÄÀbS`aSZD �ÀO
aSÑSZ V*YSW -d`+*Zm \W*Z U1`/À Ñ1U,*Z -d`+*ZmZmZ *`bm- Ñ1h +S` /ÀUÀ`S U\f S/SE \E ÄºO
Z*ÑW*`m UdU* +SWYÀ4/SD �ÀeÀ``º*bW*`m +SWYÀaÀV /ÀE ÀYSZ \W* +SWÀ`SV VSE 
*,1W ,SÆ/*O
ZmZ* 4S// Ä1/ÀZ Ñ1h +S` j1US 1bYÀ4/SD

56D 
*,1W Äº4ÀjbÀ Ä1bYÀUÀ ,À ÀYÀV/*jWm- 1bYÀUÀ Ñ*4m` \W/d¸dZd Z1ÆÀ Ä¾abÀ`/SH

57D *M �À ºhºZ +À4S UÀÑd/SWÀ` YÀ+À//À h*fZ*jY* a*W/mW*`H +M 
*,1WS ¾WºY/ÀZ ZÀ -d`O
b*`/mH

58E 59D *M 
*,1W UÀÑd/SWÀ`À ZÀUS S4*Ñ 1b/SH +M �ÀÑd/SWÀ`SZ 
*,1WÀ -À4À+WÀZYÀWÀ`SZSZ
aÀ+À+SZS ¾U`ÀZYÀV ºhºZ `\Y*Wm aÀ`VÀ`/À ZÀ 1b/SH
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�d 4*Y*Z \E 1WÀ YÀ-*YW*`* b\fdZ/d VSE ÀÄÀ` UÀÑd/SWÀ` SabÀaÀU/SWÀ`E ¾4O
WÀ`S /À +dZW*`m *`*j/m`m+ /À-S-WÀj/S`À +SWÀ`/SWÀ`D 
*,1W -1U/ 1b/S
VSE \E b*ZmZYmj eÀ`Sa1U �*Y*WS1WSZ U*ZmZ/* bÀÑaSW *Wm+ ,À +d`*/*VmO
W*`mZ +À4SWÀ`SZSZ /À +SW/SUS VSYSE ,*fbSWÀ �ÀaSÑSZ /*,*YhmW*`mZm
bÀ-S+ 1/S+D �YY* ˙ÀYÀj-À Ä1/ÀZ/À /S`SWYSj �a* ,ÀÑU/À Ä¾`ºZº+ \ZdZW*
/*ZmjYmj/mD
*,1WSZ U\W/*jW*`m a*h*Z Äd` Sjm¸m Ä¾`º`E aÀaS 1jS/S`E
*YY* a¾4WÀ`S F*ZW*Ym`/mW*`G LÁÀ,D SjD =B;C 66B=E �ZÆSWP=:MD Ã¾`ºZbºZº
*W*Z/*Z a\Z`* 
*,1WSZ Ä¾4WÀ`S bdbdWYdj/dD �\W/*jW*`m ÀWSZ/ÀZ bdO
bd+ \Zd ˙ÀYÀj-À ÄÀbS`YÀWS \WYdj/dW*`D �`*/* Á*Z*ZU* */Wm +S` UÀÑd/S
Y¾Æº4À,SjÀVSW/À
*,1WSZ Ä¾4ºZº *hYmj/mD

59 
*,1W a¾4ºZÀ /*,*Y 1/S+ /1/S VSE �1`daÀWSYÀ -*Um/*Z/* �a* \Z* YÀ+À/O
/À Ä¾`ºZYºj/ºD �¾4 +d U1`À ÄÀWS+ h*b*Z/* UÀÑd/SWÀ` -À4À+WÀ -mj-m`Y*O
¸* +*jW*/mW*`B w�d */*Ym U1` º4ºZ/ÀZ U\f 1/SZE +1WÀaS U*j*Y*Wm /1USWIx
LÁÀ,D SjD 66B66MD 
*,1WS fSW*a 1bYÀV ºhºZ YSZ+*jm \Zd V*4*`Y*U* *]*`Y*¸m
ÀY` 1b/SD �ÀÑd/SWÀ`SZ ZÀUÀ Ä¾`À \Z* -À4À+WÀZ/SUSZS ¾U`ÀZYÀV SabÀUÀZ YSZO
+*jm b*]jm`/m VSE \Zd -*YhmW*Um+ a\`¸dOad*W 1baSZWÀ`D 
*,1W SaÀ ¾4
Ñº-d-W*`mZ/*Z SabSe*/À 1bYÀV -À`*`mZ* ÄÀWS+ �\Y* ,ÀbÀZ/*jm \W/d¸dZd
+SW/S`/SD �d ÄºZ /À �1Ñ\,*U* S+*/Àb 1/ÀZWÀ` SY*ZW*`mZm Yº/*eSÀ 1bO
YÀV ºhºZ -*ZdZdZ bÀ-/SY 1b/SUS Ñº-d-W*`/*Z SabSe*/À 1/S`WÀ`D L5<8OÆº aÀO
ÑSeÀ/ÀVS w�\Y* -*ZdZd ,À �\Y* ,ÀbÀZ/*jW*`mxE 1WÀÆÀ /À +d aÀÑSeÀ/ÀVS
w�º*aS` /¾,`/À Ñº-d-S Yº+*`S4ÀWÀ`x */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fDM 
*,1WSZ �\Y*
,ÀbÀZ/*jm \W/d¸dZd 1jS/ÀZ/À aÀ`VÀ`/À +*j* /ºj/º VSE SabÀ/SUSZS ¾U`ÀZO
YÀV ºhºZ +*j-* ºadW* ÀW *bY*Wm/m`D �¾,+ÀbS ÄºZ \E �SZ1/`S\ZdZE UÀZS
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�º*aS` /¾,`/À ÑÀ,*`S �*,1W VSYS �1Ñ\,*O
ZmZ"*ÑS/WÀ`S /À bÀ+WS¸ SjSZÀ -\UdW*Z YÀÑO
/d/SUUÀbWÀ`S *`*/*Z -*W/m`Y*- ºhºZ -*ZdZW*
Y*WSV \W/d-W*`m +ºbºZ Ñº-d-W*`/*Z SabSe*/À
1bYÀUÀ h*Wmjm`W*`D �ZW*` Ff\j fÀ+À`SZ YºO
/*eSÀaS ,À -*ZdZS b*ZmZY*amG ºhºZ ÀWWÀ`SZO
/ÀZ ÄÀWÀZÑÀ`j1US 1/S`WÀ` L�SWS]D 5B;MD
5=6>OÆS ,À 5=7>OÆd SWWÀ`/À Uº4WÀ`WÀ

"*ÑS/ �º-À//Àa �Sb*+* Àa*aW*Z*Z À/ÀO
+SUU*b ]*UW*/m¸m ºhºZ ÑÀ+a \WdZYdj/dD �ÀO
aÀWÀZ 5=6:OÆm SWÀ VSYS �WY*ZSU* YÀÑO
VÀYÀWÀ`SZÀ <=; Sj ,1`SWYSj/SD �ÀÑVÀYÀ
SjWÀ`SZSZ a*Um \ -À/À` h\f*WYmj/m VSE
�1Ñ\,*ZmZ"*ÑS/WÀ`SZSZ �WY*ZSU*/*Vm eSO
WS*WmZ/* Ñº-d- j¾+ÀaS U*`*bY*- W*4mY
ÄÀWYSj/SD 5=7>OÆd SWWÀ`/À �S`WÀjYSj
"b*bW*`/* ÑÀ` SW Uº4WÀ`WÀ YÀaSÑhS 1,/ÀZO
1,À bÀ+WS¸ 1b/SUS ºhºZ ÑÀ+a \WdZd`/dD 5=7:OÆm
SW/À ÑÀ+a \WdZ*ZW*`mZ a*Um 558= ZÀeÀ`À
h*bYmj/mD �*`/*jW*`* `ÀÑ+À`WSV bÀ-/SY
1bYÀV YÀ-aÀ/SWÀ �S`WÀjYSj "b*bW*`/* /*

Ñº-d- j¾+ÀaS U*`*/mWYmj/mD 5=77OÆº SW/ÀZ
5=7=OÆd SWÀ VSYS 
dYmZSU*/* 97> YÀÑVÀYÀ
SjSZÀ +*fmWYmj/mD 
dYmZSU* �WS�ÀÑVÀYÀO
aSZ/À +*fmW*Z SjWÀ`SZ h\fdZ/* YÀÑVÀYÀZSZ
-À`*`m Yºa+Àb \WYdj/dD �*j-* ¾WVÀWÀ`/À /À
\fj*`,À4SUUÀb +*j,1`YSj/SD
�1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/WÀ`SZSZ ,SÆ/*Zm \ZW*O

`*YÀaSÑhS +SbÀ`ÀeWSUSZS ]\4*Z SjWÀ`/À SjO
bS`*V 1bYÀUÀ SÆ*4À ,1`YÀUÀZ/À Ñº-d-S ÆÀÑÀbO
/ÀZ hÀbSZWSVWÀ` U*`*Zm`/m L�1j*U* 6B6P8C
�ÀÑD 5;B58MD ¿W1UÑ/*`W*`\ZW*`m/¾,WÀbÀ -*`O
jm ºaU*Z/* SbbSÑ*Y 1/S`E +dZdZ /* ZÀbSÆÀaSZO
/À +À4ÀZ \ZW*`mZ eÀ*WSUUÀbS b*Y*YSWÀ -*/*O
¸*Z 1/SWS`/SD �*VSZ SWWÀ` V1h/SVÆÀ +S` h\f
¾WVÀWÀ`/À Ñ¾VdYÀb �1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/WÀ`SO
ZSZ /¾,WÀb ºhºZ bÀÑWºVÀWS \WY*/m¸mZm 1bSO
`*e1bYSj/S�D

� �ºfbÀWSe ¾WVÀWÀ`/À �1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/WÀ`SZSZ YÀÑO
VÀYÀWÀ`/À h*W/m¸m -ÀWÀ+ÀWÀ` Ñ*--mZ/* w�1Ñ\,*ZmZ "*O
ÑS/WÀ`S P �WW*ÑmZ �*/j*ÑWm¸mZmZ Yº3/ÀhSWÀ`Sx VSb*O
+mZmZ 7>OÆd eÀaWSZ/À L`daDM \fdY*- \W*`D
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UÀÑd/S *WS YÀÑVÀYÀaSZSZ fºadaS SÆW*amZm
h*¸m`/m ,À
*,1WS \`* ÄÀbS4/S`/SD

w�ÀZ eÀ`Sa1UÀYx
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 67B5P5>M

5: 
*,1W �SZ1/`S\Z -*`jmamZ/* ¾4ºZº
Yº/*eSÀ 1bYÀUÀ +*jW*U*`*- /1/SB w�*`/*jO
W*`E YÀZ +ºbºZ ¾Y`ºY +\Ud �WW*ÑmZ -*`O
jmamZ/* bÀ`bÀYS4 ,SÆ/*ZW* U*j*Ymj*Yx
LÁÀ,D SjD 67B5MD �YY* a¾4ºZºZ /*WmZm ÄÀO
bS`À +SWYÀ/SD �º-À//Àa 	Sb*+/* /1USWS`B
w�Z/* +*j V*ÑSZ Á*Z*ZU* 
*,1WSZ U*ZmZ/*
/d`*ZW*`* ÀY` 1b/S VSE \ZdZ *¸4mZ/*Z ,d`O
adZW*`x LÁÀ,D SjD 67B6MD �ÀZ bÀÑ-S`À +S` +*fI
�Za*Zm /SZWÀYÀYSj \ZdZW* U*W*Zhm VSYS
`Àeb*` 1/SWÀZ U1`/À Ñ*Zam Ñ*--OÀ/*WÀb/ÀZ
/*ZmjY*- \W*`H �dZ* Ä¾`À /À bÀÀÆÆº+Wº /1O
USW VSE 
*,1W \Z* /1/SB w˚U SVSº4WºE �WW*Ñ
/* aÀZS ,d`*Æ*-D �1ÆÀ \Wd` VSE aÀZ \bd`d+
�*ZdZdZ Àa*amZ/* YÀZS YºÑ*VSYÀ 1/S`aÀZE
1UZS 4*Y*Z/* /* �*ZdZd ]\4d+ YÀZS ,d`Y*¸m
ÀY` 1/S`aÀZHx LÁÀ,D SjD 67B7MD

5; ¿b`*e/*VmW*` /ÀÑjÀbÀ ÄÀW/SWÀ`D
�YY* \ZW*`m /ÀÑjÀbÀ ÄÀbS`ÀZ 
*,1WS ,dO
`*Z */*YmZ ÑÀ`ÀVÀbS U\fE 
*,1WSZ a¾4WÀO
`S \W/dD �ZW*` -À4À+WÀ a\`dj/dW*`B w�ÀZ
�WW*ÑmZ +*j V*ÑSZSZS bÀÑ-S` 1/S`aÀZHx

*,1W Æ*,*+m SWÀ U*ZmZ/*VmW*`* ÑÀWSY \WY*¸* ,À -*ZdZ* Z1ÆÀ Ñ¾`YÀb
Ä¾abÀ`YÀUÀ /*S` ZºYdZÀ ,1`/SD � /1/SB w�*`/*jW*`E YÀZ \ZdZ +*j V*ÑSZ
\W/d¸dZd +SWYS`/SYD �fm�º-À//Àa �*4mW*`/* U*4mWm+B r�*W-mZmZ +*jO
hmam Ñ*--mZ/* ]Sa /*ZmjY*sx� LÁÀ,D SjD 67B8E 9C �mfD 66B6<MD 
*,1W �SZ1/O
`S\ZdZeÀ`Sa1UWÀ`/ÀZ ,À a*/dV1UWÀ`/ÀZ S+*`Àb \W/d¸dZd Ä¾`º+ b*Y*Y +*jO
-* ºadW* ÀW *b/mD � /1/SB w�*`/*jW*`E YÀZ eÀ`Sa1UÀY ,À eÀ`Sa1U \¸WdU*YI
�ÀZS ¾WºWÀ`SZ /S`SWYÀaSZÀ SZ*Z/m¸mY ºhºZ YºÑ*VSYÀ 1/S`WÀ`x LÁÀ,D
SjD 67B:MD

5< �À ºhºZ 
*,1W ¾4ºZº eÀ`Sa1U */W*Z/m`/mH �ºZVS \E FeÀ`Sa1U \¸WdG
S/SE UÀZS eÀ`Sa1U bÀ`S-ÀbSZÀ YÀZad+ \W*Z *SWÀ/ÀZ hmfYmj/mD �d aÀ+À+/ÀZE

� �À4SWÀ`SZSZ eSV`SZÆÀE Ä¾4WÀ`S 4ÀSe Ä¾`/ºUºZ/ÀZ 
*,1W +*j V*ÑSZS b*ZmU* +SWYÀO
YSj/SD �*fd/ /*E \W* +SWaSZE h\f/*Z/m` �1`daÀWSY/À \WY*Ymj/m /1UÀE VSYSZ +*j V*O
ÑSZ \W/d¸dZd +SWYS`/SD �ÀWVÀ /ÀE 
*,1W */*YW*`mZ *`*amZ/*Z VSYSZ \Zd ,d`Y*¸m ÀY`
1b/SUSZS Ä¾`À +SWYÀYSj/SD

5:E 5;D *M 
*,1W �SZ1/`S\Z* Yº`*ÆSÀb 1/ÀZ/À ZÀ +*j ,1`/SH +M 
*,1W ÑÀWSY \WY*¸* /*S`
Ñ*Zam ZºYdZÀZS -\U/dH

5<D �À ºhºZ 
*,1W ¾4ºZº eÀ`Sa1U */W*Z/m`/m ,À YºÀUUÀZ ,À4SUUÀbWÀ`/À +S4 1UZS ºadW/*Z
Z1ÆÀ SabSe*/À 1/À +SWÀ`SVH

�ºfbÀWSe/SZWÀ`/ÀZ
\W*Z SZa*ZW*`W* a¾Ñ+Àb 1/À`VÀZ

�*,1W VSYS +S4 /À \`b*-eSVS`WÀ`
Àa*amZ/* /*ZmjY*¸* h*Wmjm`m-



h\fW*`m ÑÀWÀ /À \Z* eÀ`Sa1U VSYS +*fm`/mW*`�D �Àa 
*,1W eÀ`Sa1UWÀ`SZ
/S`SWYÀUÀ /*S` eSVS`WÀ`SZÀ Z1ÆÀ jÀ`SV \W* +SWÀ`/SH �fm eÀ`Sa1UWÀ`SZ
eSV`SZÆÀE SZa*Z ¾WÀZ/À \ZdZ `dÑd U*j*Y*¸* /*,*Y 1/S`/SE a*W1ÑWÀ`SZ SaÀ
`dÑd bÀV`*`ObÀV`*` SZa*Z +À/ÀZSZ/À U*j*Um`/mD 
*,1W +1WÀ j1UWÀ`À SZ*ZO
Ym`/mD �E /S`SWYÀZSZ �a*ZmZ a¾UWÀ/SUS VSYS \W*Æ*¸mZ* SZ*Zm`/m L�ÀÑD
9B69P6=MD �YY* ¾WºYWÀ ÑÀ` j1USZ +SbYÀYÀaS YÀaÀWÀaSZ/À 
*,1W eÀ`Sa1UO
WÀ`WÀ `*4mW*jm`/mD ÃÀWÀÆÀV ÑÀU*b* SZ*ZY*U*Z a*/dV1UWÀ` SaÀ +deSV`S -ÀO
bSUUÀZ -À+dW 1bYS`/SWÀ`D �S4 /À YºfbÀWSe /SZWÀ`/ÀZ \W*Z SZa*ZW*`W* a¾ÑO
+Àb 1/À`VÀZ 1UZS ºadW/*Z SabSe*/À 1/À +SWÀ`SVD �ZW*`* /1UÀ +SWÀ`SV VSE +S4
/À \ZW*` VSYS�WW*Ñ* SZ*Zm`m-D ˙º4/º`E \W* +SWaSZE \ZW*` ¾4 *WW*ÑW*`mO
Z* SZ*Zm`W*`E +S4 SaÀ �º-À//Àa 	Sb*+/* Ñ*--mZ/* /*ZmjmW*Z �WW*Ñ*D
�dZdZW* +1WÀE \ZW*` /*E +S4 /À �WW*ÑmZ ,*`Wm¸mZ* SZ*Zm`m-D

5= 
*,1WSZ a¾4WÀ`S �SZ1/`S\Z/* ]*`h*W*ZY* a*W/mD �º-À//Àa 	Sb*+/*
/1USWS`B w�`*/* Ñ*UOVºU -*Wf/mD �À`Sa1UWÀ`SZ am`*amZ/*Z \W*Z YS`4ÀWÀ`O
/ÀZ +À4SWÀ`S -*Wf/mW*` ,À Ñ¾ÆÀbWÀ /1/SWÀ`B r�S4SY eSV`SYS4ÆÀE +d */*Y
ÄºZ*Ñam4/m`E U\f ÀÄÀ` \ZdZW* YÀWÀV /*Zmjm+a*DDDsx LÁÀ,D SjD 67B=MD ˚WÀ bÀVO
ÆÀ YÀWÀUSZ
*,1WWÀ /*ZmjY*amZm /1YÀV a*/dV1UWÀ`S ¾4WÀ`SZ/ÀZ hmf*`Y*-
ºhºZ +Àa S/SE *fm \ZW*` YÀWÀVWÀ`SZ Y¾,Æd/ \W/d¸dZ* SZ*ZYm`/mW*`D L�d
aÀÑSeÀ/ÀVS w�*/dV1UWÀ` ,À eÀ`Sa1UWÀ`x */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fDM �*fZ*jY* 1WÀ
/À`ÀÆÀUÀ ÄÀWS+ h*b/m VSE YSZ+*jm U1ZÀ /À ÑÀ,*`SZS ÄºÆO+ÀW* SWÀ UÀÑd/SWÀO
`SZ ÀWSZ/ÀZ -d`b*`/m LÁÀ,D SjD 67B5>MD �dZ* +*fY*U*`*-E bÀÑWºVÀ ÑÀWÀ a\O
,djY*Ymj/mD Ã¾`ÀaÀZE ÑÀ,*`SZS SZ/S ZÀ Ä¾4WÀUS`H �d Ñ*-/* ÄÀWÀZ eÀaSWO
/À ¾U`ÀZÀÆÀUSVD

� �m`f /\--d4dZÆd SW/À ÑÀ,*`SWÀ`SZ ,À *¸a*--*WW*`mZ -1U`SOUÀÑd/SWÀ`SZ �da*ZmZ �*O
ZdZdZ*`S*UÀb 1/S+O1bYÀYÀWS \W/d-W*`mZm Yº4*VS`À 1b/SUS Ä¾`ºj bÀa,S` \WdZ*`VÀZ \`*O
/*Vm +À4S YÀaSÑhSWÀ` Ñ*--mZ/* weÀ`Sa1U bÀ`S-ÀbSZ/ÀZ SY*Z ÄÀbS`YSjx */*YW*` VSYS
/*ZmjmWm` LÁÀ,D SjD 59B9MD Ã¾`ºZº`E À,,ÀWWÀ` eÀ`Sa1U \W/d-W*`mZ/*Z ÑÀYSZ YÀaSÑhSO
WÀ`À ÑÀWÀ /À eÀ`Sa1U VSYS +*fm`/mW*`D

5=D �SZ1/`S\ZdZ SÆW*amZ* ZÀUÀ Ä¾`À h*fZ*jY* /ºj/ºH

188 ����Á%� ��˙"�Á�%·% Á���%�˙� F¿	
���% "¿Á�˙¿	 �˚
��G

�ÀÑd/SWÀ`SZ SZ4S+*bS jd`*am ,À *WS YÀÑO
VÀYÀaS \W*Z 
SZ1/`S\Z SVS `À-S+ bÀ`S-ÀO
bSZ º4,WÀ`SZ/ÀZ P a*/dV1UWÀ`/ÀZ ,À eÀ`SO
a1UWÀ`/ÀZ bÀjVSW \WdZYdj/dD �S`SZÆS Àa`/À
U*j*U*Z b*`SfhS �\aSe �W*,SZSZ a¾4WÀ`SZÀ
Ä¾`ÀE +d SVS bÀ`S-Àb *`*amZ/*Vm Àa*a eÀ`-
\Z/*Z S+*`Àb S/S VSE eÀ`Sa1UWÀ` f*W-m h\fO
Wd a*U/* */ÀbOÀZÀZÀUÀ `S*UÀb 1bYÀUÀ bÀÑ`SV
1/S`/SWÀ`E a*/dV1UWÀ`SZ eSV`SZÆÀ SaÀ U*WO
Zm4 �da*ZmZ �*ZdZdZ/* U*4mW*ZW*`m U1`SZÀ
U1bS`YÀV W*4mY S/SD �*VSZ �a*U* ÄÀW/SV/À
+d SVS ÆÀ`ÀU*ZmZ º4,WÀ`S ÑÀYeSVS` S/SB \ZO
W*`�a*U* -*`jmhmfm`/mW*`D
�ºÑ*eS4ÀV*` +*fmjWm a*/dV1UWÀ`SZ V*ÑSZ

aSZeS SWÀ amf ÀW*-ÀWÀ`S ,*` S/SD ÁÀYhSZSZ

À,,ÀWWÀ` +*j V*ÑSZ \WYdj Á*ZZ* ,À �*U*e*
+d Zºed4Wd bÀ`S-ÀbÀ YÀZad+ S/SWÀ` LÁÀ,D SjD
9B5;MD �*VSZ �\aSe �W*,S /1US`/S VSE a*/dO
V1UWÀ`SZ bÀWSYWÀ`S U*WZm4 ,*`WmW*`m ¾4ºZÀ
ÆÀW+ 1/S`/SD
�À`Sa1UWÀ` SaÀ VºbWÀ º4À`SZ/À +¾UºV bÀaS`

ÄºÆºZÀ Y*WSV S/SWÀ`D �ZÆ*- \ZW*`mZ Se`*b
/À`ÀÆÀaSZÀ h*b*Z ]*VW*ZY* *USZWÀ`S dÆ+*O
bmZ/*Z �*ZdZ f*W- ºhºZ *¸m` UºVÀ h1,`SWO
YSj/SD 
*/dV1UWÀ`/ÀZ eÀ`-WS \W*`*-E eÀ`SO
a1UWÀ` *WmZ U*4mamZ*E ¾WºY/ÀZ a\Z`* `dÑdZ
U*j*/m¸mZ*,À]Sa SZa*ZmZ`dÑdZdZ ÆÀ4*W*ZO
/m¸mZ*E U*fjm SZa*ZmZa* `dÑdZdZ YºV*e*bO
W*Z/m¸mZ* SZ*Zm`/mW*`D
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�˚�
�¿���˙¿ Æ*Y**bmZ ÀWSZ/ÀZ ÄºÆWÀ -d`bdW*Z 
*,1W U1ZÀ /À
ÑÀ+a/À/S`D �d`*/* º4WÀj/SUS bÀ-S+WÀ` ÑÀ,*`SZS Ñ1U`ÀbWÀZ/S`YS`D

*,1WÀ \Zd +d jÀÑÀ`/À w-*Z/*WW*` ,À bÀ-S+WÀ`xSZ Ä¾4WÀ/SUS -*+*-Æ*O
/*Z /1USWYSj/S LÁÀ,D SjD 6>B66E 67MD �*`jm/* ZÀ \W*Æ*¸mZm /À-S-
+SWYÀaÀ /ÀE \E +S` j1UÀ b*Y ÀYSZ/S`B �a*ZmZ */m d¸`dZ/* \E +dZ/*Z
a\Z`* /* À4SUUÀb hÀVÀÆÀV LÁÀ,D SjD =B5:MD

6 ÁÀbb* YÀaSÑhS ]1U¸ÀY+À`WÀ` /À 
*,1WS fÀ+À`/*` 1bYSj/SWÀ` VSE
\ZdZ ÀWO-\WdZd +*¸W*Um+ w+*j-* YSWWÀbWÀ`/ÀZ \W*ZW*`mZ ÀWSZÀ
,1`ÀÆÀVWÀ`x LÁÀ,D SjD 65B8E 5>E 55MD �d U*fmZW*`/* UÀÑd/SWÀ` \Zd ¾W/º`O
YÀUÀ ÆÀÑ/ 1bYSj/SWÀ`D ¹abºZ/ÀZ h\f V1hYÀYSj �SZ1/`S\ZdZ º4,WÀ`S

*,1WSZ ºabºZ/À Yº+*ÑSaÀ 1/ÀZ/À \Zd *4 -*W* F]*`h*W*U*Æ*-/mW*`GD
ÁÀ,*`S Ñ*4m`/* �\Y* ÀaÄÀ`WÀ`SZSZ ZÀ4*`ÀbS *WbmZ/*/m`D �Zd ÑÀWÀ
h\f a\`¸dOad*W* hÀVÀÆÀVE \Z* -*`jm ÑÀWÀ h\f SbbSÑ*YW*` S`ÀWS aº`ÀO
ÆÀVWÀ` LÁÀ,D SjD 65B75C 67B5>MD �Z/S ÑÀ,*`SUÀ º`ÀVO/S`ÀV ,1`YÀV W*4mYO
/m`D

7 �S4 +SWS`SV VSE *fm` ÄºZWÀ`/À w�ÀaSÑ �a* U\WdZ/* U1`SUÀ`ÀV
�WW*Ñ* aÀ/*-ÀbWÀ U*j*Y*- SabÀUÀZWÀ`SZ Ñ*Ymam bÀ-S+ \WdZ*Æ*-x
L6 �SYD 7B56MD �À+WS¸ SjSZ/À aÀUWÀ SjbS`*V 1bYÀV ºhºZ 1ÑbSU*Æ /dUd`d-
VSE +S4À /À ,*fb*jm`m º`ÀVO/S`ÀV ,1`aSZWÀ`D F�*/S- ,À *¸mWWm Z¾VÀO
`SZG ,*fbWmO,*fbmZ/* ZÀj`WÀ` ,À Ä¾`ºjWÀ` ,*aSbÀaSWÀ +S4S º`ÀVO
WÀZ/S`/SUSZÀ Ä¾`À \Z* Z1ÆÀ /À YSZZÀb/*`m-I L�*bD 68B89MD �1Ñ\,* +S4S
ÀYSZ 1/S` VSE f\j fÀ+À`À -*`jm hmf*ZW*`mZ *`4dad Ä¾4ºZ/À -*W*Æ*-D
�ZW*` Ñ1h ,*fb �WW*ÑmZ fS/YÀbhSWÀ`SZSZ V¾VºZº VÀaYÀUÀ ,À bÀ+WS¸
SjSZS /*U*Z/m`Y*¸* Yº,ÀeeÀ- \WY*U*Æ*-W*` L�1j*U* 98B5;C �1`D 5B5=MD
�Àa ÑÀ,*`S 
*,1W Ñ*--mZ/* ZÀ /1YÀV \W*`H �À-S+WÀ`À +*fY*U*`*-E ÀbO
`*eWm jÀÑ*/Àb ,1`YÀV ºhºZ \Zd VSYaÀ `dÑW*Z/m`/mYmH ¿ÄÀ` `dÑO
W*Z/m`/ma*E Z1ÆÀH �Àa +dZdZ Yº-*+SWSZ/À 
*,1W ZÀ 1b/SH

w
dSO-Àa/x +*j bdbYd` LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 67B55P78M
8 �SZ1/`S\Z/* h*fZ*jY* /ºjÀZ ÄºZºZ Ä1ÆÀaS ÑÀ,*`S 
*,1WS h\f

5E 6D �À ºhºZ �1`daÀWSY/À º4WÀj/SUS bÀ-S+WÀ` ÑÀ,*`SZS Ñ1U`ÀbÀ a*WYm`H
7D �S4 bÀ+WS¸ SjSZS /*,*Y 1bYÀV ºhºZ ÄºÆº Ñ*`*/*Z *Wm`m-H
8E 9D �a* 
*,1WÀ Z1ÆÀ º`ÀVO/S`ÀV ,1`/S ,À ZÀ ºhºZ +dE /º4 U1`SZÀ /ºjYºj/ºH

�¿��� 68

wÅÀa*`ÀbWS \WIx
�*,1W \Z* -*`jm -d`dW*Z adSO-Àa//ÀZ
-d`bdWd` ,À �1WSVaSZ -*`jmamZ/*

¾4ºZº Yº/*eSÀ 1/S`

ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 67B55P68B6;
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F�m`f/*Z h\f */*Y �*,1WÀ adSO-Àa/ Ñ*4m`W*Um+G
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 67B65M



`dÑW*Z/m`*Z +S` Ñ*/SaÀ +*j ,1`/SD �º-À//Àa 	Sb*+/* /1USWS`B
wÃ1ÆÀ �¸*Ym4 
*,1WSZ U*ZmZ/* /d`d+ /1/SB rÅÀa*`ÀbWS \WI �1ÆÀ VSE
YÀZSY Ñ*--mY/* �1`daÀWSY/À Àb`*eWm jÀÑ*/Àb ,1`S`aÀZE �\Y*/* /*
1WÀÆÀ jÀÑ*/Àb ,1`YÀWSaÀZsx LÁÀ,D SjD 67B55MD �a*ZmZ +d a¾4WÀ`S 
*,1O
WS -d`bdW*Æ*¸mZ* ÀYSZ 1b/SD � +SW/S VSE a*¸Oa*W*Y*b �\Y*U* h*b*Æ*-
,À \`*/* �a* Ñ*--mZ/* jÀÑ*/Àb ,1`ÀÆÀVD

9 �a* W*] ,*fbmZ/* 
*,1WÀ º`ÀVO/S`ÀV ,1`YSj/SD ˙º4 ÑÀYSZ Ä1ÆÀO
ZSZ aÀÑÀ`S 8> ZÀeÀ`/ÀZ h\f UÀÑd/S FadSO-Àa/ Ñ*4m`W*/m ,À *Z/ Sh/S
VSE 
*,1WS ¾W/º`YÀUSZÆÀ ZÀ ad ShÀÆÀVE ZÀ /À h¾`ÀV U1UÀÆÀVWÀ`GD �Z/ ShO
YÀVWÀ`SZ/ÀZ Ä¾`ºZº` VSE UÀÑd/SWÀ` 
*,1WS ¾W/º`YÀV eSV`SZ/À a\Z
/À`À/À ÆS//S S/SWÀ`D �ZW*` eSVS`WÀjS`/SWÀ` VSE ÀÄÀ` +d ]W*ZW*O
`mZm ÑÀU*b* V1hS`À +SWYÀaÀWÀ`E +*jW*`mZ* +ÀW* ÄÀWÀÆÀV LÁÀ,D SjD
67B56P59MD �ZW*`mZ ]W*ZmZm +*j V*ÑSZ ,À *¸a*--*WW*` /* /ÀabÀVWÀO
US`/SD �d ]W*Z* Ä¾`À \ZW*` YÀaÀWÀZS /*Ñ* /À-S- *`*j/m`Y*- */m SWÀ

*,1WS �SZ1/`S\Z* ÄÀbS4/S`ÀÆÀVE ¾4WÀ`S SaÀ U\W/* ]da-d -d`d+ \Zd
-ÀbWÀ U1bS`ÀÆÀV/SWÀ`D

: 
*,1WSZ +*Æmam \¸Wd +d ]W*Z/*Z fÀ+À` bdbd+ 
*,1WS \Z/*Z *Ä*Ñ
1WÀ/SD � /* +d ÄÀZÆ \¸W*Zm �\Y* aÀ`VÀ`/ÀaS 	W*,/S �SaSZSZ U*ZmZ*
Ä¾Z/À`/S VSE Ä1/S+ ÑÀ` j1US \Z* /*ZmjamZ LÁÀ,D SjD 67B5:P66MD �¾4O
aº4 VSE �1Ñ\,* */m hÀVSWYÀUÀZ +d ÄÀZÆ VSYS �WW*ÑmZ f*W-mZmZ `Se*O
ÑmZm ¾4 jÀfaS YÀZ*e1USZ/ÀZ ºabºZ bdb*Z ,À 
*/j*ÑWm¸mZ Y*`*-W*O
`mZmZ S`ÀWSWÀYÀaS ºhºZ ÀWSZ/ÀZ ÄÀWÀZS 1/ÀZ ÆÀa*`ÀbWS ,À a*/S-
ÄÀZÆWÀ`S a1,S`D

; �dSO-Àa//ÀZ fÀ+À` bdb*Z VSYS YSZ+*jm 	W*,/S �SaS ÀY` 1b/S
VSE ÀaÄÀ`WÀ`/ÀZE ZS4ÀWS ÀaÄÀ`WÀ`/ÀZ ,À *bWmW*`/*Z S+*`Àb 8;> ZÀO
eÀ`WSV -,*`/SU* U*`*/mWamZ ,À \ZW*`mZ YºÑ*eS4ÀaS *WbmZ/* 
*O
,1W �1`daÀWSY/ÀZ �1UaÀ`SUUÀUÀ *]*`mWm+ a*¸Oa*W*Y*b ,*WS �1WSVO
aSZ U*ZmZ* h*b/m`mWamZ�D �ÀÑd/1U*ZmZ ]*Ub*fbm \W*Z �1UaÀ`SUUÀ/À
UÀÑd/SWÀ`SZ a*Um h\f \Wa* /*E \`*ZmZ a*VSZWÀ`SZS Àa*a 1bS+*`SO
WÀ -1U`SOUÀÑd/SWÀ` bÀjVSW 1/S`/SD �d`*/*Vm ,À4SUUÀbE h\fW*`mO
ZmZ /SZS /¾4ºYaº4WºV ZºY*USj 1b/S`/SUS ,À hÀVSjYÀWÀ`/À SjbSO
`*V 1b/SUS �1`daÀWSY/ÀZ eÀ`-WÀZS`/SD �1UaÀ`SUUÀ/À ÑÀYhSZSZ
�\Y*ZmZ �ÀÑd/1U*/*Vm ÑÀ`+S -º,,ÀWÀ`SZSZ +*j -À`*`Ä*Ñm U1`WÀO
jS`/SD

< �\Y* -*ZdZdZ* dU¸dZ \W*`*-E �SaS �1WSVaÀ YÀVbd+ U*4m+ \Zd YÀaÀO
WÀ/ÀZ *Ä*Ñ 1b/SD �`*/* �SaS U*4m`/m VSE 
*,1WSZ �\Y* ,ÀbÀZ/*jm
\W/d¸dZd +SWÀZ VSYSE \Zd UÀÑd/SWÀ`SZ ÀWSZ/ÀZ FfSW*a 1b/SGD � ÑÀYO
hSZSZ -1U/ 1/S`/S VSE 
*,1W/À w-*Z/*W* ,À U* ¾WºYÀ W*US-x Ñ1h +S`
j1U b*]Y*Um+D �ÀÑd/SWÀ` adSO-Àa/ Ñ*4m`W*/m-W*`mZ/*Z 
*,1WS \ZdZ

� 5=7OÆº aÀÑSeÀ/ÀVS w�ÀÑd/1U*ZmZ ,*WSaS �1WSVax */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

:D �dSO-Àa/SZ ºabº Z1ÆÀ *hmW/m ,À +d Ñ*/SaÀ/À ÄÀZÆWÀ` ºhºZ Ñ*Zam ZºYdZÀ ,*`H

;E <D 
*,1WS -\`dY*- YÀ-aÀ/S SWÀ 	W*,/S �SaS ZÀ 1b/SH
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U*ZmZ* Ä¾Z/À`/S VSE SbbSÑ*YhmW*`m /SZWÀUS+ YÀaÀWÀ SWÀ +*¸Wm Ñ¾VY
hmf*`amZ LÁÀ,D SjD 67B69P7>MD

= �SaS ÑÀ` j1US \W/d¸d VSYS U*4Ymj/mH Á1h /À U\fD �E ¾4ºZº Ä¾4À
a\fY*- SabÀUS`/SD ¿aWSZ/ÀE \E 
*,1WS �\Y* ,ÀbÀZ/*jm \W/d¸d ºhºZ
fSW*a 1bYÀYSj/SD ¹abÀWSVE �SaS YÀVbd+/* 
*,1WS wSVS 4ÀZÆS`WÀ -*ZO
/*WW*Y*¸mxE a\Z`* SaÀ F-*YhmW*Um+ a\`¸dOad*W* bdbY*¸mG ÀY` 1b/SUSO
ZS U*4Y*Ymj/m LÁÀ,D SjD 65B7>P78C 66B68P6=MD �dZdZW* �SaS 
*,1O
WSZ �\Y* ,ÀbÀZ/*jm VSYS Y*WSV \W/d¸d Ñº-d-W*`m ]\4Ydj/dD �d ÄºZ
"1Ub*Z /SZS e*Z*bS4Y/ÀZ SabSe*/À 1/À`ÀV bÀ-S+WÀ`S *W\,W*Z/mO
`m`D �1WÀ \W*Z Ñ*W/* +S4SY ,ÀbÀZ/*j Ñº-d-W*`mYm4 b*]/*W*Z* +SO
WÀ`D �*VSZ �WW*ÑmZ f*W-m 
*,1W/ÀZ ZºYdZÀ Ä¾bº`À`ÀV h\f ,*fb/¾,O
WÀbSZ +S` ,ÀbÀZ/*j VSYS \ZW*`* ,1`/SUS Ñº-d-W*`/*Z SabSe*/À 1/S`
,À -*ZdZdZ ÑSY*UÀaSZÀ am¸mZm`D

w½4ºYº Yº/*eSÀ 1bYÀUÀ Ñ*4m`*Yx
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 67B79P68B65M

5> �1`daÀWSY/ÀZ SbbSÑ*YhmW*` ÄÀWÀZÀ -À/À` 
*,1WS �1UaÀ`SUUÀ/À
FÁS`\/dZ a*`*UmZ/* YºÑ*eS4À *WbmZ/* a*fW*/mW*`G LÁÀ,D SjD 67B79MD
�1j ÄºZ/ÀZ a\Z`* +*j V*ÑSZ Á*Z*ZU*E �1`bdWW */Wm Z*bS- ,À
+S` Z1hÀ *¸a*--*W ÄÀWS+ hmf/mD �1`bdWW À,,ÀWÆÀ �1WSVaSZ f\jdO
Z* ÄÀWYÀV ºhºZ UÀÑd/SWÀ`À 1b/SUS U*fjmWm-W*`* Ä¾`À U*Wb*-Æ*amO
Z* \Zd bÀ`SeWÀ/S�D �\Z`* SaÀ YÀbWÀ+À V1hÀ`ÀV 
*,1W Ñ*--mZ/* +1WÀ
/1/SB w�d */*Y ÆÀYSUUÀb ºhºZ +S` +ÀW*/m`D �E U1` º4ºZ/À U*j*U*Z +ºO
bºZ UÀÑd/SWÀ`S -SU*Y* -*W/m`m`E ¾4º /À �*4*`1b/À U*`*ZYmj bÀ`S-ÀO
bSZ +*jhmam/m`D �S4 \Zd YÀ+À/S Yd`/*`W*Y*- SabÀUÀZ/À bdb/d-xD ˙SO
ÄÀ` wUÀÑd/SWÀ` /À +d SbbSÑ*YW*`mZ /\¸`d \W/d¸dZd S//S* 1/À`ÀV \Z*
-\jdW/dW*`x LÁÀ,D SjD 68B9E :E =MD Å*Y**bm -SU*Y* -*W/m`Y*-E bÀÑWºVÀO
WS bÀ`S-ÀbSZ +*jhmam \WY*-E YÀ+À/S Yd`/*`W*Y*-D �ºbºZ +dZW*`*
Ä¾`À */*Y* ¾WºY Ñ¾VYº VÀaSWÀ +SWÀ`/SD

55 �\Z`* 
*,1WÀ /*ZmjY*¸* SÆ*4À ,1`SW/SD w�*`jmZm4/* ¾4ºYº YºO
/*eSÀ 1bYÀUÀ Ñ*4m`*YxE P /1UÀ 
*,1W a¾4À +*jW*/mD �E SbbSÑ*YW*`m
-ÀbS jÀVSW/À bÀV4S+ 1b/SD ÁÀ,*`S ZÀ YÀ+À/S Yd`/*`W*YmjE ZÀ /À UÀO
Ñd/SWÀ`S -SU*Y* -*W/m`Y*¸* h*WmjYmj/mD �E Fd4dZ SWWÀ`G �1`daÀO

� �1`bdWW �1WSVaÀ f*W-mZ *`*amZ/* Ñ¾VY aº`ÀZ F+¾UºV ÀYSZO*Y*ZWm¸*G Ä¾`À YSZZÀbO
/*`Wm¸mZm +SW/S`/SD ¿aWSZ/À SaÀE �\Y*U* -*`jm ºaU*Z*/ÀV �ÀÑd/1U*/* ÑÀWÀ Ñ1h ,*fb
�1WSVaSZ ,*WS \W/d¸d ,*fb/*Vm -À/À` -*`Y*-*`mjm-Wm- \WY*Ymj/mD ÁÀYhSZSZ 1bO
/SUS SaW*Ñ*bW*`* Ä¾`À UÀÑd/SWÀ`SZ �1WSVaÀ h\f YSZZÀb/*` \WY*W*`m /* ÑÀ-S-Àb/ÀZ
d4*- S/SD ¿aWSZ/ÀE ÑÀU*bW*`mZm *ÆmZ*Æ*-Wm 1b/SUS ,À ºaU*ZW*`mZm *Y*Zam4Æ*amZ*
U*bm`/m¸m ºhºZE /1YÀV \W*` VSE +ºbºZ UÀÑd/SWÀ` �1WSVaÀ ZSe`Àb 1/S`/SWÀ` LÁÀ,D SjD
68B6E 7MD

=D *M 
*,1WSZ �\Y* ,ÀbÀZ/*jm VSYS Y*WSV \W/d¸d Ñº-d-W*`m Z1ÆÀ ]\4dWYdj/dH +M �S4
ZÀ ºhºZ ,ÀbÀZ/*j Ñº-d-W*`mZ/*Z SabSe*/À 1bYÀWSUSVH

5>D 
*,1WÀ -*`jm Ñ*Zam ÆS//S SbbSÑ*YW*` S`ÀWS aº`ºW/ºH

55E 56D 
*,1W \Z* -*`jm aº`ºWÀZ SbbSÑ*YW*`m Z1ÆÀ bÀV4S+ 1b/SH
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	ÀfYSZÀZ 96OÆS SW/À SY]1`*O
b\` �W*,/S fºadaS `À¸+Àb +ÀaWÀO
/SUS �Zb\ZS �1WSVaS �ÀÑd/1U*O
ZmZ ]`\Vd`*b\`dE UÀZS ,*WSaS
bÀUSZ 1b/SD �*`/*jm �*WW VSYS
�1WSVa /À À,,ÀWWÀ` SY]1`*O
b\` *SWÀaSZSZ -dWd \WYdjE a\ZO
`*W*` *4*/Wm¸* +d`*fmWYmj/mD
�1WSVaÀ VSYS +1WÀ +S` Ñ*W +*j
,1`YÀYSj/S VSE *4*/Wm¸* +d`*O
fmWYmj -dW ,*WS bÀUSZ 1/SWaSZ
,À aÀ`ÀZÆ*YmZ* ÑÀ`+S -º,,ÀWÀ`
,1`SWaSZD

\Y* b*`SfhSaS 	*aSbSZ a¾4WÀ`SZÀ Ä¾`ÀE

�1WSVaSZ -*`/*jm SY]1`*b\`dZ U*ZmZ/* +¾O
UºV Zºed4* Y*WSV \W/d¸d ºhºZ \ w1WÀ Ñ1a*+
1/S`/S VSE ÆÀ4*am4 -*W*`*- SabÀ/SUSZS 1/À +SO
WÀ`xD 	*aSb ÀW*,À 1/S` VSE wb*fbOb*Æ Ä¾O

`ÀZ /ºZÀZVS -dW -À//*`Wm¸m ,À
jÀÑ,Àb]À`ÀabSUS SWÀ a1hSWS`/SxD
Á*VSYSUUÀb/À \W*`VÀZ �1WSVa
À`WS -*/mZmE ÁS`\/ �-`S]]*ZmZ
-m4m ˙`daSWW*Zm U\W/*Z hmf*O
`m+ \ZdZW* 1,WÀZYSj/SD ÁÀYhSO
ZSZ ÑÀ,*`S �*,1WWÀ Z1ÆÀ `Àeb*`
1bYÀaSZ/ÀZE \Z/*Z `ºj,Àb dYO
Y*amZ/*Z �1WSVaSZ Z*/º`ºab ,À
-*ZdZad4 */*Y\W/d¸d Ä¾`ºZº`D
�1WSVa \ /À`ÀÆÀ/À ,SÆ/*Zam4

,À 4*WmY S/S VSE 9<OÆS SW/À SYO
]1`*b\` �1`\Z \Zd ,À4SeÀaSZO

/ÀZ *4*/ 1/S+ 
\Y*U* h*¸m`b/m`Ymj/mD �Zd
Ñ*VSYSUUÀb/ÀZ adSOSabSe*/À 1bYÀV/À SbbSÑ*Y
1bYÀV ºhºZ 
\Y*U*E ÑÀYhSZSZ UÀÑd/SWÀ`SZ ZºO
Y*UÀZ/ÀWÀ`S /À Ä1bYSj/SWÀ`E W*VSZ /1USWÀZÀ
Ä¾`À�*WW -*`/*jmZm ÆÀ4*/*Z -d`b*`Ymj/mD

�¿Á�˙˚���%� ����
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WSY/À \WY*/m¸mZm ,À \`* *ÆWm-E bÀ-S+WÀ` dÆ+*bmZ/*Z U\fadWW*j*Z
YÀaSÑhSWÀ`À FS*ZÀWÀ`G ÄÀbS`YÀV ºhºZ ÄÀW/SUSZS a¾UWÀ/SD 
*,1W Sa`*`
1/S`/S VSE YÀ+À/À ÄS`YÀ4/ÀZ À,,ÀW F]*VW*ZYmj/mG ,À ,*` ÄºÆº SWÀ
�WW*Ñ* ,À SZa*ZW*`* -*`jm ÄºZ*Ñ SjWÀbYÀYÀUÀ h*Wmjm`/m LÁÀ,D
SjD 68B5>P57E 5:P5<MD

56 �dZdZW* +1WÀE 
*,1W 1bS`*e 1b/S VSE \E /À/ÀO+*+*W*`mZmZ
�WW*ÑmZ* wrbÀ`S-Àbs */W*Z/m`/m-W*`m U\W* Àa*aÀZx S+*/Àb 1/S`D
�*VSZ \E w�*ZdZ/* Se*/À 1/SWYSj ,À 
1U¸ÀY+À`WÀ`SZ VSb*+W*`mZO
/* U*4mWYmj ÑÀ` j1UÀx SZ*Zm`/mD �S` /À VSE SbbSÑ*YhmW*`m VSYS
\ /* FÑÀY a*W1ÑE ÑÀY /À -1U`SOa*W1ÑWÀ`SZ /S`SWÀÆÀUSZÀ ºYS/ 1/S`/SGD

*,1W SbbSÑ*YhmW*`/*Z aº+db bÀWÀ+ 1b/SB w�SZ1/`S\Z -*`jmamZO
/* /d`/d¸dY 4*Y*Z YÀZ/À Ñ*Zam ÄºZ*Ñm b*]/m-W*`mZm -\U +d */*YO
W*` +d`*/* /1aSZWÀ`D �ZW*`mZ -*`jmamZ/* /d`*`VÀZB r�ÀZS +d ÄºZ
¾WºWÀ`SZ /S`SWYÀaSZÀ SZ*Z/m¸mY ºhºZ -*`jmZm4/* SbbSÑ*Y 1/S`O
WÀ`sE P a¾4WÀ`SZ/ÀZ a*,*Um +*j-* Ñ1h ZÀ /1YÀYSjÀYx LÁÀ,D SjD 68B58E
59E 6>E 65MD

57 
*,1W/ÀZ h\f j1U ¾U`ÀZÀ +SWÀ`SVD �+*/ÀbSYS4À Ä¾`À +S4S Z*Ñ*-O
/*Z Ñ*VSY /*S`ÀWÀ`SZ -*`jmamZ/* *a*USjS ]\4Y*-/*E -SU*Y -*W/m`O
Y*-/* ,À U* wbÀÑWºVÀWS bÀ`S-ÀbSZx º4,º \WY*-/* SbbSÑ*Y 1/ÀZ/À \ZdZ
ZºYdZÀaSZSZ +S4À V¾YÀUS /ÀUÀ +SWÀ`D 
*,1W ,*WSZSZ `À¸+ÀbSZS -*4*ZO
Y*- ºhºZ �1`bdWW VSYS \Z* U*Wb*-W*ZY*/mD �E bÀYVSZSZS -\`d/d ,À
Ñ¾`YÀbÆSW bÀ`4/À /*,`*Z/mD �À4*VÀbWÀ /*Zmj*`*-E ÑÀ` j1US \W/dO
¸d VSYS ,À *U/mZ jÀVSW/À h*b/m`/mD 
*,1W -1U/ 1b/S VSE \Zd YÀ+À/S

57P59D Á*VSY /*S`ÀWÀ` -*`jmamZ/* ÆÀa*`ÀbWÀ j*ÑS/WSV ,1`YÀV/À ZÀ ºhºZ 
*,1W Ä¾O
4ÀW ZºYdZÀ/S`H



Yd`/*`W*Y*-/* SbbSÑ*Y 1/ÀZ F�aSU* ,SW*UÀbSZ/ÀZ \W*Z UÀÑd/SWÀ`G
\`*/* U\f/d`W*`E -*ZdZ* Ä¾`À SaÀ \ZW*` ÄÀWS+ SbbSÑ*YW*`mZm \ZdZ
º4ºZÀ /1YÀWS S/SWÀ` LÁÀ,D SjD 68B5<E 5=MD

58 ¿Z Y*`*-Wmam SaÀ \ S/S VSE 
*,1W SY*Zm Ñ*--mZ/* j*ÑS/WSV
,1`YÀV/ÀZ hÀVSZYÀ/SD ÁÀ,*`S ÆÀa*`ÀbWÀ /S`SWYÀUÀ SZ*Z/m¸mZm +S`
/*Ñ* bÀV`*` 1b/SE +*fY*U*`*- VSE �SZ1/`S\Z/* -*`Y*O-*`mjm-Wm- a*O
W*Z 1WÀ YÀÑ4 +d Y¾,4d \WYdj/d LÁÀ,D SjD 67B:P5>MD �À ºhºZ ¾4ºZº YºO
/*eSÀ 1/À`VÀZ 
*,1W /S`SWYÀ ºYS/SZS ,d`¸dW*/mH �ºZVS \E �a* Ñ*-O
-mZ/* ,À \ZdZ /S`SWYÀaS +*`À/À j*ÑS/WSV 1/S`/SE ÀW1UÑ/*`W*` SaÀ
Ñ1h +S` ,ÀÆÑWÀ +dZd -À+dW 1bYS`/SWÀ` LÁÀ,D SjD 6:B:P<E 66E 67MD �ÀWSE
Yº+*ÑSaÀZSZ Àa*a aÀ+À+S /S`SWYÀ Y¾,4dadE /*Ñ* /À-S- /1aÀVE �a*U* ,À
\ZdZ /S`SWYÀaSZÀ SZ*Y S/SD

59 
*,1W VSYS +S4 /À ÆÀa*`ÀbWÀ j*ÑS/WSV ,1`À +SWÀ`SVD �a*ZmZ
j*ÄS`/WÀ`SZÀ /1/SUS a¾4WÀ` +S4S /À -º,,ÀbWÀZ/S`À +SWÀ`D � /1YSjO
/SB w�ÀZSY */mY* Ä¾`À Ñ*Ym aS4À ZSe`Àb 1/ÀÆÀVD �*VSZ *fm`* VSYS
/¾4ÀZ fSW*a \W*Æ*-xD �ÀbSZÀ /ºjÀZ/À ZÀ /1UÀÆÀUSYS4À Ä¾`À Z*`*Ñ*b \WO
Y*Y*WmUm-D �fm �a* /*,*YhmW*`mZm ÀYSZ 1bYSj/SB w�S4S YÀÑVÀYÀUÀ
*]*`*Z/* ZÀ /1UÀÆÀUSZS4 +*`ÀaSZ/À -*+*-Æ*/*Z Z*`*Ñ*b \WY*UmZD ÁÀO
YSZ *Z aS4À ZÀ ,1`SWÀÆÀVaÀE \ZW*`m /1UÀ`aSZS4E hºZVS /*Zmj*Z aS4
U\fE Yº-À//Àa `dÑ \W*Æ*-x L�*`V 57B=P57MD

w�1WSVa +À`V -\`f/dx
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 68B66P6;M

5: �*WS �1WSVa YÀaSÑhS 1bS-*/W*`m Ñ*--mZ/* *`bm- 1jSbYSj/SD
�º-À//Àa 	Sb*+/* /1USWS`B w�1WSVa �\W �1`VÀZ YÀaSÑhSWSUS bÀa,S`
1bYÀV ºhºZ SjWÀ/SWÀZ a¾4� Ñ*--mZ/* ÑÀ`j1US U*fjm +SWaÀ /ÀE YÀaÀWÀO
ZS bÀfS`À a*Wm+ /1/SB r�À`VÀ`/À �SaS ÄÀWÀZ/À YÀaÀWÀZS4S ÑÀWW 1/ÀO
`ÀYsD �E Uº4+*jmU* ÀY` 1b/S VSE 
*,1WSZ V1jSUSZS hÀVaSZE \Z* +S` *4
aÀ`+ÀabWSV ,1`aSZ ,À /\abW*`mZmZ U*ZmZ* ÄÀWS+ \Z* -dWWd- 1bYÀaSZÀ
Y*Z1 \WY*amZx LÁÀ,D SjD 68B66E 67MD

5; �S` Z1hÀ ÄºZ/ÀZ a\Z`* �1WSVa YSWWSUUÀbÆÀ UÀÑd/S \W*Z *`,*O
/m ˙`daSWW* SWÀ ÄÀW/S ,À 
*,1WS h*¸m`b/m`m+ \ZdZ w�ÀaSÑ �a*U*
\W*Z SY*Z Ñ*--mZ/* /1/SVWÀ`SZÀ -dW*- *a/mx LÁÀ,D SjD 68B68MD �*VSZ

*,1W Fa*W1ÑWSVE bÀYVSZWSV ,À -*`jm/*Vm Ñ¾VY Ñ*--mZ/* /*Zmj*ZO
/* �1WSVa +À`V -\`f/dGE UÀ-SZ \Z* Ä¾`À VSE ]Sa ÑÀU*b bÀ`4S aº`/ºUºZO
/ÀZ +d VSYS a¾Ñ+ÀbWÀ` \ZdZ ,SÆ/*ZmZm am4mW/*/m`/mD �dZ* Ä¾`À /ÀB
w�ÀZ ÑÀWÀWSV Ä1bE +*j-* ,*fb aÀZS U*ZmY* h*¸m`b/m`*`*YxE P /1UÀO
`ÀV 
*,1WS U*ZmZ/*Z Ä¾Z/À`/SD �Z/*Z a\Z`* �1WSVa 
*,1WWÀ h\f /*O
Zmj/mE *YY* ÑÀ-S-ÀbS ¾U`ÀZYÀV ºhºZ U\fE \Z/*Z `ºj,Àb dY/d¸d ºhºZ
LÁÀ,D SjD 68B69E 6:MD

5:E 5;D *M 
*,1WSZ YÀaÀWÀaSZS ÑÀWW 1/ÀZ/À �1WSVa Z1ÆÀ /*,`*Z/mH +M �1WSVaSZ -\`fdU*
/ºjYÀaSZÀ aÀ+À+ ZÀ \W* +SWÀ`/S ,À ZÀ ºhºZ \E /¾ZÀO/¾ZÀ 
*,1WS h*¸m`b/m`m+ \ZdZW*
/*Zmjm`/mH
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5< �Àa ZÀ ºhºZ 
*,1W �1WSVaWÀ ,À \ZdZ *`,*/m SWÀ wa*W1ÑWSVE bÀYO
VSZWSV ,À -*`jm/*Vm Ñ¾VY Ñ*--mZ/*x /*Zmjm`/mH �*/mZ/*/m`a*E
\ZW*` w�ÀaSÑ �a*U* \W*Z SY*Z Ñ*--mZ/*x ¾U`ÀZYÀV SabÀUS`/SWÀ`D �ZO
W*`mZ ÀfW*-am4 ÑÀ`ÀVÀbWÀ`SZ/ÀZE -À//*`Wm¸mZ/*Z ,À À/*WÀbaS4WSO
USZ/ÀZ fÀ+À`/*` \W*Z 
*,1W +d Y¾,4d/* /*Zmj*`*- �a*ZmZ /*,*YhmO
am \WY*- SabÀUÀZ */*Y/*Z ZÀ bÀWÀ+ \WdZ/d¸dZd \ZW*`* +*j* a*Wm`/mD

*,1WSZ /1/SVWÀ`S *hm-O*U/mZ Ä¾abÀ`S`/S VSE �1WSVaSZ ,À \ZdZ *`O
,*/mZmZ aº`/ºUº ÑÀU*b bÀ`4S �WW*ÑmZ a*W1Ñ Z\`Y*W*`mZ* b*Y*YSO
WÀ 4S// Ä1/S`D �ZW*` +*j* /ºjYÀWS S/SWÀ` VSE Ñ*Ym eSVS`WÀ`SZÀE
a¾4WÀ`SZÀ ,À ÑÀ`ÀVÀbWÀ`SZÀ Ä¾`À �WW*Ñ -*`jmamZ/* Æ*,*+ ,1`ÀÆÀVE
ÑÀYhSZSZ �WW*ÑmZ \ZW*` ºhºZ hmf*`*Æ*¸m Ñ¾VY �1WSVaSZ 
*,1W
ºhºZ hmf*`*Æ*¸m Ñ¾VY/ÀZ /*Ñ* +¾UºV ÀÑÀYSUUÀb VÀa+ 1/S`D �dZ* Ä¾`À /À
�1WSVaSZ -\`fdU* /ºjYÀaS bÀÀÆÆº+Wº /1USWD

5= �S4 /À fS/YÀb 4*Y*Zm �1WSVa VSYS */*YW*`W* `*abW*j* +SWÀO
`SVD ½4 V1eWÀ`S ºhºZ U*j*/m-W*`m Ñ*W/* \ZW*` ¾4WÀ`SZS 1WÀ Ä¾abÀ`À
+SWÀ`WÀ` VSE ÄdU* ÑÀ-S-ÀbWÀ Y*`*-W*Zm`W*`D �1WÀ */*YW*`W* 1ÑbSU*bO
Wm \WY*-W*4mY/m`D �dZ* +*fY*U*`*-E 
*,1W VSYS +S4 /À \ZW*`* ZÀ4*O
VÀbWÀ �WW*ÑmZ a*W1Ñ Z\`Y*W*`m Ñ*--mZ/* /*Zmj* +SWÀ`SVD �À +SWO
YÀV \W*`E +ÀWVÀ ÑÀ-S-Àb \ZW*`mZ º`ÀUSZÀ bÀaS` 1/ÀÆÀVH �*VSZ *U/mZ
\Wa* VSE ]Sa ÑÀ`ÀVÀbWÀ`SZ/ÀZ ÀW hÀVYÀV eSVS`WÀ`S U\f/d`E +d 4*Y*Z
+S4 \ZW*`m /SWÀ bdbY*¸* h*WmjY*Y*WmUm-D �1WÀWÀ`S SWÀ ,*fb SbS`O
YÀV/ÀZaÀE U*fjm \W*` VSE ÑÀ-S-ÀbÀ ada*U*Z SZa*ZW*`m *fb*`m+ b*]*-D

6> �º-À//Àa 	Sb*+/* U*4mWm+ VSE SVS SW/ÀZ a\Z`* �1WSVaSZ U1`SO
ZÀ 
\`aS �1ab ÄÀW/SD �1WSVa UÀÑd/SWÀ`SZ Ä¾4ºZ/ÀZ /ºjYÀYÀV ºhºZ

*,1WS /dab*- a*fW*Ymj/m LÁÀ,D SjD 68B6;MD �dE �1WSVaSZ Sh º4ºO
Zº *hm+ Ä¾abÀ`S`D �E 
*,1WÀ /\abÆ*amZ* U*Z*jYm`/mD �1WSVa U*fjm
+SWS`/S VSE w�\W*x *S/ \W*ZW*` ZÀ -SU*Yhm/m`W*`E ZÀ /À *a*USjS
]\4d`W*` LÁÀ,D SjD 5=B67MD �E ÑÀYhSZSZ 
*,1WSZ �\Y* -*ZdZW*`mZm
]\4Y*/m¸mZ* /* ÀYSZ S/SD �dZdZW* +1WÀE �1WSVa wUÀÑd/SWÀ`SZ Ä¾4ºZO
/ÀZ /ºjYÀYÀV ºhºZ 
*,1WS /dab*- a*fW*Ymj/mxD

65 wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZmZ 68OÆº eÀaWSZSZ a\Z *UÀaSZ/ÀZ
Ä¾`ºZº` VSE �1WSVaSZ U1`SZÀ 
\`aS �1ab ,*WS \W*Z/* 
*,1W ÑÀWÀ
/À /dab*- S/SD �Z/S /À U1ZS ,*WS 
*,1WS a\`¸dOad*W* bdbY*¸* +*jO
W*/mD ˙\¸`d/*Z /* +d -\`fY*4 ÑÀ,*`S F]*/j*ÑW*`mZ ,À ,*WSWÀ`SZ
¾ZºZÀ ÄÀbS`SWS`/SG L�dV* 65B56MD Ã¾`ÀÆÀUSYS4 VSYSE a\Z`*W*` \E ÑÀYSZ
/¾,`ºZ ÀZ Zºed4Wd `ÀÑ+À`SZÀ j*ÑS/WSV ,1`/SD �ºbºZ +*j ,1`ÀZWÀ`

*,1WSZ SY*ZmZm a*`ambY*/mD "º+ÑÀaS4E �a*ZmZB wÅÀa*`ÀbWS \WIx
a¾4WÀ`S 
*,1WÀ -º,,Àb ,1`S`/SD

5<D �À ºhºZ 
*,1W �1WSVaWÀ ,À \ZdZ *`,*/m SWÀ wa*W1ÑWSVE bÀYVSZWSV ,À -*`jm/*Vm
Ñ¾VY Ñ*--mZ/*x /*Zmj/mH
5=E 6>D *M �À+WS¸ 1b/SUSYS4 SZa*ZmZ ¾4ºZº ÑÀ-S-ÀbWÀ Y*`*-W*Z*Z VSYS Ä¾abÀ`/SUSZSE
ÀaWSZ/À SaÀ ¾4 V1eS ºhºZ U*j*/m¸mZm Ä¾`ÀZ/À +S4 ZÀ 1bYÀWSUSVH +M �1WSVaSZ 
*,1WÀ
/\abÆ*amZ* U*Z*jY*/m¸mZm Ñ*`*/*Z +SWS`SVH
65D 
\`aS �1ab ,*WS \W/d-/*Z a\Z`* 
*,1WWÀ ZÀ +*j ,1`/S ,À 
*,1WÀ ÄºÆ ,1`ÀZ ZÀ S/SH
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��˚� ÑÀWÀ /À �1UaÀ`SUUÀ/À ÆS//S YºÑ*eS4À *WbmZ/* a*fW*ZmWm`D
�E *`bm- SVS SW/S` VSE �ÀÑd/1U*/*/m`D �d`* -*Umb/m¸m ÆÀYS +S` Z1hÀ ÄºZ
S/S VSE UÀÑd/SWÀ` *4mZ/*Z ºh /ÀeÀ \Zd ¾W/º`YÀUÀ ÆÀÑ/ Ä¾abÀ`YSj/SWÀ`
LÁÀ,D SjD 65B6;P7:C 67B5>E 56P59E 6;MD 
W*ZW*`m +*j bdbY*a* /*E 
*,1WSZ
/ºjYÀZWÀ`SZSZ bÀaWSY \WY*- eSV`S U\f/d`D �*j* /ºjÀZ/À VSE ÑÀWÀ /À
\ZW*`mZ ÀWSZÀ /ºjYÀV 1ÑbSY*Wm ,*`E 
*,1W �\Y* ,*WSaS 
\`aS �1abÀ
+SW/S`S`B w�ÀZ a14*`mZ YÀÑVÀYÀaSZS bÀWÀ+ 1/S`ÀYIx LÁÀ,D SjD 69B55MD

6 �1Ñ\,* 
*,1WSZ �\Y* SY]1`*b\`dZ* Yº`*ÆSÀb 1bYÀV -À`*`mZm
/ÀabÀVWÀ/SYSH �d ad*WmZ Æ*,*+mZm +SWYÀV +S4SY ºhºZ h\f ,*ÆS+/S`E
+1WÀ VSE +S4 �WW*ÑmZ 
*/j*ÑWm¸m Ñ*--mZ/* Àa*aWm jÀÑ*/Àb ,1`SO
`SVD �dZ* Ä¾`À /À +SWYÀWSUSV VSE f\j fÀ+À`S Yº/*eSÀ 1/À`VÀZ ,À \ZdZ
-*ZdZS b*ZmZY*amZ* h*Wmj*`VÀZ 
*,1W VSYS /*,`*Z* +SWÀ`SVE U* U\fH
L�SWS]D 5B;M

w�ÀÑVÀYÀ Vº`aºaº -*`jmamZ/*x LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 69B5P56M
7 �À4SeÀUÀ bÀUSZ \WdZ*Z/*Z ºh ÄºZ a\Z`* �ÀÑd/1U*ZmZ U1ZS ,*WSaS�1ab

�1`daÀWSYÀ ÄÀW/S�D �`*/* \E 
*,1WÀ -*`jm ÆS//S SbbSÑ*YW*` S`ÀWS aºO
`ÀZ +¾UºV V*ÑSZWÀ`S ,À /SÄÀ` Zºed4Wd UÀÑd/SWÀ`S /SZWÀ/SD �ZW*` +SO
WS`/SWÀ` VSE +d U1ZS ,*WS/ÀZ \ZW*`W*E \ ÆºYWÀ/ÀZ +ºbºZ UÀÑd/SWÀ`WÀ
aºWÑ/À \WY*- bÀWÀ+ \WdZd`D �dZ* Ä¾`À /À �1ab/ÀZ f*ÑSj 1b/SWÀ` VSE 
*O
,1WS �1`daÀWSYÀ ÄÀbS4/S`S+ \`*/* YºÑ*VSYÀ 1baSZD �*VSZE +d f*ÑSjSZ
*`f*amZ/* YÀV`WS ]W*Z /d`d`/dD ˙ºjYÀZWÀ`S �1UaÀ`SUUÀ/ÀZ �1`daÀWSYÀ
Ä1/ÀZ U\W/* ]da-d -d`d+ 
*,1WS ¾W/º`YÀV SabÀUS`/SWÀ`D �1ab \ZW*`mZ
f*ÑSjSZS `À// 1b/SB w�\U `ÀÑ+À`WÀ`SZS4 YÀZSYWÀ Ä1baSZWÀ` ,À ÀÄÀ` +d
*/*YmZ +S` ÄºZ*Ñm ,*`a*E \Zd \`*/* SbbSÑ*Y 1baSZWÀ`x LÁÀ,D SjD 69B9MD
�1WÀWSVWÀE 
*,1W U1ZÀ /À ¾WºY/ÀZ -d`bdW/dD

8 ¹4WÀj/SUS +ºbºZ amZ*-W*`/* �1Ñ\,* �a* �ÀaSÑ ,*aSbÀaSWÀ 
*,1WÀ
/*U*- \Wd`/dD �*/mZ/*/m`a*E �a* Ä¾`ºZbº/À ÑÀ,*`SUÀ Ä¾`ºZº+B wÅÀa*`ÀbO

�5==OÆd aÀÑSeÀ/ÀVS w�*WS 
\`aS �1abx */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

5E 6D *M 
*,1WSZ /ºj/ºUº ,À4SUUÀbS bÀa,S` 1bD +M 
*,1WSZ a14*`mZ YÀÑVÀYÀaSZS bÀWÀ+ 1bO
YÀaS SWÀ +*¸Wm Ñ*Zam ad*W U*`*Zm`H
7E 8D *M �ÀÑd/SWÀ` Ñ*Zam ZSUUÀbWÀ 
*,1WS �1`daÀWSYÀ ÄÀbS4/S`YÀV SabÀUS`/SWÀ`E *YY*
ÑÀ,*`S ¾WºY/ÀZ Z1ÆÀ -d`bdW/dH +M �1Ñ\,* ½4 Yº*aS` fS/YÀbhSWÀ`SZÀ Z1ÆÀ /*U*- \Wd`H

�¿��� 69

w
14*`mZ YÀÑVÀYÀaSZS
bÀWÀ+ 1/S`ÀYIx
�*,1W f\j fÀ+À`S

Yº/*eSÀ 1bYÀV/À ZºYdZÀ -\Ud`

ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 69B5P6:B76
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WS \WIxP /1UÀ \Z* º`ÀVO/S`ÀV ,1`YSj/S LÁÀ,D SjD 67B55MD �d ÄºZ /À �WW*O
ÑmZ fS/YÀbhSWÀ`S Æº`+ÀÆº` Y*Z1ÀWÀ`WÀ -*`jmW*jm`W*`D �ZW*`* /*
ÑÀ/ÀO-\`fd ÄÀWS`WÀ`D ˙º4/º`E �1Ñ\,* +S4S ÑÀ` hÀbSZWSV/ÀZ Yº/*eSÀ 1bO
YS`E *YY* U*`*Z*Z hÀbSZWSUÀ b*+ ÄÀbS`YÀV ºhºZ Yº/`SVWSV ,À ÄºÆ ,1`S`D
Á*Zam ,À4SUUÀbÀ /ºjº`ºVaÀO/ºjÀVE *`f*UmZ \W* +SWÀ`SV VSE �WW*Ñ FSZO
a*Z ÄºÆºZ/ÀZ ºabºZ \W*Z -º/`ÀbSG +S4/ÀZ ÀaS`ÄÀYÀUÀÆÀV L6 	\`D 8B;MD

9 �S` Z1hÀ ÄºZ a\Z`* �1ab �1UaÀ`SUUÀ/À FÑ*VSY Vº`aºaºZÀ ÀUWÀj/SG�D
�1abSZ -*`jmamZ/* 
*,1W ,À \ZdZ SbbSÑ*YhmW*`m /d`d`/dD ¿W1UÑ/*`O
W*`mZmZ Àa*aam4 SbbSÑ*YW*`mZ* Æ*,*+ \W*`*- 
*,1W 1bS`*4 1b/SB w�ÀZ
ZÀ UÀÑd/SWÀ`SZ �*ZdZdZ*E ZÀ YÀ+À/ÀE ZÀ /À a14*`* -*`jm ÄºZ*Ñ Sj bdbYdO
j*YxD ÁÀ,*`S ÄºZ*Ñam4 S/SD ¿aWSZ/À \E *4*/ 1/SWYÀWS S/SD �Àa Ä¾`ÀaÀZ
�1ab ZÀ -À`*` hmf*`*Æ*-H �ÀÑd/SWÀ`SZ `À¸+ÀbSZS -*4*ZY*- SabÀUÀZ �1ab

*,1W/ÀZ a\`dj/dB w�abÀUS`aÀZE �1`daÀWSYÀ Ä1/ÀVE +d SbbSÑ*YW*`* Ä¾`À
aÀZÀ \`*/* Ñ¾VY hmf*`mYHx LÁÀ,D SjD 69B:P=MD Á1h +1WÀ /À ÆÀeÀZÄSU*b
\W*`H 
*,1WS �1`daÀWSYÀ Ä¾Z/À`aÀU/SWÀ`E wÑ*VSY Vº`aºaºxZ/À \ZdZ SbO
bSÑ*YhmW*`m \bd`*Æ*-/mD �1WÀ \W*Z Ñ*W/* SaÀ \ZdZ ¾WºYº -*hmWY*4
\W*Æ*-/mD �1ab *hm-O*U/mZ À/*WÀbS aSU*aÀbÀ -d`+*Z ,1`/SD �*WS 
\ZO
bS 
SW*b /* �a* �ÀaSÑSZ SjSZÀ +*f*Z/* 1UZS Æº` /*,`*ZYmj/m L�ÀÑD
5=B56P5:MD �º*aS` /¾,`/À /À +À4ÀZ Ñ*VSYWÀ` aSU*aS bÀ4US-WÀ`À dUd`W*`D

� Á*VSY Vº`aºaº fºadaS \W*`*- /º4ÀW/SWYSj ÑºZ/º` U1`/À -\UdW*Z Vº`aº S/SD 	º`aºO
ZºZ ÑºZ/º`/À -\UdWY*am Ñ*VSYSZ -À`*`W*`mZm /*Ñ* a*Z+*WWm 1/S` ,À \ZW*`mZ /ÀUSO
jSWYÀ4 \W/d¸dZ* Sj*`À 1/S`/SD 
SW*b /* �a*U* -*`jm S`ÀWS aº`ºWÀZ SbbSÑ*YW*`m
/SZWÀUÀZ/À Ñ*VSY Vº`aºaºZ/À \bd`Ydj/dD

9D �1ab 
*,1WWÀ Z1ÆÀ `Àeb*` 1b/SH

¿W1UÑSYS4À -À`*` hmf*`mW/m-/* +S4 Udf*`m YÀÑVÀYÀWÀ`À Yº`*ÆSÀb 1/S`SV
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�dZ* Ä¾`À /À *hm-O*jV*` /ÀWSWWÀ`À +*fY*U*`*-E �WW*ÑmZ f*W-mZmZ
ÀW1UÑSZÀ À/*WÀbaS4 -À`*`W*` hmf*`mW*Z/* +S4 bÀÀÆÆº+WÀZYS`SVD

: �1abSZ UÀÑd/SWÀ`SZ `À¸+ÀbSZS -*4*ZY*- SabÀUS 
*,1WS ¾WºY bÀÑWºO
VÀaS SWÀ º4Oº4À -\Ud`/dD �dZ* Ä¾`À /À 
*,1W �\Y* ,ÀbÀZ/*jm VSYS Y*O
WSV \W/d¸d Ñº-d-W*`/*Z SabSe*/À 1bYÀV -À`*`mZ* ÄÀW/SD �E �1abÀ /1/SB
w�ÀZ a14*`mZ YÀÑVÀYÀ Vº`aºaº -*`jmamZ/* /*U*ZYmj*Y ,À 1WÀ +d`*/*Æ*
YºÑ*VSYÀ 1/SWYÀWSUÀYD �ÀZSY UÀÑd/SWÀ`À +S` ]SaWSUSY /ÀUYÀUS+D �S4
¾4ºZº4 /À +dZd U*fjm +SWS`aSZS4DDD �ÀZ a14*`mZ YÀÑVÀYÀaSZS bÀWÀ+ 1/SO
`ÀYIx �1WÀ +S` bÀWÀ+ S`ÀWS aº`ÀZ */*Y */ÀbÀZ eSV`SZS /ÀUSjÀ +SWYÀ4O
/SD �1ab +dZd ,d`¸dW*U*`*- /1/SB w�14*`mZ YÀÑVÀYÀaSZS bÀWÀ+ 1/S`aÀZE
a14*`mZ U*ZmZ* /* Ä1/ÀÆÀVaÀZx LÁÀ,D SjD 69B5>P56MD �df*`m YÀÑVÀYÀ SZaO
b*ZaSU*amZ* Yº`*ÆSÀb 1bYÀVWÀ 
*,1W Yº*aS` ÑÀ-S-S YÀaSÑhSWÀ` ºhºZ
ZºYdZÀ -\U/dD ¿W1UÑ/*`W*` F-*ZdZ +ÀÑ*ZÀaS SWÀjÀ` -d`Y*¸*G h*Wmj*Z/*
�1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/WÀ`S f\j fÀ+À`S Yº/*eSÀ 1bYÀV ºhºZ Ñº-d-S ,*aSbÀO
WÀ`/ÀZ SabSe*/À 1/S`WÀ`� L�À4D =8B6>MD

; �¾`ÀbYÀ/SUS ÆSZ*UÀbWÀ`À Ä¾`À SVS SW/ÀZ h\f /dab*- \W*Z/*Z a\Z`*

*,1WÀ ¾4ºZº �\Y*/* Yº/*eSÀ 1bYÀV SYV*Zm ,1`SW/SD �*VSZ �\Y*U* Ä1bO
YÀ4/ÀZ À,,ÀW +S` ZÀeÀ` /À \Zd Ä¾`YÀV SabÀ/SD

w�b*Àb 1bYÀUÀ +SWYÀ4/SYx LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 69B57P6:B67M
< 
*,1W a14*`mZ YÀÑVÀYÀaSZS bÀWÀ+ 1/ÀZ/ÀZ +S` Z1hÀ ÄºZ a\Z`* �-`S]O

]* ]*/j*Ñ ,À +*Æmam�1`ZSVS Ñ¾`YÀb ÀW*YÀbS \W*`*- U1ZS ,*WS SWÀ w`ÀaO
YS Ä¾`ºjÀx ÄÀW/S�D �/¾,`/À ,À4SeÀUÀ U1ZS ÄÀWÀZ ,*WSWÀ`À YÀYd`W*`mZ
+*j hÀVYÀaS */Àb S/SD �1abS U1ZS bÀUSZ*bm SWÀ bÀ+`SV 1/ÀZ �-`S]]*E
jº+ÑÀaS4 VSE ÄÀWÀÆÀV/À e*U/*Wm \W* +SWÀÆÀV ÀW*-ÀWÀ` ,À /\abWd- YºZ*O
aS+ÀbS -d`Y*¸*h*Wmjm`/m LÁÀ,D SjD 69B57MD

= �1ab �-`S]]*U* 
*,1W Ñ*--mZ/* /*Zmj/m ,À \E 
*,1WS Ä¾`YÀV
SabÀ/SD �¾,+ÀbS ÄºZ \ZW*` Ñ*VSY Vº`aºaºZ/À \bd`/dW*`D �ZW*` ZÀ -À/À`
/À+/À+ÀWS ,À Zºed4Wd Ä¾`ºZº`WÀ`aÀ Ä¾`ºZaºZWÀ`E +d 1ÑbSj*Y -*`jmO
W*`mZ/* Se*/À ,1`ÀÆÀV /dab*¸mZ a¾4WÀ`SZSZ ÄºÆº -*`jmamZ/* Ñ1h ZÀ
S/S LÁÀ,D SjD 69B66P6;MD

5> 
*,1W Ñ¾`YÀbWÀ �-`S]]*U* \ZdZ -*`jmamZ/* ¾4ºZº Yº/*eSÀ 1bYÀV
SYV*ZmZ* Ä¾`À bÀjÀVVº`ºZº +SW/S`/S ,À ]*/j*ÑmZ UÀÑd/S */ÀbWÀ`SO
ZÀE 1WÀÆÀ /À Yº+*ÑSaÀWÀ`SZÀ U*fjm +ÀWÀ/ \W/d¸dZd -1U/ 1b/SD �\Z`* ¾4
V1hYSjSZ/ÀZ /*Zmj/mB w�ÀZ /SZSYS4SZ ÀZ bÀWÀ+V*` YÀ4ÑÀ+SZÀ Yº,*O
eS- \W*`*- eÀ`Sa1U ÑÀU*bm aº`YºjÀYx LÁÀ,D SjD 6:B9MD �S` eÀ`Sa1U VSYSE

*,1W �ÀaSÑSZ ÄÀWSjSZS Ä¾4WÀUS`/SD �Z/S SaÀ +S` YÀaSÑhS \W*`*-E

� 6>>OÆº aÀÑSeÀ/ÀVS w�º*aS` /¾,`/À ÑÀ-S-S S+*/ÀbSZ YÀÑVÀYÀWÀ`/À Yº/*eSÀaSx
*/Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD
� 6>5OÆS aÀÑSeÀ/ÀVS wII ÁS`\/ �-`S]]*x */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

:E ;D �À ºhºZ 
*,1W a14*`mZ YÀÑVÀYÀaSZS bÀWÀ+ 1b/S ,À +dZdZW* /* Yº*aS` ÑÀ-S-S YÀO
aSÑhSWÀ` ºhºZ Ñ*Zam ZºYdZÀZS -\U/dH
<E =D �-`S]]* ]*/j*Ñ ZÀ ºhºZ �1UaÀ`SUUÀUÀ ÄÀWYSj/SH
5>E 55D 
*,1W �-`S]]*U* Z1ÆÀ Ñ¾`YÀb Ä¾abÀ`/S ,À \Z* ¾4 V1hYSjS Ñ*-/* ZÀ /*Zmj/mH
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�\`aS �1ab Ñ*--mZ/* \Zd Ä¾O
`ÀZWÀ`SZ ,1`/SUS YÀWdY*bW*`O
/*Z U*WZm4 wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀO
`Sx VSb*+mZ/* ,À �\aSe
�W*,SZSZ U*4mW*`mZ/* \W*ZW*`
+d ÄºZÀ VSYS ÄÀWS+ h*bm+D 	ÀfO
YSZÀZ9<OÆS SW/À�1ab �ÀÑd/1U*
,*WSaS �1WSVaSZ U1`SZÀ V1hYSj
,À 1ÑbSY*W VSE ÆÀYS SVSOºh SW
S/*`À 1b/SV/ÀZ a\Z`* ,Àe*b 1bO
YSj/SD

ÀWÀeS �1WSVa/ÀZ ,À fÀWÀO

eS �W+SZda/*Z eÀ`-WS \W*`*-E
�1ab +S` ,*WS VSYS d4*-Ä¾`ÀZ
,À +*Æ*`m-Wm S/SD �E ,À4SeÀO
UÀ U1ZS ÄÀWÀZ/À �ÀÑd/1U*Zm a\UO
¸dZhdWd- +*jmZ* *WYmj/mD �\aSe �W*,SZSZ
a¾4WÀ`SZÀ Ä¾`ÀE w�1ab ¾WVÀZS -*`mjm-Wm-
U*`*/*ZW*`/*Z bÀYS4WÀYÀUS -*`jmamZ*
YÀ-aÀ/ -\UYdj/dD �dZ* Ä¾`À /À \E a\U¸dZhdO

W*`mZ ÀVaÀ`SUUÀbSZS bdb/dE h\fdO
Zd /* -m`/m`/mxD �ZdZ ,*WS \WO
/d¸d ,*fb/* UÀÑd/SWÀ` �-`S]]*
]*/j*ÑmZ YÀ+À/SZ ÑÀUÀbSZ/À
+*j ,1`ÀZWÀ`S Ä¾`YÀYÀaS ºhºZ
/S,*` bSVYSj/SWÀ`D �1ab À,O
,ÀWÆÀ \Zd a¾VYÀUS ÀY` 1bYSjO
/SD �*VSZ a\Z`*/*Z UÀÑd/SWÀO
`SZ f*ÑSjS SWÀ YÀaÀWÀZS 
\Y*
SY]1`*b\`d �1`\ZdZ ZÀ4À`SZÀ
h*b/m`Y*¸* SÆ*4À ,1`YSj/SD
Ã¾`ºZº`E �1ab ÆSZ*UÀbV*`W*O

`* ,À -SU*YhmW*`* -*`jm aÀ`b
Y¾,-1 bdbYdj/dD �*VSZ UÀÑd/SO
WÀ`WÀ U*fjm YºZ*aS+ÀbWÀ`S -\O
`dY*- f*bS`SZÀ \E Ñ*--OÀ/*WÀO

bS b*]/*W*Y*¸* Ñ*4m` S/SC ÀZ *4m �*,1WSZ
YÀaÀWÀaSZ/ÀZ +dZdZ +1WÀ \W/d¸d *U/mZ Ä¾`ºO
Zº`D

���� 	��
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ÆÀa*`ÀbWÀ �a* �ÀaSÑSZ ÑÀYSZ Ä¾4WÀZSWÀZ jÀfa \W/d¸dZd a¾UWÀUS`/SD

*,1W SZ/S \ZdZ /*E SbbSÑ*YhmW*`mZmZ /* SZ*Z/m¸m +S` j1UÀE UÀZS
�WW*ÑmZ dWd +*+*W*`mZ* ,1`/SUS ,À/SZ /\¸`dWd¸dZ* ºYS/ 1b/SUSZÀ Ä¾`À
YÀÑVÀYÀ -*`jmamZ/* /d`Ydj/dD �À4SUUÀbSZ ZÀ U1`/À \W/d¸dZd Ä¾`ÀZ/À
�-`S]]*
*,1WSZ Z¾,+ÀbS a¾4WÀ`SZS /*Ñ* +¾UºV Y*`*-W* /SZWÀ/S�D

55 ¿,,ÀWWÀ` YÀaSÑhSWÀ`WÀ *Y*Zam4 `Àeb*` 1b/SUSZS U*/* a*W*`*-

*,1W /1/SB w˙\¸`dadE YÀZ ¾4ºY /À 1WÀ /ºjºZº`/ºY VSE Z*4*`1bWS
�a*ZmZ */mZ* -*`jm Yº+*`S4À *]*`Y*WmU*YDDD �d */*YW*`m ��ÀaSÑSZ
/*,*YhmW*`mZm� ÑÀbb* +*j-* jÀÑÀ`WÀ`/À /À bÀ-S+ 1/S`E \ZW*`* \WO
Y*4mZ 4ºWY Ä¾abÀ`S`/SYx LÁÀ,D SjD 6:B=P55MD 
*,1W Ñ1h ZÀUS jSjS`bO
YS`/SD �ZdZ YÀaSÑhSWÀ`À -*`jm 4\`*VmWm- b¾`ÀbYÀaS h\fW*`mZ* YÀO
WdY S/S L�*W*bD 5B57E 67MD �À-SZ �-`S]]* /ºjºZº`/ºB wÃ¾`ÀaÀZE +1WÀ +S`
*/*Ym /ÀUSjÀZ ZÀ \Wd+Hx

56 �d ad*WmZ Æ*,*+mZm 
*,1WSZ Z¾,+ÀbS a¾4WÀ`SZ/À b*]Y*- \W*`B
w�S` ÄºZ +¾UºV V*ÑSZWÀ`/ÀZ *W/m¸mY aÀW*ÑSUUÀb ,À SfbSU*`W* ˙ÀYÀj-À
Ä1/S`/SYD ˚U ]*/j*ÑI �\W/* SVÀZE ÄºZ\`b* ,*fbm Ä¾U/ÀZ ÄºZÀj Zd`dZ/*Z
/* ]*`W*- +S` Sjm- ÄÀW/SE YÀZSY ,À U\W U\W/*jW*`mYmZ Àb`*emZm
Sjm-W*Z/m`/mD �S4 Ñ*YmYm4 U1`À UmfmW/m- ,À +d 4*Y*Z YÀZ S+`*ZSÆÀ
/*Zmj*Z +S` aÀa 1jSb/SYD �Àa YÀZÀ /1US`/SB r"*dWE"*dWE ZSUÀ YÀZS bÀO
-S+ 1/S`aÀZH �\Y*¸* -*`jm bÀ]SV *bY*-W* ¾4ºZÀ ]SaWSV 1/S`aÀZsD �Z/*

� �S` YÀaSÑhS VSYSE 
*,1W �a*ZmZ �ÀaSÑ \W/d¸dZ* SZ*Zm`/mD �a*Zm `À// 1/ÀZ UÀÑdO
/SWÀ`SZ Ä¾4ºZ/À 
*,1W /¾ZºV S/S LÁÀ,D SjD 65B65E 6;E 6<MD

56E 57D *M 
*,1W YÀaSÑhSWSUS -À+dW 1b/SUSZS Z1ÆÀ bÀa,S` 1b/SH +M 
*,1W Ñ*Zam YÀZ*/*
Fh\Y*¸* -*`jm bÀ]SV *bm`/mGH



YÀZ a\`dj/dYB r�¸*E aÀZ VSYaÀZHs �E YÀZÀ
Æ*,*+ ,1`/SB r�ÀZ aÀZSZ bÀ-S+ 1b/SUSZ
�a*U*Ysx� LÁÀ,D SjD 6:B56P59MD

57 �d Ä¾`ºZbºUÀ -À/À`
*,1WE YÀÆ*4S /SWO
/À /1aÀVE Fh\Y*¸* -*`jm bÀ]SV *bm`/mGD
Á1U,*Z SbS dÆWd h\Y*¸* -*`jm bÀ]SV *bO
Y*-W* ¾4ºZÀ fÀbÀ` U1bS`/SUS VSYSE 
*,1W
/À �WW*ÑmZ S`*/ÀaSZÀ -*`jm hmfY*-W*
¾4ºZÀ `dÑ*ZS ÆÀÑÀb/ÀZ 4À`À` ,d`d`/dD 
*O
,1WSZ º`ÀUS bÀYS4 \Wa* /*E \E /À`SZ/ÀZ U*O
ZmWm`/mD ˙S`SWYSj �a* ˙ÀYÀj-À Ä1/ÀZ
U\W/* 
*,1WÀ Ä¾`ºZº+ \Zd /º4ÄºZ U\W* U¾O
ZÀWb/S L�ÀÑD 5:B5E 6MD

58 �d Ñ*/SaÀ 
*,1WSZ ÑÀU*bmZm V¾VºZO
/ÀZ /ÀUSjYSj/SD �E �-`S]]*U* Yº`*ÆSÀb
1/À`ÀV /1/SB w�ÀZ Ä¾U/ÀZ ÄÀWÀZ +d fÀU*W*
Sb*Àb 1bYÀUÀ +SWYÀ4/SYD �dZ* Ä¾`À /À À,O
,ÀWÆÀ ˙ÀYÀj-E �1`daÀWSYE +ºbºZ �ÀÑdO
/1U* ÀÑ*WSaSZÀE a\Z`* /SÄÀ` YSWWÀbWÀ`À
b¾,+À ,À b¾,+ÀZS Ä¾abÀ`ÀZ SjWÀ` Ä¾`YÀVO
WÀ �WW*Ñ* /¾ZYÀV fÀ+À`SZS h*b/m`Y*O
¸* +*jW*/mYx LÁÀ,D SjD 6:B5=E 6>MD �`bm-
Z1hÀ SW S/S VSE 
*,1W�a* �ÀaSÑSZ ÑÀYSZ
ÄºZ \Z* ,1`/SUS b*]jm`m¸m U1`SZÀ U1bS`O
YÀVWÀ YÀj¸dW S/SD �Àa +dZdZ +S` e*U/*O
am \WYdj/dYdH ¿W+ÀbbÀD 
*,1WSZ bÀ+O
WS¸ 1b/SUS f\j fÀ+À`À Ñ*U ,1`ÀZWÀ` b¾,+À
1/S+E ÀfW*-am4E ÀU`S U\WW*`mZ/*Z /¾ZO
Yºj/ºWÀ`D �d SZa*ZW*` /¾,WÀbSZ -*ZdZO
W*`mZ* Ñ¾`YÀbWÀ U*Z*j*ZE \ZW*`* `S*UÀb
1/ÀZ ,SÆ/*ZWm ,ÀbÀZ/*jW*` \WYdj/dO
W*`D

59 �YY* 
*,1WS SbbSÑ*Y 1/ÀZ UÀÑd/SWÀO
`SZ Ä¾4ºZ/À +ºbºZ +dZW*`mZ Ñ1h +S` -SUO
YÀbS U\f S/SD 
*,1W /1/SB w�dZdZ ºabºZ/À
UÀÑd/SWÀ` YÀZS YÀ+À//À bdb/dW*` ,À ¾WO
/º`YÀUÀ ÆÀÑ/ Ä¾abÀ`/SWÀ`D �dZdZW* +1WÀE

� 
*,1WSZ wÄºZ\`b* ,*fbmx aÀU*ÑÀb 1bYÀaSWÀ +*¸O
Wm �º-À//Àa 	Sb*+ º4`À +S` bÀ/-S-*bhm +1WÀ -1U/
1/S`B w¿ÄÀ` U\Whd h\f bÀWÀaYS`/SaÀE */ÀbÀZ ÄºZ\`O
b*ZmZ SabSaSZ/À /SZÆÀWS`/SD �dZ/*Z Ä¾`ºZº` VSE

*,1W YÀaSÑhSWÀ`À /S,*Z bdbY*¸* ÑÀ//ÀZ *`bm-
bÀWÀaS`/SxD

58E 59D 
*,1W ÑÀU*bmZ/* 1b/SUS /ÀUSjSVWSVWÀ` Ñ*-O
-mZ/* ZÀ /*Zmj/mH

�WW*ÑmZ �*/j*ÑWm¸m Ñ*--mZ/* f\j fÀ+ÀO
`SZ bÀ+WS¸SZ/À U*`*Z*Z Y*Z1ÀWÀ`S *`*/*Z
-*W/m`Y*- ºhºZ +À4ÀZ �1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/WÀO
`S Udf*`m SZab*ZaSU* YÀÑVÀYÀWÀ`SZÀ Yº`*O
ÆSÀb 1bYSjWÀ`D �dZ* /*S` SVS ZºYdZÀUÀ ZÀ4À`
a*W*-D
5=7<OÆS SW Y*`bmZ 6<O/À ��" �WS �ÀÑO

VÀYÀaS Å\`ÆSU* jb*b YÀÑVÀYÀaSZSZ -À`*`O
W*`mZm WÀ¸, 1/À`ÀV ÑÀYSZ jb*bmZ �`SeeSZ
jÀÑÀ`SZ/À�º-À//Àa �Sb*+* Àa*aW*Z*Z À/ÀO
+SUU*bW*`m ]*UW*Y*- ºabºZ/À bdbdW*Z +S` -`d]
"*ÑS/À +À`*Àb ,1`/SD �dE "*ÑS/WÀ`SZ f\j
fÀ+À`S bÀ+WS¸ 1bYÀV Ñº-d-dZdZ -\`dZY*am SWÀ
+*¸Wm ��" �WS �ÀÑVÀYÀaSZÀ 1/SWÀZ h\fO
a*UWmYº`*ÆSÀbWÀ`/ÀZ+S`SZÆSaS S/S�D
�*j-* +S` YÀÑVÀYÀ SjS UdZ*Zmab*ZWm

"*ÑS/ �SZ\a �\VVSZ*VSaWÀ +*¸Wm *hmWO
Ymj/mD 8< SW À`4SZ/À \E :> /ÀeÀ w]`\41O
WSbS4YxE UÀZS SZa*ZW*`m ¾4 /SZSZÀ /¾Z/À`O
YÀV ºabºZ/À bdbdWYdj/dD 5< /ÀeÀ YÀÑVÀYÀ
-*`jmamZ/* /d`Ydj/dD �WWÀ`WÀ ÑÀ+af*Z*O
/* U*bYmjE ˚Ä1U /ÀZS4SZSZ d4*- */*W*`mZO
/* aº`ÄºZ/À \WYdj/dD 5=<:OÆm SW/À a\ZdZO
Æd /ÀeÀ YÀÑVdY \WdZ/d-/*Z a\Z`* +d -*`/*j
�dZ*Zmab*ZmZ Udf*`m YÀÑVÀYÀWÀ`SZÀ jSV*O
UÀb 1b/SE W*VSZ jSV*UÀbS `À// 1/SW/SD 
\ZO
`* \E �,`\]* �Za*Z Áº-d-W*`m �ÀÑVÀYÀaSZÀ
Yº`*ÆSÀb 1b/SD 5==7OÆº SWE Y*UmZ 69O/À +d
YÀÑVÀYÀ -À`*`* *W/m VSE �\VVSZ*VSa -*`/*O
jmZ /SZ *4*/Wm¸m Ñº-d-d �dZ*Zmab*Z Ñ¾VdO
YÀbS bÀ`ÀeSZ/ÀZ ]\4dWYdj/d`D
�1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/WÀ`S �,`\]* �ÀÑVÀYÀO

aSZÀ +S` h\f SjWÀ`WÀ ÀW*-À/*` Yº`*O
ÆSÀb 1bYSj ,À ÀVaÀ` Ñ*WW*`/* -ÀWÀ+À -*O
4*ZYmjW*`D ÁÀWÀ Ñ1h +S` bÀjVSW*b �,`\]*
�ÀÑVÀYÀaSZ/À Àa*a SZa*Z Ñº-d-W*`mZmZ YºO
/*eSÀaS SWÀ +*¸Wm+d -À/À` -ÀWÀ+À h*WY*Um+D
�Àa �1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/WÀ`SZSZ Ñº-d-S YºO

+*`S4À/À h*W/m¸m -ÀWÀ+ÀWÀ`/ÀZ +*j-*W*`m
/* +ÀÑ`ÀWÀZS`YSH �ÀWaÀeÀ 1WYWÀ`S /\Vb\O
`d�*`W4Á*UZa U*4m`B w�S4 Ñ*YmYm4�1Ñ\,*O
ZmZ"*ÑS/WÀ`SZÀ YSZZÀb/*` \WY*WmUm-D �À
-À/À` bÀÑ-S` \WdZa*W*` /*E -\,dWa*W*` /*E
ÑÀbb* 4\`*VmWm¸* YÀ`d4 -*Wa*W*` /*E \ZW*`
¾4WÀ`SZSZ/SZ*4*/Wm¸mÑº-d-W*`mZm LZÀbSÆÀ
1bS+*`m SWÀ +S4SY Ñº-d-W*`mYm4mM /ÀU*ZÀbO
WÀ Yº/*eSÀ 1/S`WÀ`D �ZW*`mZ -ÀWÀ+ÀaS +SO
4SY/À -ÀWÀ+ÀYS4/S`xD

� �S`WÀjYSj "b*bW*` �WS �ÀÑVÀYÀaSZSZ a¾4 *4*/O
Wm¸mZ* /*S` a\Z SWWÀ`/À hmf*`/m¸m -À`*`W*`/*Z +S`S
Ñ*--mZ/* w�U*ZmZIx 3d`Z*WmZmZ 6>>7OÆº SWE < U*Z,*`
a*UmZmZ 7P55 aÀÑSeÀWÀ`SZ/À L`daDM \fdY*- \W*`D
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wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZmZ 69OÆS
eÀaWSZ/À */m hÀVSWÀZ �-`S]]* 58 SW À,,ÀW
�1`daÀWSY Um¸mZÆ*¸mZ* 4ºWY
1/ÀZ ÁS`\/dZ \¸WdE �¾UºV ÁSO
`\/dZ ZÀbSÆÀaS ıı ÁS`\/ �-`S]O
]* S/S LÁÀ,D SjD 56B5MD �-`S]]*
ÁS`\/W*` aºW*WÀaSZSZ *fm`mZO
Æm ZºY*UÀZ/ÀaS S/SD
˚`*Ym4mZ 88OÆº SWSZ/À *b*O

am ,Àe*b 1/ÀZ/À 5; U*jWm �-O
`S]]* 
\Y*/* SY]1`*b\` �W*,O
/SZSZ a*`*UmZ/* bÀÑaSW *Wm`/mD
�Y]1`*b\`dZ YÀaWÀÑÀbhSWÀ`S
*b*amZmZ b*fbmZm YS`*a *WY*-
ºhºZ �-`S]]*ZmZ ÑÀWÀ h\f ÄÀZÆ
\W/d¸dZd /ºjºZ/ºUºZ/ÀZ �W*,/S
ÑÀYSZ À`*4SWÀ`À ,*WSWÀ` bÀUSZ
1b/SD �dZ* +*fY*U*`*-E �\aSe
�W*,SZSZ a¾4WÀ`SZÀ Ä¾`ÀE 
\O
Y*/* U*j*/m¸m Yº//Àb À`4SZ/À
�-`S]]* UÀÑd/SWÀ` ºhºZ ,*aSbÀO
hSWSV 1/S`E \ZW*`mZ Y*`*-W*O
`mZmYº/*eSÀ 1/S`/SD
	ÀfYSZÀZ 9>OÆS SW/À �W*,/S

�-`S]]*Zm �*WaSaE 97OÆº SW/À

SaÀ �bd`1U*E 	`*f\ZSb ,À �+SW1ZSU* º4À`SZO
/À ]*/j*Ñ bÀUSZ 1bYSj/SD �-`S]]*U*E ÑÀYO

hSZSZ �1`daÀWSY YÀ+À/SZÀ ZÀO
4*`Àb 1bYÀV ,À +*j V*ÑSZ bÀUSZ
1bYÀV aÀW*ÑSUUÀbS ,1`SWYSj/SD
�W*,/SZSZ fÀWÀeS �1`\Z �*WSO
W1U*ZmZ ,À �1`1U*ZmZ +S` ÑSaO
aÀaSZS /À �-`S]]*ZmZ SfbSU*O
`mZ* ,1`À`ÀV \ZdZ Ñ¾VY`*ZWm-
1b/SUS À`*4SZSZ Ñº/d/W*`mZm
Ä1ZSjWÀZ/S`/SD �*,1WSZ SjSZS
/SZWÀUÀZ/À �-`S]]* À`SZS L�SO
WSVSU* ]*/j*ÑmZmM *bm+ Ä1/ÀZ
+*Æmam �1`ZSVS SWÀ �1UaÀ`SUUÀO
/À S/S LÁÀ,D SjD 69B57MD
�WbYmj *WbmZÆm SW/À �-`S]O

]* 
\Y*U* -*`jm -*Wf*Z UÀÑdO
/SWÀ`S a*VSbWÀj/S`À +SWYÀUÀZO
/À ¾4º -SU*YhmW*`mZ ÑÀ/ÀeSZÀ
h1,`SW/SD �*`ÀaS4 -*W*Z �-`S]O
]* `\Y*WmW*`* -\jdW/dD �ÀÑdO
/S ºaU*Zm U*bm`mW/m-/*Z a\Z`*
U1ZS SY]1`*b\` �1a]*aS*Z YºO
V*e*b \W*`*- �-`S]]*U* +*j-*
À`*4SWÀ` /À ,1`/SD

ıı Á���˙����		�

YÀZ �WW*Ñ/*Z *W/m¸mY V¾YÀV a*UÀaSZ/À +d ÄºZÀ/ÀV +¾UºV/ÀZ bdbYdj
VShSUÀ/ÀV Ñ*YmU*jÀÑ*/Àb ,1`S`ÀYx LÁÀ,D SjD 6:B65E 66MD

5: ÁÀ-S-S YÀaSÑhS \W*Z +S4WÀ` SY*ZmYm4m FYº/*eSÀ 1bYÀUÀ ÑÀYSO
jÀ Ñ*4m` \WY*WmUm-G L5 
1bD 7B59MD Á*VSYWÀ`WÀ ,À /¾,WÀb YÀYd`W*`m
SWÀ 1bS-*/W*`mYm4 Ñ*--mZ/* /*Zmj*`VÀZ 
*,1WSZ ZºYdZÀaSZS S4WÀO
UÀ +SWÀ`SVD Á¾`YÀbÆSW jÀVSW/À �º-À//Àa 	Sb*+mZ ÑÀY ¾4 ÑÀU*bmYmO
4mE ÑÀY /À +ÀU*Z 1b/SUSYS4 fÀ+À`À Ñ*U ,1`ÀZWÀ`SZ ÑÀU*bmZm U*fjmWm¸*
/\¸`d Z1ÆÀ /ÀUSj/SUSZS /*Zmja*-E \ZW*`mZ +S4À YºZ*aS+ÀbSZS /ÀUSjÀ
+SWÀ`SVD

w�1WÀ Ä1baÀE YÀZS /À YÀaSÑhS 1/ÀÆÀVaÀZx
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 6:B68P76M

5; 
*,1WSZ SZ*Z/m`mÆm a¾4WÀ`SZS �-`S]]* SWÀ �1ab a\Ud--*ZWm

5:D Á*VSYWÀ`WÀ ,À /¾,WÀb YÀYd`W*`m SWÀ Z1ÆÀ /*ZmjY*-W* +*¸Wm 
*,1W Ñ*Zam ZºYdO
ZÀZS -\Ud+H

5;D 
*,1W ¾4ºZº Yº/*eSÀ 1/ÀZ/À �1abSZ `1*VaSU*am Z1ÆÀ \W/d ,À +d ÄºZ /À h\fW*`m Ñ*ZO
am Y¾,-1US bdbd`W*`H
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-*`jmW*U* +SWYÀ4/SD Ã¾` ZÀ +*j ,1`S`B w
*,1W +d U1`À h*b*Z/* �1ab
dÆ*/*Z /1/SB r
*,1WE /1UÀaÀZ *¸WmZm SbS`YSaÀZI �\f \fdY*-/*Z +*O
jmZ f*`*+ \Wd+Isx LÁÀ,D SjD 6:B68MD �1abSZ `1*VaSU*amZ/* +d ÄºZ h\fO
W*`mZmZ bdb/d¸d Y¾,-1US Ä¾`YÀV \W*`D �d SZa*ZW*`mZ ZÀ4À`SZ/À �ºO
-À//Àa 	Sb*+/* U*4mW*ZW*`m bÀ+WS¸ 1/ÀZWÀ` e*Z*bSV/S`WÀ`D �\f
,*fb +d /ºZU*ZmZ Yº/`SVWÀ`SZÀ �º-À//Àa 	Sb*+mZ /S`SWYÀ bÀWSYSZS
-À+dW 1bYÀV hÀbSZ \Wd`D

5< 
*,1W ,*WSUÀ Æ*,*+ ,1`/SB w�¾ÑbÀ`ÀY �1abI �ÀZSY +*jmY f*`*+
\WY*Um+D ˙1/SUSY a¾4WÀ`/À ÑÀ-S-Àb ,À YÀZbS- ,*`D 
*/j*Ñ +d j1UWÀ`S
U*fjm +SWS`E +dZ* Ä¾`À /À YÀZ \ZdZ -*`jmamZ/* aÀ`+Àab /*ZmjmO
`*YDDD 
*/j*Ñ �-`S]]*E 
1U¸ÀY+À`WÀ`SZ VSb*+W*`mZ/* U*4mW*ZW*`*
SZ*Zm`a*ZH �SWS`ÀY VSE SZ*Zm`a*ZxD �-`S]]* 
*,1WÀ /1/SB w�1WÀ Ä1bO
aÀE YÀZS /À YÀaSÑhS 1/ÀÆÀVaÀZx LÁÀ,D SjD 6:B69P6<MD �ÀYSYS \Wa* /*E
\WY*a* /* +d a¾4WÀ`/ÀZ Ä¾`ºZº` VSE 
*,1WSZ j*ÑS/WSUS ]*/j*Ñ* /ÀO
`SZ bÀaS` +*¸mjW*Ymj/mD

5= �\Z`* �-`S]]* SWÀ �1ab *U*¸* -*Wf/mD �dZdZW* /* /SZWÀYÀ +*j*
h*b/mD w�ZW*` Ä1/ÀOÄ1/À +S`O+S`SZÀ /1US`/SWÀ`B r�d */*Y ¾WºYÀ ,À U*
-*Z/*WW*`* W*US- +S` Sj Ä¾`Yº`sD �-`S]]* �1abÀ +1WÀ /1/SB r�d */*Y
a14*`mZ YÀÑVÀYÀaSZS bÀWÀ+ 1bYÀaÀU/SE \Zd *4*/ 1bYÀV \W*`/msx LÁÀ,D
SjD 6:B75E 76MD �ZW*` +SWS`/SWÀ` VSE -*`jmW*`mZ/* /d`*Z SZa*Z ÄºO
Z*Ñam4/m`D �W* +SWaSZE +dZ/*Z a\Z`* \ZW*` YÀaSÑhSWÀ` Ñ*-/* /*Ñ*
Yºa+Àb eSVS`/À \W*Æ*-/mW*`D

6> Ã¾`ºZº`E +d SVS ZÀeÀ`/ÀZ Ñ1h +S`S �WW*ÑmZ 
*/j*ÑWm¸m Ñ*-O
-mZ/* fÀ+À`S -À+dW 1bYÀ/SD �Àa \Z/* 
*,1W +\j U1`ÀYS ¾4ºZº \ZW*`mZ
-*`jmamZ/* Yº/*eSÀ 1bYSj/SH ¿aW*D 
*,1WSZ �ÀÑd/1U*/* F]*/j*ÑO
W*`mZ ,À ,*WSWÀ`SZ ¾ZºZÀ ÄÀbS`SWYÀaSG a*UÀaSZ/À 1WÀ UºVaÀV ,À4SeÀO
WS YÀYd`W*`* j*ÑS/WSV ,1`SW/S VSE +*j-* Ñ1h Æº` \ZW*`* fÀ+À`S
h*b/m`Y*- YºYVºZ \WY*4/m L�dV* 65B56E 57MD �dZ/*Z +*j-*E 
*,1WSZ
º4WÀj/SUS hÀbSZWSVWÀ` ,À ÑÀYSZ hÀbSZWSVWÀ` ,*fbm a*/S- -*WY*am
+*ÆmO-*`/*jW*`m Y¾ÑVÀYWÀZ/S`YSj/S L�SWS]D 5B56P58MD

65 ˚UZS j1US +S4SY ÄºZWÀ` Ñ*-/* /* /1YÀV \W*`D �mZ*-W*`* ,À bÀO
-S+WÀ`À +*fY*U*`*-E bÀ+WS¸ SjSZS À4YWÀ /*,*Y 1b/S`aÀVE +dZdZ Ä¾O
4ÀW +ÀÑ`ÀWÀ`SZS Ä¾`ÀÆÀUSVD �W* +SWaSZE +S4 1WÀ /¾,WÀb `ÀaYSWÀ`SZÀ
j*ÑS/WSV 1/ÀV VSE */S ºadWW* \ZW*`* bÀ+WS¸ 1bYÀV YºYVºZ \WY*4O
/mD �S4SY a*`amWY*4 SY*ZmYm4 +*ÆmO-*`/*jW*`mYm4m `dÑW*Z/m`*
+SWÀ`E +d /* ¾4 Z¾,+ÀaSZ/À \ZW*`m �WW*ÑmZ 
*/j*ÑWm¸m Ñ*--mZ/*
/*Ñ* /* ÆÀa*`ÀbWÀ jÀÑ*/Àb ,1`YÀUÀ bÀj,S- 1/À`D

5<D 
*,1W �1abÀ Z1ÆÀ Æ*,*+ ,1`/S ,À +dZdZ Yº-*+SWSZ/À �-`S]]* ZÀ /1/SH

5=D �1ab SWÀ �-`S]]* 
*,1WWÀ +*¸Wm Ñ*Zam -ÀZ*ÀbÀ ÄÀW/SWÀ`H

6>D 
*,1WSZ UºVaÀV ,À4SeÀWS YÀYd`W*`* j*ÑS/WSV ,1`YÀaSZSZ Ñ*Zam e*U/*am \W/dH

65D 
*/j*ÑWm- SjSZS À4YWÀ /*,*Y 1b/S`À`ÀV Ñ*Zam Ä¾4ÀW +ÀÑ`ÀWÀ`S +ShÀ +SWÀ`SVH

202 ����Á%� ��˙"�Á�%·% Á���%�˙� F¿	
���% "¿Á�˙¿	 �˚
��G



�˚���� a¾4WÀ`S 1WÀ Ñ1U 
*,1WSZ +1UZSZ/À /\W*Zm+ /d`d`B F�14*`mZ
U*ZmZ* Ä1/ÀÆÀVaÀZGD ˛*`*e*b /1USWE \ZdZ b*W1US ÑÀWW \WdZd`D �VS SW/S`
VSE ÑÀ,*`S /¾`/ /S,*`/*Z +*j-* +S` j1U Ä¾`Yº`C -*`jm/*Vm aÀU*ÑÀb \ZdZ
Æ*ZmZm Ñ1h \WY*a* +d U1VZÀaÀ-WSV/ÀZ -d`b*`*Æ*- LÁÀ,D SjD 69B56MD 
*,1W ¾4
bÀÆ`º+ÀaSZ/ÀZ +SWS` VSE /ÀZS4 aÀU*ÑÀbS U*WZm4 aÀ`SZ Y1ÑSZ ,À Y*,S ºeº-O
WÀ`SZ ÑÀ44 ,1`/SUS ÄÀ4SZbS /1YÀV /1USWD �dZ/*Z ÀW*,ÀE a14*`mZ ¾ZºZ/À
/d`Y*- ºhºZ �\Y*U* 1/ÀÆÀUS +d aÀU*ÑÀbE \W* +SWaSZE 
*,1W/À +S` am`* ÆS//S
ad*WW*` /\¸d`d`D

6 
*,1W /ÀeÀWÀ`WÀ w/ÀZS4/À bÀÑWºVÀx SWÀ º4WÀjYSjE ºh /ÀeÀ ÄÀYS
-À4*amZ* d¸`*Ymj/mD ÁÀbb* 1WÀ \WYdj/d VSE a*¸ -*WY*- ºhºZ +S` ÄºZ +S`
Ä1ÆÀ *hm- /ÀZS4/À /*W¸*W*`W* h*`]mjYmj/m L6 	\`D 55B69E 6:MD ¹abÀWSVE
+d aÀU*ÑÀb \ZdZ *4*/Wm-/* SVÀZ 1b/SUS YSaaS\Z1` aÀU*ÑÀbWÀ`SZ/ÀZ b*Y*YSO
WÀ eÀ`-WS \W*Æ*-D �1WÀ VSE SZ/S \ZdZ SfbSU*`m ¾4 ÀWSZ/À /1USWD ÁÀY /À -Àb
1/ÀÆÀUS YÀa*eÀZS */*Y /SWSZÀ ÄÀbS`YÀUÀ +1WÀ -\`fd`B �1UaÀ`SUUÀ/ÀZ �\Y*O
U* bÀfYSZÀZ 7 >>> VSW\Y1b`WSV U\W/d`D Ã¾`ÀaÀZE \E YÀZ4SW+*jmZ* a*¸Oa*O
W*Y*b U1bSjÀÆÀVH �d +S` U*Z* -*WamZE ÑÀWÀ �WW*Ñ +SWS`E \Zd �\Y*/* ZÀ
Ä¾4WÀUS`D �fm"1Ub*Z /ºZU*amZmZ ÀZ -º/`ÀbWS Ñ¾VY/*`mZmZ ¾4º \Zd YºÑ*O
VSYÀ 1/ÀÆÀVI

7 
*,1W Ñ*--mZ/* +d -À/À` ¾U`ÀZ/SV/ÀZ a\Z`* \ZdZ ÄÀWÀÆÀUS /ºjºO
ZÀ`ÀV YÀUdaWd¸*E ºYS/aS4WSUÀ -*]mWY*amZm bÀaÀ,,º` 1bYÀV \W*`YmH �ÀO
bSUUÀZI 
*,1W +SWS`/S VSE \Zd -*`jm/* hÀbSZWSVWÀ` Ä¾4WÀUS`E *YY*
YÀÑ4 Ñ*Zam hÀbSZWSVWÀ`E +dZd +SWYS`/SD �ÀUÀ Ä¾`À \Z/*Z *amWm \WY*O
U*Z j1UWÀ`À Ä¾`À Z*`*Ñ*b \Wd+E ¾4ºZº fS/YÀbSZ ÄÀbS`/SUS a1,SZÆ/ÀZ YÀÑO
`dY 1/ÀU/SH L�*bD :B6;E 78MD 
*,1W +*j* /ºjº`/º VSE �1Ñ\,* \ZdZ ÑÀ`
eº`aÀb/ÀZ SabSe*/À 1/À`ÀV 
*/j*ÑWm- Ñ*--mZ/* f\j fÀ+À`S Ñ*YmU*E \
ÆºYWÀ/ÀZ Ñ¾VY/*`W*`* bÀ+WS¸ 1bYÀaSZS SabÀUS` LÁÀ,D SjD =B59MD �E ZÀUSZ
+*Ñ*amZ* \Wd`a* \WadZE +d b*]jm`m¸m U1`SZÀ U1bS`YÀV À4YSZ/À S/SD �ÀO
ÄÀ` +S4SY /À YÀ-aÀ/SYS4 +d /1USWH �1WÀ SaÀE ÄÀW +S`WSV/À +d b*`SfS aÀU*O
ÑÀbS S4WÀUÀV ,À Ä¾`ÀV +d`*/*Z ¾4ºYº4 ºhºZ Ñ*Zam /À`aWÀ`S Ä¾bº`À +SWÀO
`SVD

5E 6D 
*,1WS -*`jm/* Z1ÆÀ aÀU*ÑÀb Ä¾4WÀUS` ,À \W* +SWaSZE \Zd Ñ*Zam ad*WW*` Z*`*Ñ*b
1/S`H

7D 
*,1W ZÀ 1bYÀV À4YSZ/À S/S ,À +d eÀaSW/À +S4 ZÀUS Yº4*VS`À 1/ÀÆÀUSVH

�¿��� 6:

wÁ1h +S` SZa*Z bÀWÀe*bm
\WY*U*Æ*-x

ÃÀYS -À4*amZ* d¸`*U*Z �*,1W
+¾UºV SY*Z ,À SZa*Z]À`,À`WSV Ä¾abÀ`S`

ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 6;B5P6<B5>
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�À/SY /¾,`/À ÄÀYSWÀ`WÀ aÀ`ZSjSZ
U\fE Àa*a 1bS+*`SWÀE UºV /*jmZm`/mD
ÃÀYS SWÀ Ä1bYÀV SabÀUÀZ */*Y \Z* W*O
4mY \W*Z SabS-*YÀbÀ Ä1/ÀZ ÄÀYS b*]O
Y*WmE a*ÑS+S SWÀ U\W ]dWdZd /*Zmjm+
`*4mW*jY*WmE a\Z`* SaÀ ÄÀYSZSZ U\W*
/ºjYÀaSZS Ä¾4WÀYÀWS S/SD
�SZWÀ`WÀ ÄÀYS�`*Wm- /ÀZS4S SWÀ À`O

4*- ,À /SÄÀ` Y*WW*` /*jmUm`/mD �1WÀ
ÄÀYSWÀ`/À Ä1/ÀZWÀ`SZ h\fd Ä¾UÀ`bÀ/ÀE
¾4WÀ`SZSZ Ä1ÆÀ *hm+E aÀÑÀ` Um¸/m-W*`m
h*/m`* +ÀZ4À` ¾`bºZºZ *WbmZ/* U*bm`O
/mD �ZW*` ÑÀYhSZSZ ¾4WÀ`S SWÀ aÀU*ÑÀb
ºhºZ W*4mY \W*Z ÑÀ` j1USE \ ÆºYWÀ/ÀZ
U1UÀÆÀV ,À U*b*Æ*- Ä¾bº`YÀWS S/SWÀ`D

ÀU*ÑÀbSZ ZÀ -À/À` hÀVÀÆÀUS +ºa+ºbºZ

VºWÀVWÀ`/ÀZ *amWm \Wd`/dD �mj ,*fbm
Ñ*,* aÀ`b \W/d¸dZ/*Z Z\U*+`mZ \`b*W*O
`mZ/*Z Y*`bmZ \`b*W*`mZ* VSYS */ÀO
bÀZ ÄÀYSWÀ` U\W* hmfYm`/mD

˙¿��˛ 
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�Zd`¸*
U1WVÀZ

½Z U1WVÀZ

�¾,+À`WÀ`


ºV*Z *,*`W*`m

F
ºWÀV -*`jm/*Z ÀaS`/SG LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 6;B5P;*M
8 
*,1WS ,À +S` Z1hÀ +*j-* /dab*¸m �dWS */Wm �\Y* Uº4+*jmamO

Z* bÀÑVSY 1b/SWÀ`D �dWS 	ShSV �aSU*ZmZ -À`+SZ/ÀVS �/`*YSb WSY*ZmZO
/*Z ÄÀWÀZ bSÆ*`Àb ÄÀYSaS SWÀ Ä1bYÀUS -À`*`* *W/mD ÃÀYS �1UaÀ`SUUÀ/ÀZ
jSY*W* Ä1bYÀWSE a\Z`* /¾Zº+ -À`+ SabS-*YÀbSZ/À U\WdZ* /*,*Y 1bYÀO
WS S/SD �ºVºZº +\j*W/m+ bÀ4À UºV ,d`Y*- ºhºZ *`*/* /*U*ZY*Wm S/SD
�d Æº` ÄÀYSWÀ` aÀ`ZSjSZ /*jmY*- ºhºZ ZÀ4À`/À bdbdWYd`/dD �dZ*
Ä¾`À /À \ZW*`/* Ñ1h */S aÀ`ZSjSZWÀ`SZ `*Ñ*bWm¸m ºhºZjÀ`*Sb U*`*/mWO

Ym`/mE \ VS -*W/m /dab*-W*`mZD Lw˙ÀZS4
aÀU*ÑÀbS ,À bSÆ*`Àb U\WW*`mx */Wm hÀ`hSO
,ÀUÀ +*fDM �*fjm VSE 
*,1W ÆSZ*UÀbV*`W*O
`mZ ShSZ/À bÀV /1USW/SD ¿Z *4m SVS -*`O
/*jE �`Sab*`f ,À �dV* \ZdZ U*ZmZ/* S/SD
"º+ÑÀaS4 VSE +d Ñ*/SaÀZS YÀÑ4 �dV* -ÀWÀO
YÀ *WYmj/mD �S4 +SWYS`SVE +d SVS ,Àe*Wm
-*`/*j ÄÀYSUÀ */S aÀ`ZSjSZ VSYS Ä1/Sj
Ñ*--mZm ¾/ÀUS+ YSZYSj/SWÀ`E U\fa* 
*,1O
WS Yºj*USÀb 1/ÀZ -dWWd-hd VSYS LÁÀ,D SjD
6;B5E 6MD

9 �S` ÄºZ À`4SZ/ÀjSY*W* /\¸`d 55> VSW\O
Y1b` U\W Ä1b/SV/ÀZ a\Z`* ÄÀYS �d`SU* a*O
ÑSWSZ/ÀE �S/\Z/* W¾,+À` a*W/mD Ã¾`ºZº`E
�dWS 
*,1WÀ */S /dab*- VSYS U*Z*jYm`/mE
UÀ-SZ \Z* Ä¾`À VSE �\Y* ,ÀbÀZ/*jm \W*Z 
*O
,1W ÑÀWÀ YÀÑVdY \WdZY*Ymj/m LÁÀ,D SjD
66B6;E 6<C 6:B75E 76MD �dWS \Z* ÑÀYSY*ZWmO
W*`mZmZ U*ZmZ* Ä1/S+ \ZW*`W* Ä¾`ºjYÀUÀ
SÆ*4À ,1`/SD �¾4aº4 VSE +d +*ÆmO-*`/*jW*`
h\f/*Z/m` ÑÀ+a/À \W*Z ÑÀ,*`SUÀ -dWWd- 1bO
YÀUS ¾4WÀ`SZÀ +¾UºVjÀ`Àe +SWS`/SWÀ`I �Àa
aÀZ ZÀ ,*fb +1WÀ -\Z*-]*`,À`WSV Ä¾abÀ`À +SO
WÀ`aÀZH ¿YSZ \W VSE +dZdZ Yº-*+SWSZ/À aÀZ
¾4ºZ /À h\f `dÑW*Z*Æ*-a*Z LÁÀ,D SjD 6;B7MD

: ÃÀYS �S/\Z/*Z hmfm+ a*ÑSW +\UdZÆ*
jSY*W* º4/º ,À 	SWSVSU*ZmZE 
*,1WSZ +¾O
Uº/ºUº �*`a jÀÑÀ`SZSZ U*fmZWm¸mZ/*Z V1hO
/SD �dV* ÄÀYSZSZ +*j-* Ñ*`*/*a* /*U*ZO
/m¸m Ñ*-/* Ñ1h ZÀ U*4Ym`E W*VSZ FVºWÀUSZ

8D 
*,1W Ñ*Zam ÄÀYS SWÀ U\W* /ºj/º ,À \Zd VSYWÀ`
Yºj*USÀb 1/S`/SH

9D 
*,1W �S/\Z/* VSYWÀ`WÀ Ä¾`ºj/º ,À +dZ/*Z ZÀ
¾U`ÀZS`SVH

:P<D *M �S/\Z/*Z 	ZS/À aÀU*ÑÀbS bÀa,S` 1bD +M �d
aÀU*ÑÀb ,*fbm 
*,1WSZ -*`jmamZ/* bÀ+WS¸ 1bYÀV
ºhºZ Ñ*Zam SYV*ZW*` *hmW/mH
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-*`jm/*Z Àa/SUSZSG -1U/ 1/S`E +dZdZW* /* bÀÑWºVÀWS ,À4SUUÀbÀ /ºj/ºVWÀO
`SZS +SW/S`S` LÁÀ,D SjD 6;B8E 9MD �dZ* +*fY*U*`*-E ÀYSZWSVWÀ /1UÀ +SWÀ`SV
VSE 
*,1W ÀWSZÀ SYV*Z /ºjÀZ VSYS f\j fÀ+À`S +¾Wºjº`/ºD �¾4aº4 VSE \E /SO
ÄÀ` /dab*-W*`*E 1WÀÆÀ /À ÄÀYShSWÀ` ,À ÀaÄÀ`WÀ` /À /*fSW \WY*-W* ÄÀYSO
/À \W*Z +*j-* */*YW*`* bÀ+WS¸ 1/S`/SD �E ÑÀYhSZSZ ÄÀYSZSZ /*U*Z/m¸m
ÑÀ` U1`/À f\j fÀ+À`S +¾Wºjº`/ºD �S4 /À U*`*Z*Z ÑÀ` eº`aÀb/ÀZ SabSe*/À
1/À`ÀV bÀ+WS¸ 1bYÀWSUSVD

; �S` -À/À` a\Z`* ÄÀYS 	ShSV �aSU*ZmZ ÆÀZd+dZ/* U1`WÀjÀZ �S`*
jÀÑÀ`SZSZ WSY*ZmZ*h*b/mD �`*/* 
*,1W ,À ÄÀYS/À \W*ZW*` �\Y*U* Ä1/ÀZ
+*j-* ÄÀYSUÀ YSZYÀWS S/SWÀ` LÁÀ,D SjD 6;B:MD �/¾,`/À �\Y*U* b*fmWmZ +¾O
UºV ÑSaaÀaS �SaS`/ÀZ ÄÀWS`/S ,À �SaS`SZ b*fmW ÄÀYSWÀ`S �S`*/* /*U*O
Zm`/mD �dWS +1WÀ +S` ÄÀYS b*]m+ ÀaÄÀ`WÀ`S ,À /dab*-W*`m \Z* YSZ/S`O
/SD ˚ÑbSY*W VSE +d ÄÀYS +S`SZÆS/ÀZ f1UWS +¾UºV S/SD �*fmWW* UºVWÀZYSj
ÄÀYSUÀ 6;: ZÀeÀ` */*Y P ÄÀYS Ñ1UÀbSE ÀaÄÀ`WÀ`E YÀÑ+daW*`E 1WÀÆÀ /À �\Y*O
U* Ä1/ÀZ /SÄÀ` aÀ`ZSjSZWÀ` YSZYSj/SD �1ZÀ /À 
*,1W ºhºZ Ä¾4ÀW SYV*Z
U*`*Z/mE *fm SZ/S ÄÀYS/À U1ZS aÀ`ZSjSZWÀ` ,*` S/SD "º+ÑÀaS4E 
*,1W
eº`aÀbS ÀW/ÀZ +d`*fY*Um+ \ZW*`* ÑÀ-S-S�WW*Ñ Ñ*--mZ/* /*Zmj/mD

< ÃÀYSZSZ Z¾,+ÀbS /*U*Z*Æ*¸m 	ShSV �aSU*ZmZ ÆÀZd+O-À`+SZ/ÀE 	ZS/O
/À \W/dD 	ºWÀV *`f*/*Z ÀaÀZ/À ÄÀYS +d YÀa*eÀZS +S` ÄºZÀ º4º`/ºD �*VSZ
�dV*ZmZ -1U/ 1b/SUS VSYSE \ZW*` FU*,*jOU*,*j º4À`ÀV f1UWS ,*fb/*Z a\ZO
`* +S`bÀÑÀ` ÄÀWS+ 	ZS/À h*b/mW*`G LÁÀ,D SjD 6;B;*MD Á*,* jÀ`*SbS ]SaO
WÀjYSj/SD L6><OÆS aÀÑSeÀ/ÀVS w�`*Wm- /ÀZS4SZ/À ÀaÀZ VºWÀVWÀ`x */Wm
hÀ`hS,ÀUÀ +*fDM ÃºÆWº VºWÀVWÀ`SZ ,À bÀW*bºYWº /ÀZS4SZ \ U*ZO+d U*Z* Um`¸*O
W*/m¸m ÄÀYS/ÀVS */*YW*`mZ Ñ*WmZm bÀaÀ,,º` 1/À +SWÀ`aÀZH

w�m`bmZ* ÄÀYSZS *bm+Obdbd`/dx LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 6;B;+P6:M
= ÃÀYSZSZ V*]Sb*Zm 	ZS//ÀZ -À`+À /\¸`d º4YÀV SabÀUS`/SE W*VSZ �dV*

/1US` VSE VºWÀV +dZ* SYV*Z ,1`YÀ/S LÁÀ,D SjD 6;B;+MD ÃÀYS /ÀZS4SZ \`b*amZ*
º4/ºVÆÀ a*ÑSW/ÀVS *fmZm SbS`/SE a\Z`* jSY*WO-À`+/ÀZ ÀaÀZ ÄºÆWº VºWÀV
+¾UºV aº`ÀbWÀ \Zd ÆÀZd+*bÀ`Àe *]*`/mD �dZ/*Z À,,ÀWVS ÄÀYS -*`jm bÀ`ÀeO
/ÀZ ÀaÀZ VºWÀVWÀ`/ÀZ -\`dZY*- ºhºZ 	S]` */*amZ* /*W/*W*Z/m¸m VSYSE
+d ÄÀYS /À 	`Sb */*amZ* am¸mZ/mD 	`Sb */*amZmZ jÀ`- -d`b*`*Æ*¸mZ/*
U1`WÀjÀZ �*WY\ZS +d`ZdZd V1hÀZ/ÀZ a\Z`* ,À4SUUÀb +S` -À/À` U*fjmW*jO
/mD ÃÀYS */*ZmZ ÆÀZd+ ÑSaaÀaSZÀ ÄÀW/SE +d`* SaÀ VºWÀV bdbY*U*Z U1` S/SD
�À-SZ SZ/S ÄÀYS/ÀVSWÀ` +S` *4 `*Ñ*b ZÀeÀa *W/mW*`D �YY* ZÀ -À/À` VSE
/ÀZS4/À S/SWÀ`E b*Y `*Ñ*bWm-/*Z /*ZmjY*- \WY*4/mE hºZVS -mj U*fmZO
W*jm`/mD

5> �dV* ¾4ºZÀ f*a /À-S-WSVWÀ /*,*Y 1/S`B w�*ÑSW +\Ud ÄºÆO+ÀW* SWÀ º4ÀO
`ÀVDDD �*fjm�SY*ZW*` */W*Z*Z U1`À ÄÀWS+ hmf/m-xD ÁÀbb* 	`Sb */*amZmZ
/*W/*amZ/* /* ÄÀYSZS S/*`À 1bYÀV hÀbSZ S/SD �ÀÑ*UÀb VS \ZW*` W¾,+À`
a*WY*- ºhºZ VShSV +S` +dfb* b*]/mW*`D ˚ÑbSY*W 1/SWS` VSE +d +dfb* a*ÑSW
fÀbbS SWÀ Ä1/À`VÀZ jSY*W* /¾ZYÀYSj U1`WÀjS`/SD �dV* /1US` VSE \ZW*`
\`*/* wf1UWS ,*fbx -*W/mW*`E W*VSZ ,*fb Ä¾4WÀYS`/SD �1ZbU*+`E \VbU*+` *UO
W*`mZ/* /ÀZS4/À aÀU*ÑÀb 1bYÀV /*Ñ*bÀÑWºVÀWS \Wd`/d LÁÀ,D SjD 6;B<E =MD

=E 5>D 	`Sb bÀ`Àe/À Ñ*Zam hÀbSZWSVWÀ` U*`*Z/mH

wÁ˚� ��
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w�DDD Ñ*YmZmZ -*`jmamZ/* �WW*Ñ* jºVº` 1b/Sx
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 6;B79M



55 �W* +SWaSZE 
*,1WSZ �`*Wm- /ÀZS4SZ/À /ÀeÀWÀ`WÀ aÀU*ÑÀb 1b/SUSZS
+SWÀZ +À4S aÀ`ZSjSZWÀ` \Z/*Z YÀaWÀÑÀb SabÀUS`/SWÀ`D � YÀaWÀÑÀb Ä¾`/º
VSE ÄÀYS U\WdZ* /*,*Y 1bYÀaSZE ÀVa bÀ-/S`/À +d aÀU*ÑÀb bÀVÆÀ ÄÀYS ºhºZ U\fE
ÑÀbb* ÄÀYS/ÀVSWÀ` ºhºZ /À w+¾UºV eÀW*VÀbWÀx ZÀbSÆÀWÀZÀÆÀVD �*VSZ V*O
]Sb*ZW* ÄÀYS a*ÑS+S /*U*ZY*¸* `*4m \WY*/mW*`E UÀ-SZ \Z* Ä¾`À VSE /*Ñ*
bÀÑWºVÀaS4 U1` b*]Y*- SabÀUS`/SWÀ`D �º4+*jm �dWS \ZW*`W* `*4mW*jO
/mD ¿VaÀ`SUUÀb /À 1WÀ eSVS`/À S/S VSE ÄÀYS �*fjm �SY*ZW*` +dfb*amZO
/*Z +S` -À/À` *`*Wm/* U1`WÀjÀZ �1ZSVa WSY*ZmZ* Ä1bYÀWS/S`D �W* +SWO
aSZE \`*/*Vm +dfb* /*Ñ* +¾UºV ,À -mjW*Y*- ºhºZ /*Ñ* ÀW,1`SjWS S/SD
�dZ* Ä¾`À /ÀE ÆÀZd+/*Z fÀeSe VºWÀV ÀaÀZ/ÀE \ZW*` *W/*Zm+ U\W* /ºj/ºWÀ`
LÁÀ,D SjD 6;B5>P57MD

56 �*VSZ \ZW*`mZ SjS ZÀÑa ÄÀbS`/SB jSY*WOjÀ`-/ÀZ wjS//ÀbWS VºWÀVx
-*Wf/mI �ZW*` +S` Yº//Àb �*fjm �SY*ZW*`/*Z bÀfYSZÀZ :9 VSW\Y1b`
*`*Wm/* U1`WÀjÀZ 	*,/* */Wm VShSV +S` */*U* /*W/*W*Z*`*- º4/ºWÀ`D
�YY* bÀÑWºVÀ ÑÀWÀ a\,djY*Ymj/mB VºWÀV ÄÀYSZS ÆÀZd+* *]*`m+ �e`SO
V* a*ÑSWSZ/ÀVS a*UW*`* hm`]* +SWÀ`/SD �dZ/*Z -\`f*Z /ÀZS4hSWÀ` ÄÀYSO
ZSZ U1/ÀV/À *]*`/m¸m VShSV -*Um¸m /*`bm+ Ä¾UÀ`bÀUÀ -*W/m`/mW*`D Ã¾`ºO
Zº`E -*Um- ad SWÀ /\WYdj/dE hºZVS *UÀ/À /1USWS` VSE \ZW*` +dZd ÄºÆO+ÀW*
SWÀ 1b/SWÀ`D �\Z`* ÄÀYSZS +À`VSbYÀV ºhºZ *WbmZ/*Z VÀZ/S` ,À U* 4ÀZO
ÆS` V1hS`S+ \ZdZ b*fb* ¾`bºaºZº a*`m/mW*`D �Zd`¸* U1WVÀZS 1Z/S`S+ ÄÀO
YSZS VºWÀUÀ ÀVa SabS-*YÀb/À aº`YÀUÀ h*Wmj/mW*`D Á*Ym bÀW*j ShSZ/À
S/SD Ã¾`ºWÀZ bÀ/+S`WÀ`SZ V¾YÀUS /ÀUYÀ/SE +1WÀ VSE wem`bmZ* ÄÀYSZS *bm+O
bdbd`/dxD ¹hºZÆº ÄºZ ÄÀYSZS adUdZ º4ºZ/À a*fW*Y*- ºhºZ ÄÀYS WÀ,*4SY*bmO
Zm /ÀZS4À *b/mW*` LÁÀ,D SjD 6;B58P5=MD

57 
*,1WÄSW/ÀZ +*j-* Ñ*YmZmZ Æ*ZmZ* ,ÀW,ÀWÀ /ºjYºj/ºD �a* �ÀaSÑ
Ä¾`ºZbº/À ÑÀ,*`SUÀ /1YSj/S VSE \E �\Y*/* j*ÑS/WSV 1/ÀÆÀVD �\Z`*/*Z
�1Ñ\,*ZmZ YÀWÀUS +d a¾4WÀ`S bÀa/S- 1bYSj/S LÁÀ,D SjD 5=B65C 67B55MD �VS
ÑÀebÀ em`bmZ* /*U*ZY*- +SWYÀ/SD "S//ÀbWS U*¸mj ,À -*WmZ +dWd/W*`
ÄºZÀjSZ ,À dW/d4W*`mZ -*+*¸mZm bdb/d¸dZ/*Z V*]Sb*Z ZÀ ÄÀYSZSZ \W/dO
¸d U1`SE ZÀ /À Ñ*Zam SabS-*YÀb/À ÑÀ`ÀVÀb 1b/SUSZS YºÀUUÀZ 1/À +SWYS`/SD
ÃÀYS/ÀVSWÀ` Z1hÀ ,*fb S/S VSE Ñ1h ZÀ U1YÀYSj/SWÀ`D �S` bÀ`Àe/ÀZ a\Ud-E
U*¸mjE /SÄÀ` bÀ`Àe/ÀZ ÄÀYS bdbY*amE -\`fdDDD �1WÀ Ñ*W/* VSYSZ +\¸*4mZO
/*Z h¾`ÀV V1hÀ`/SH

58 
*,1W *U*¸* -*Wfm+ \ZW*`* -*+*-Æ*/*Z fÀ+À`/*`Wm- 1b/SUSZS f*bm`O
W*b/mE *YY* +dZdZW* \E /ÀZS4hSWÀ`S ÄºZ*ÑV*` hmf*`Y*- SabÀYS`/SD �*j
,1`ÀZ Ñ*/SaÀWÀ` Ä¾abÀ`S`/S VSE \ZdZ a¾4WÀ`SZÀ -dW*- *aY*¸* /ÀUÀ`/SD �\ZO
`* 
*,1W ÀW*,À 1b/SB w˙*Ñ* V1hS+E SZ/S -\`fY*UmZE ÄÀYS YÀÑ, \Wa* /*E Ñ1h
+S` SZa*Z bÀWÀe*bm \WY*U*Æ*-x LÁÀ,D SjD 6;B65E 66MD"º+ÑÀaS4E +d a¾4WÀ` Ñ*O
YmU* b\fb*-Wm- ,1`/SD 
*,1WSZ ¾4ºZÀ /À h\f f\j S/S VSE �1Ñ\,* SZa*ZW*O
`* +d bÀaÀWWS,1`SÆS fÀ+À`S \ZdZ ,*aSbÀaSWÀ h*b/m`Ymj/mD �S4 /À Ñ1h

55D 
*,1W ÄÀYS/ÀVSWÀ`À ZÀ 1bYÀUS YÀaWÀÑÀb Ä¾`/ºE *YY* ÀVaÀ`SUUÀb Ñ*Zam -À`*`* ÄÀW/SH
56D 	`Sb/ÀZ hmf*Z/*Z a\Z`* Ñ*Zam bÀÑWºVÀWS ,À4SUUÀb U*`*Z/m ,À eÀW*VÀb/ÀZ -d`bdWY*-
ºhºZ /ÀZS4hSWÀ` Ñ*Zam bÀ/+S`WÀ`S Ä¾`/ºWÀ`H
57D �m`bmZ* ,*fbm ÄÀYS/ÀVS ,À4SUUÀbS bÀa,S` 1bD
58E 59D *M 
*,1W -À4* Ñ*--mZ/* -*+*-Æ*/*Z fÀ+À`/*`Wm- 1b/SUSZS ZÀ ºhºZ f*bm`W*b/mH
+M 
*,1WSZ ºYS/,1`SÆS fÀ+À`S h*b/m`Y*amZ/*Z ZÀ ¾U`ÀZS`SVH
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,*fb dZdbY*Y*WmUm- VSE �1Ñ\,* ºhºZ ÑÀ` +S` SZa*ZmZ ÑÀU*bm /ÀUÀ`WS/S`D
�E +ºbºZ SZa*ZW*`mZ -1U/SZÀ -*Wm`D ÁÀ,*`S 
1b1` U*4Ymj/mB w�1Ñ\,*DDD Ñ1h
VÀaSZ YÀÑ, \WY*amZm SabÀYS`E ÀVaSZÀE Ñ*YmZmZ b¾,+ÀUÀ ÄÀWYÀaSZS *`4dW*O
Um`x L6 
1bD 7B=MD �dZ* Ä¾`À /À +S4 bÀfS`À a*WY*/*Z f\j fÀ+À`S YºYVºZ -À/À`
h\f SZa*Z*h*b/m`Y*WmUm-D �dE ¾WºYO/S`SY YÀaÀWÀaS/S`I

59 "º+ÑÀ U\f/d` VSE 
*,1W ÄÀYS/ÀVSWÀ`À F�WW*ÑmZ ,1`/SUS ,À/G Ñ*--mZO
/* j*ÑS/WSV 1bYSj/S LÁÀ,D SjD 6:B:C 	\W\aD 5B9MD �Z/S SaÀ ÄÀYS -À4*U*
d¸`*Y*- º4`À \W*Z/*
*,1W \ZW*`* *`bm- Ñ*--mZ/* 1jSb/SVWÀ`S�WW*ÑmZ
+*j-* +S` ºYS/,1`SÆS fÀ+À`SZS P \ZW*`mZ eÀW*VÀb/ÀZ -d`bdW*Æ*-W*`mO
Zm h*b/m`/mD �E +1WÀ /1/SB w�WW*ÑmYmZ YÀWÀUS +d Ä1ÆÀ -*`jmY/* /d`d+
YÀZÀ /1/SB r
*,1WE -\`fY*D �ÀZ a14*`mZ Ñº4d`dZ/* /d`Y*Wma*ZD �WW*Ñ U\W
U\W/*jW*`mZm /* aÀZÀ +*¸mjW*/msxD �\Z`* \ZW*`m bÀj,S- 1b/SB w�dZ*
Ä¾`À /À `dÑ/*Z /ºjYÀUSZD �ÀZ �WW*ÑmY* 1bS+*` 1/S`ÀYE +SWS`ÀY VSE ÑÀ`
j1U +1WÀ /À \W*Æ*-D �ZÆ*- ÄÀYS +S` */*ZmZ U*ZmZ/* -À4*U* d¸`*Y*Wm/m`x
LÁÀ,D SjD 6;B67P6:MD

wÁ*Ym a*¸Oa*W*Y*b a*ÑSWÀ h*b/mx LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 6;B6;P88M
5: 	ºWÀV ÄÀYSZS *`bm- <;> VSW\Y1b` -\,d+ *]*`Ymj/mD �ÀW*j ShSZ/À

5:E 5;D *M 
*,1W ZÀ ºhºZ /d* 1b/S ,À +dE ÄÀYS/ÀVSWÀ`À Z1ÆÀ bÀaS` Ä¾abÀ`/SH +M 
*,1WSZ
/1/SVWÀ`S Z1ÆÀ U1`SZÀ U1b/SH
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�À/SY/À �`*Wm- /ÀZS4SZ/À º4ÀZ bSÆ*`Àb
ÄÀYSWÀ`SZSZ Ñ*Zam SabS-*YÀb/À ,À ZÀ ,*fb
U\W* /ºjYÀWÀ`S +ºb¾,WºVWÀ VºWÀV/ÀZ ,À eÀO
aSW/ÀZ *amWm \Wd`/dD ˙ÀZS4SZ jÀ`-SZ/À
U*U *UW*`mZ/* VºWÀVWÀ` */ÀbÀZ -À`+/ÀZ jÀ`O
-À ÀaS`/SD �dZ* Ä¾`À /À jÀ`- SabS-*YÀbSZO
/À º4YÀV /*Ñ* *a*Z \Wd`/dD ÁÀ,*`S �*,1W
/À ºhºZÆº YSaaS\Z1` aÀU*ÑÀbSZ/ÀZ -*Um/*ZO
/* YÀÑ4 +1WÀ \WYdj/dD �E U\W/*jW*`m SWÀ
+S`WSV/À �SW1b/ÀZ hmf*Z ÄÀYS SWÀ 
\/\a*E
\`*/*Z /* �*b*`*U* Ä1bYSj/SD �*b*`*/*Z
\ZW*` +S`+*j�SZSVSU*ZmZ a*ÑSWSZ/À U1`WÀO
jÀZ
d`* º4/ºWÀ`D�dV* U*4m`VSE \ZW*`�S]`S
a\W bÀ`Àe/À -\U*`*- V1h/SWÀ`E UÀZS �S]`/ÀZ
ÆÀZd+ bÀ`ÀeÀ Ä1b/SWÀ` LÁÀ,D SjD 65B5P7MD
�Àa ÀVa SabS-*YÀb/ÀE UÀZS -À`+À /\¸`d º4O

YÀV Ñ*--mZ/* ZÀ /1YÀV \W*`H �ºWÀV SYV*Z
,1`ÀZ/À ÄÀYSWÀ` -À`+À 1WÀ ÑÀYSZ Y*`j`dbO
W* ÑÀ`ÀVÀb 1/S`/SD �*VSZ ÑÀ`/ÀZ +d -1U`SO
YºYVºZ \Wd`/dD �S` 1ZaSVW\]1/SU*/* /1USO
WS`B w�mj/* Ñ*,* -1U`SOa*+Sb \Wd`/dD ÃºÆWº
aSVW\ZW*` �`*Wm- /ÀZS4S +\UdZÆ* jÀ`-À /\¸O

`d ÑÀ`ÀVÀb 1/À`ÀV ¾4WÀ`S SWÀ jS//ÀbWS VºO
WÀVE bde*ZE W1Ua*Z U*¸mjE ÑÀbb* -*` ÄÀbS`S`O
/SxD �1WÀ Ñ*,* jÀ`*SbSZ/À /ÀZS4/À º4YÀV
h\f bÀÑWºVÀWS S/SD

ÃÀYSWÀ` /1YÀV \W*` VSE SWSZ SabÀZSO
WÀZ ,*fbm �ÀWÀabSZ a*ÑSWS +\UdZÆ* jSY*O
W*E a\Z`* SaÀ /¾Zº+ �*YeSWSU* +\UdZÆ* -À`+À
/\¸`d º4À +SWÀ`/SWÀ`D �*YeSWSU* bÀ`ÀeWÀ`O
/À a*ÑSW/ÀZ ÀaÀZ fÀeSe VºWÀVWÀ` ,À -À`+
*fmZm ÄÀYSZSZ ÑÀ`ÀVÀbSZS *a*ZW*j/m`m`O
/mD �*,1W 
\Y*U* *]*`mW*Z/* /* aÀU*ÑÀO
bSZ À,,ÀWSZ/À +1WÀ \WYdj/dD �YY* VºWÀVWÀ`
-*`jm/*Z/*ÀaÀ+SWÀ`/S LÁÀ,D SjD 6;B8MD �dO
V*ZmZ Ñ*--mZ/* U*4/m¸m b*fmW ÄÀYSaSE \W*
+SWaSZE �SaS`/ÀZ jSY*W* Ä1bYSjE a\Z`* /*
/¾Zº+ �S]`WÀ �ShSV �aSU* *`*amZ/*Vm bÀÑO
WºVÀaS4 adW*`/* º4Yºj/ºD �*]Sb*Z �S`*/*Z
-À`+ÀE �dZ*Zmab*ZmZ ÆÀZd+dZd V1hS+ �b*WSO
U*ZmZ jÀ`- a*ÑSWSZÀ º4YÀV SabÀUS`/S LÁÀ,D
SjD 6;B9E :MD �*VSZ VºWÀV ,ÀÀW,1`SjaS4eÀaSW
+d ]W*Zm b*Y*YSWÀ *WbOºab 1b/SD
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�*,1WSZ -À4*U* d¸`*/m¸m �*Wb*ZmZ
YÀÑ4 Ñ*Zam */* \W/d¸d Ñ*-/* YºfbÀWSe
`ÀUWÀ` S`ÀWS aº`ºWYºj/º`D �S` eÀ`4SUUÀO
UÀ Ä¾`À +dE �dZ*Zmab*ZmZ -À`+ a*ÑSWSZ/À
�\`ed */*amZmZ U*fmZWm¸mZ/* U1`WÀjÀZ
+S` */*/m`D ˙SÄÀ` eSVS` wÁÀ,*`SWÀ`SZ
SjWÀ`Sx VSb*+mZ/* */*ZmZ UdZ*ZÆ* Z1ÆÀ
*/W*ZY*amZ* Àa*aW*Zm`D �1WÀ VSE */*ZmZ
*/m UdZ*ZÆ* �1WSbS VSYS aÀaWÀZS`D �dZ*
Ä¾`À /À +À4SWÀ`S +d */*ZmZ �/`S*bSV /ÀO
ZS4SZ/À �\`,*bSU* a*ÑSWSZÀ U*fmZ U1`WÀO
jÀZ ,À SZ/S �W1b VSYS b*ZmZ*Z �1WSbS
�WWS`SV**/*am\W/d¸dZd /1US`WÀ`D
˙º4/º`E ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 6;B6; *UÀO

aSZ/À F�/`SU*/ÀZS4SZSZG */mhÀVSWS`D�*O
VSZ �*,1WSZ ÄºZWÀ`SZ/À w�/`SU*x /1/SVO
/À bÀVÆÀ SZ/SVS �/`S*bSV /ÀZS4S ZÀ4À`/À
bdbdWYd`/dD �d`* �\ZS /ÀZS4S ,À 
SÆSWSO
U*ZmZ jÀ`-S SWÀ �`SbSZ -À`+S *`*amZ/*O
Vm adW*`E +1WÀWSVWÀ /ÀE Yº*aS` �*Wb*ZmZ
U1`WÀj/SUS /ÀZS4 /À/*fSW S/SD
�*,1WSZ \W/d¸d ÄÀYSZS VºWÀV �ZS//ÀZ

ÆÀZd+*E �`Sb */*amZ/*Z /* *j*¸m -\,O
Ydj/dD ÁÀYSZ bde*Z 4*Y*Zm ÀaÀZ VºWÀVO
WÀ`S ZÀ4À`À *Wa*-E hÀbSZ VSE ÄÀYS /¾Zº+
�W1bÀE U*fd/ �\`edZdZ U*fmZWm¸mZ/*Vm
*/*U* -À/À` jSY*W* º4À +SWÀU/SD �1WÀO
WSVWÀE �*Wb*ZmZ �`Sb/ÀZ -À`+/À U1`WÀjO
YÀaS /*Ñ* *¸W*+*b*Z/m`D �d`*/*Z +1WÀ
ZÀbSÆÀUÀ ÄÀWS`SV VSE ÄÀYS
SÆSWSU*ZmZ ÆÀO
Zd+dZ/* U1`WÀjÀZ �*Wb* */*amZ/* -À4*U*
d¸`*Ymj/mD

Á��
%�˙�H

V1hÀZ +d SVS ÑÀebÀ/ÀZ a\Z`* ÄÀYShSWÀ` ZÀO
Ñ*UÀb VSE U1ZS +S` j1UE a*ÑSWÀ hm`]mW*Z
/*W¸*W*`mZ aÀaSZS 1jSb/SWÀ`D ˙ÀZS4hSO
WÀ` *`f* bÀ`Àe/ÀZ W¾,+À`WÀ`S adU* *b/mO
W*` VSE VºWÀV ÄÀYSZS *]*`Y*amZ ,À jÀ`*Sb
U\W ,1`À`aÀE ÄÀYSZSZ +d`ZdZd a*ÑSWÀ bÀO
`Àe h1,S`S+ a*U* \bd`/* +SWaSZWÀ`D ÁÀYSZ
,*fb/ÀZS4hSWÀ` ÄÀYSZS bÀ`V 1bYÀV SabÀ/SO
WÀ`E W*VSZ ÀaÄÀ`WÀ` +dZ* SYV*Z ,1`YÀ/SO
WÀ`D 
*,1W Uº4+*jmZm ,À \ZdZ ÀaÄÀ`WÀ`SO
ZS fÀ+À`/*` 1bYSj/SB w�d */*YW*` ÄÀYS/À
-*WY*a*W*`E aS4 fSW*a \W* +SWYÀUÀÆÀVaSO
ZS4xD �Z/SE *4Oh\f a*+Sb ,À4SUUÀb U*`*Z/m-O
/*Z a\Z`* 
*,1W Æ*Y**bm h¾`ÀV U1YÀV ºhºZ
/SWÀ bdb/d ,À \ZW*`m fSW*a \W*Æ*-W*`mO
Z* +S` /À ÀYSZ 1b/SD �\Z`* wÑ*YmZmZ -*`O
jmamZ/* �WW*Ñ* jºVº` 1b/Sx LÁÀ,D SjD
6;B75E 79MD 
*,1W�WW*Ñ* /d* 1/S+ jºVº` 1bO
YÀVWÀ �dV*E �`Sab*`fE \ ÆºYWÀ/ÀZ Yº*aS`
YÀaSÑhSWÀ` ºhºZ U*fjm ZºYdZÀ -\U/dD �Àa
aÀZ +*j-*W*`mZmZ -*`jmamZ/* /d* 1/ÀZ/À
a¾4WÀ`SZ \ZW*`m `dÑW*Z/m`m+ bÀaÀWWS ,1O
`S`YSH

5; 
*,1WSZ /d*amZ/*Z a\Z`* w\ZW*`mZ
Ñ*Ymam b\fb*Um+ U1YÀUÀ +*jW*/mW*`x LÁÀ,D
SjD 6;B7:MD �\Z`* ÄÀYS/ÀVSWÀ` +d¸/*Zm /ÀO
ZS4À *bm+ ÄÀYSZS /*Ñ* /* UºZÄºWWÀj/S`/SO
WÀ` VSE \ZdZ adU* \bd`Y* /À`ÀÆÀaS *4*WamZD
�dZdZ a*UÀaSZ/À ÄÀYS a*ÑSWSZ W*] U*fmZO
Wm¸mZ* º4À +SWÀ`/SD Á*,* Sjm-W*j*Z/*
W¾,+À`WÀ`S VÀa/SWÀ`E *`f* bÀ`Àe/ÀVS aºO
V*Z *,*`W*`mZmZ S]WÀ`SZS *h/mW*` ,À ¾Z
U1WVÀZS -*W/m`/mW*` VSE ÄÀYSZS a*U* \bd`/*Z/* \Zd S/*`À 1bYÀV YºYVºZ
\WadZD ÃÀYSZSZ +d`Zd -dY* +*b/mD ˙*W¸*W*`mZ 4À`+ÀaSZ/ÀZ *`f* ÑSaaÀaS
/*¸mWY*¸* +*jW*/mD �dZd Ä¾`ÀZ ÀaÄÀ`WÀ`/ÀZ +À4SWÀ`S /dab*-W*`m ¾W/º`O
YÀV SabÀ/S VSE Ñ1h +S`S -*h* +SWYÀaSZE *YY* �dWS SÆ*4À ,1`YÀ/SD �E Ñ*YmO
U* º4º+ a*ÑSWÀ hmfY*¸m ÀY` 1b/SD 
*,1W Z1ÆÀ /1YSj/SaÀE 1WÀ /À \W/d P
6;: ZÀeÀ`/ÀZ Ñ1h VSYÀ Ñ1h ZÀ \WY*/mD w�1WÀWSVWÀE Ñ*Ym a*¸Oa*W*Y*b a*ÑSO
WÀ h*b/mxD �Àa Ä¾`ÀaÀZ \ZW*` Ñ*`* ÄÀWS+ hmfYmj/mW*`H LÁÀ,D SjD 6;B88MD

w�SaSWaS4 SZa*Z]À`,À`WSVx
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 6<B5P5>M

5< �ÀZ /1YÀE 
*,1WÄSW �SÆSWSU*ZmZ ÆÀZd+dZ/* U1`WÀjÀZ �*Wb* */*amO
Z* ÄÀWS+ hmfYmj/mW*`D LwÁ*Zam */*Hx */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fDM �*j-* /SW/À

5<P6>D �*Wb*WmW*`mZ FYSaSWaS4 SZa*Z]À`,À`WSUSG ¾4ºZº ZÀ/À +º`d4À ,1`/S ,À �WW*Ñ
Ñ*Zam Y¾Æº4ÀZS Ä¾abÀ`/SH



/*Zmj*Z */* a*VSZWÀ`S \ZW*`* wYSaSWaS4 SZa*Z]À`,À`WSVx Ä¾abÀ`/SWÀ`
LÁÀ,D SjD 6<B6MD �ZW*` SWSUSZÀ VSYS SaW*Z*Z ,À a\Ud-/*Z bS`ObS` ÀaÀZ +d
U*/1WWSWÀ` ºhºZ b\Z-*W -*W*/mW*`D �*¸mj* ,À a\Ud¸* +*fY*U*`*-E \Æ*¸mZ
SabSaS \ZW*`m -m4mZ/m`m`/mD �d 4*Y*Z +S` Y¾Æº4À +*j ,1`/SD

5= 
*,1W +\j \bd`Y*Um+ hm`]m Um¸/mD �Zd b\Z-*W* *b*Z/* +S` Äº`4À
]1U/* \Wd+ \ZdZ ÀWSZ/ÀZ U*]mj/mD �*Wb*WmW*` +dZdZ SW*ÑS ÆÀ4* \W/d¸dO
ZdeSVS`WÀj/SWÀ`�D

6> �1`WS a*VSZWÀ` 1WÀ /ºjºZº`/ºWÀ` VSE 
*,1W wSWbSÑ*+/*Z jSjÀÆÀVxD
�S` 1WYS YÀZ+ÀUÀ Àa*aÀZE \`S3SZ*W YÀbZ/À +d U1`/À wbS++S b1`YSZx SabSO
e*/À \WdZd+D �dE bÀÀÆÆº+Wº /1USWE hºZVS Ñ*/SaÀZS -ÀWÀYÀ *W*Z wa1,SYWS
ÑÀVSYx �dV* \Wd+ LÁÀ,D SjD 6<B:C 	\W\aD 8B58MD �*VSZ 
*,1W ÀWSZS aSWVÀWÀO
US+ SW*Zm \/* *b/mE ¾4ºZÀ SaÀ Ñ1h ZÀ \WY*/mD

65 �*fmZWm-/* 
d+WS */mZ/* b\`]*- a*ÑS+S U*j*Um`/mD �W* +SWaSZE
\E �\Y* Ñ¾VdYÀbSZSZ �*Wb* */*amZ* bÀUSZ 1b/SUS +*j YÀYd` S/SD �dV*
\ZdZ w*/*ZmZ `ÀSaSx \W/d¸dZd /1US`D �*`*-Wm/m` VSE �*Wb*/* b*]mO
W*Z SVS -À/SY VSb*+À/À /À YÀÑ4 �dV*ZmZ SjWÀb/SUS bSbdW U*4mWYmjO
/m`D 
d+WS 
*,1WS ,À \ZdZ U\W/*jW*`mZm ºh ÄºZ -\Z*- a*fW*/mD �ZO
Æ*- \ZdZ *b*am fÀabÀ S/SD �1ZÀ /À �dV* ,À4SUUÀbS /À-S-WSVWÀ bÀa,S` 1/S`D
�E bS++S /SWWÀ VSjSZSZ fÀabÀWSUSZSZ ZÀ/ÀZ S+*`Àb \W/d¸dZd Ä¾abÀ`À`ÀV
U*4m` VSE w\E -*ZWm SaÑ*W fÀabÀWSUSZÀ bdbdWYdj/d ,À +À`V -m4/m`Y*am ,*`O
/mxD 
*,1W /d* 1/S+ ÀWWÀ`SZS VSjSZSZ º4À`SZÀ -\U/d ,À \ a*¸*W/mD �d
Y¾Æº4À/ÀZ Ñ1U`ÀbÀ /ºjÀZ Æ*Y**b +*j-* fÀabÀWÀ`S /À \ZdZ U*ZmZ* ÄÀbS`O
YÀUÀ +*jW*/mW*`D �ZW*` ÑÀYhSZSZ 
*,1WÀ ,À \ZdZ U\W/*jW*`mZ* ÑÀ/SUO
UÀWÀ` ÄÀbS`S`/SWÀ`D �1WÀ VSE -*`/*jW*` Ñ1h ZÀ/ÀZ V\`Wd- hÀVYS`/SWÀ`
LÁÀ,D SjD 6<B;P5>MD

66 
*,1WSZ aÀU*ÑÀbSZSZ +d eÀaSW/À *`*j/m`/m¸mYm4 ÑSaaÀaS fºadO
aS /À-S-WSVWÀ ,À ÀZ fm`/* bÀeÀ``º*bW*`mZ* VSYS bÀa,S` \WdZYdj/d`D
�S` ]`\e1aa\` /1YSj/S VSE �dV*ZmZ Ñ1V*UÀbS �º-À//Àa 	Sb*+/* U1` *W*Z
ÀZ Æ*ZWm bÀa,S`WÀ`/ÀZ +S`S/S`D �`*/* +S`SZÆS Àa` ÄÀYShSWSUSZÀ *S/
bÀeaSW*bW*` ,À �`*Wm- /ÀZS4SZSZ jÀ`-SZ/ÀVS jÀ`*Sb a\Z /À`ÀÆÀ /À-S-O
WSVWÀ bÀa,S` \WdZd+D �d`*/*Z +1WÀ -ÀZ*ÀbÀ ÄÀWYÀV \W*` VSE +d YÀWdY*bW*`
ÄºZ/ÀWSV/ÀZ Ä¾bº`ºWº+ U*4mWYmj/m`D �¾UºV 1ÑbSY*W ,*` VSE ÑÀ,*`S SWÀ
aÀU*ÑÀb 1/À`VÀZ �dV* /À-S- -1U/WÀ` *]*`m`/mD ¿ÄÀ` +1WÀ/S`aÀE aÀU*ÑÀbSZ
Z¾,+ÀbS YÀ`ÑÀWÀaSZ/À /À U*4Y*¸*h\fj1U \W*Æ*-/mD Ã¾`ÀaÀZ �\Y*U*h*b*Z/*

*,1WWÀ ZÀ +*j ,1`/SH �dZd Z¾,+ÀbSeÀaSW/À *`*j/m`*Æ*¸m-D

� �d Z¾, SW*ZmZ Æ*Y**b* YÀWdY \WY*amZ/*Z Ä¾`ºZº` VSE \ ,*fbW*` �*Wb*/* Äº`4À
SW*Zm \Wd+D �º*aS` /¾,`/À SaÀ +d */*/* Äº`4À U*j*Ym`D Ãº`4ÀWÀ`SZ V¾VºZºZ VÀaSWO
YÀaSZÀ Àa`WÀ` À`4SZ/À */*ZmZ Àb`*e YºÑSbSZ/À +*j ,1`ÀZ /ÀUSjSVWSVWÀ`E U*fd/ \`*O
/* ÀÑ*WSZSZ *`bY*am aÀ+À+ \W* +SWÀ`/SD

65D *M wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZmZ bÀVÆÀ +d ]*`h*amZ/* �dV*ZmZ YÀWdY*bm /ÀO
-S-WSVWÀ ,1`/SUS Z1ÆÀ Yºj*ÑS/À \WdZd`H +M 
*,1W Ñ*Zam Y¾Æº4ÀWÀ`S Ä¾abÀ`S`/S ,À +dE
�*Wb*WmW*`* Z1ÆÀ bÀaS` +*¸mjW*/mH

66D *M �dV*ZmZ �\Y*U* aÀU*ÑÀbWÀ +*¸Wm U*4/m-W*`mZ* +S` ]`\e1aa\` Z1ÆÀ jÀ`Ñ ,1`YSjO
/SH +M �¾,+ÀbS eÀaSW/À ZÀUS *`*j/m`*Æ*¸m-H
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�¿����¿� 9=OÆd SW/S`D �d`ZdZ/* w 1̨,aSZ \¸dWW*`mx +À4ÀUS \W*Z
S`S UºV ÄÀYSaS �`*Wm- /ÀZS4SZ/ÀVS �*Wb* */*amZ/*Z �b*WSU*U* U\WO
W*Zm`D �ºÑ*eS4À *WbmZ/* \W*Z ÑÀ,*`S 
*,1W ,À \ZdZ `dÑ*ZS -*`O
/*jW*`m �dV* SWÀ �`Sab*`f ÄÀYS/À Ä1/ÀZ U\WhdW*`mZ *`*amZ/*/m`W*`
LÁÀ,D SjD 6;B6MD ÃÀYS Ñ1UÀbSZ/ÀZ eÀ`-WS \W*`*-E +d YÀaSÑhSWÀ` UdZ*Z *WO
W*Ñm 1̨,aSZ ÀVS4 \¸dWW*`m 	*ab\` ,À 
\WWdVa* Äº,ÀZS+ \ZW*`m -\`dU*O
Æ*¸mZm /ºjºZYº`WÀ` LÁÀ,D SjD 6<B55MD �ZW*` 
*,1WSZ �\Y*/* ÑÀ-S-Àb
Ñ*--mZ/* jÀÑ*/Àb ,1`ÀÆÀUSZS ,À a14*`mZ -*`jmamZ/* /d`*Æ*¸mZm -*O
+*-Æ*/*Z +SW/S`ÀZ �*/S` �WW*Ñ �1Ñ\,*ZmZ -dWW*`m/m` LÁÀ,D SjD 67B55C
6;B68MD

6 ÃÀYS �SÆSWSU*ZmZ �S`*Vd4 jÀÑÀ`SZ/À ºh ÄºZ -*W/m-/*Z a\Z`*E \Zd
/* -1U/ 1/ÀV VSE +d jÀÑÀ` �\Y* ,À �eSZ* SWÀ `À-*+Àb *]*`m`/mE �b*WSU*
U*`mY*/*amZmZ ÆÀZd+dZ/* U1`WÀjÀZ�1ÄSdYjÀÑÀ`SZÀ U\W* /ºjº`D �\Z`*
Yº*aS` �1*]\WdZ U*fmZWm¸mZ/* U1`WÀjÀZ �b*WSU*ZmZ 
db1\WS WSY*O
ZmZ* ÄÀWS`D ÅÀZd+ VºWÀUS a*UÀaSZ/À ÄÀYS 5;9 /ÀZS4 YSWSZSE UÀZS 76> VSO
W\Y1b`WSV U\Wd ÆÀYS +S` ÄºZÀ -Àb 1/S+ YÀZ4SW+*jmZ* ,*fbmZ/*Z À,,ÀW
h*bm` LÁÀ,D SjD 6<B56E 57MD

7 �`bm- �\Y*U* *4 -*Wm+D �`*/* 
*,1W SY]1`*b\` �1`\ZdZ -*`jmamZO
/* ¾4ºZº Yº/*eSÀ 1bYÀWS/S`D �ºbºZ U\W +\Ud wÑÀ` Æº` bÀaÀWWS �WW*Ñmx
�1Ñ\,* 
*,1WÀ *`f* \Wd+ L6 	\`D 5B7MD �d eÀaWS *`*j/m`/m-Æ* Ä¾`ÀÆÀO
USV VSE +dZ/*Z a\Z`* /* �WW*Ñ 
*,1WS bÀV -\UY*/mC 
*,1W /À YSaaS\Z1`
`dÑdZd SbS`YÀ/SD

F	*,1W �WW*Ñ* jºVº` 1b/S ,À º`ÀVWÀZ/SG
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 6<B58E 59M

8 
db1\WS/À 
*,1WÄSW -*`/*jW*`m b*]/mW*`D �*`/*jW*` \ZW*`/*Z
f*ÑSj 1b/SWÀ` VSE +S` ÑÀebÀ U*ZW*`mZ/* -*WamZW*` LÁÀ,D SjD 6<B58MD
�1WÀ -\Z*-]À`,À`WSV Ä¾abÀ`YÀVWÀ \ZW*` ÀaSW YÀaSÑhS VSYS /*,`*Z/mO
W*`D "º+ÑÀaS4 VSE -*`/*jW*`mZ +d U*fjmWm¸m YºV*e*bam4 -*WY*/mD

5D 
*,1WWÀ U\W/*jW*`m VSYÀ Äº,ÀZS`WÀ` ,À ZÀ ºhºZH

6E 7D 
*,1WÄSWSZ ÄÀYSaS Ñ*Zam Y*`j`dbW* º4/º ,À +ºbºZ aÀU*ÑÀb +\Ud �1Ñ\,* 
*,1WÀ
Z1ÆÀ /*U*- \W/dH

8E 9D *M 
*,1WÀ ,À \ZdZ U\W/*jW*`mZ* 
db1\WS/À Z1ÆÀ -\Z*-]À`,À`WSV Ä¾abÀ`SW/S ,À
ZÀUÀ Ä¾`À \Z* +d -À/À` aÀ`+ÀabWSV ,1`SWYSj/SH +M ÁÀ+a/À \W/d-/* +1WÀE YÀaSÑhSWÀ`SZ
U*fjm /*,`*Zmjm \ZW*`* Ñ*Zam e*U/*Zm ÄÀbS`À +SWÀ`H

�¿��� 6;

	*,1W wÀb`*eWm jÀÑ*/Àbx ,1`S`/S
�\Y*/* ÑÀ+a/À SVÀZ �*,1W bÀ+WS¸ 1bYÀUÀ

/*,*Y 1/S`

ÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 6<B55P75
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*,1W ,À U\W/*jW*`m SWÀ ºZaSUUÀb \ZW*`m h\f `dÑW*Z/m`/mD �Àa Z1ÆÀ
\WYdj/d VSE /dab*¸* +d -À/À` aÀ`+ÀabWSV ,1`SWYSj/SH �À-SZ ÑÀ,*`S V1O
jSVhSWÀ`SZ b*Y 1bS+*`mZm -*4*ZYmj/mD

9 �º*aS` /¾,`/À /À 1WÀ \Wd+ VSE ÑÀ+af*Z*U* ,À U* ÑÀ+a /ºjÀ`ÄÀWÀ`SZÀ
/ºjÀZ "*ÑS/WÀ`À YÀaSÑhS /*,`*ZmjW*O
`mZ* Ä¾`À YºabÀaZ* aÀ`+ÀabWSV ,1`SWYSjE
Äº4ÀjbWÀ` 1/SWYSj/S`D �ÀaÀWÀZE �dYmO
ZSU*/* \¸d`Wd- ºabºZ/À ;9 SW Sj *W*Z
+S` VSjS�º-À//Àa 	Sb*+m ¾U`ÀZYÀUÀ +*jO
W*Ymj ,À ¾4ºZ/À +¾UºV /ÀUSjSVWSVWÀ` 1bO
YSj/SD �dZd -SUYÀbWÀZ/S`ÀZ ÑÀ+af*Z* YºO
/S`SUUÀbS \Z* ZÀ4*`ÀbaS4 jÀÑÀ`À Ä1/S+
ÑÀ+af*Z* ºhºZ W*4mY \W*Z j1UWÀ`S *WO
Y*¸m b*]jm`Ymj/mD �ÀÄÀ` +d VSYS Ñ*WO
W*` �1Ñ\,* �WW*ÑmYm4* S44Àb ÄÀbS`YS`H
L5
1bD 6B56MD

: 
db1\WS/ÀZ 
*,1WÄSW Ñ*`*/*a* 9> VSO
W\Y1b` ]SU*/* Ä1/S+ �]]S U\WdZ/* U1`O
WÀjÀZ 	*]dU*U* ÄÀW/SWÀ`D ÁÀYSZ U\W +S`O
+*j* �\Y*U* *]*`m`/mD �`S U*abm W*,*
/*jW*`mUW* /¾jÀZYSj +d YÀjÑd` U\WO
W* U1`SUÀ`VÀZ �b*WSU*ZmZ eºadZV*` bÀO
+SÀbSZSE *`*+S` SaÀ �`*Wm- /ÀZS4SZÀ
*hmW*Z Ä¾4ÀW YÀZ4À`ÀWÀ`S a1U` 1bYÀV \W*`O
/mD �\Y*U* :> VSW\Y1b` -*WYmj U\W 
\ZO
bSZ +*b*-Wm-W*`m */Wm +*b*-Wm- U1`/ÀZ
V1hS`/SD ÁÀYSZ À`*4S/À �]]S +*4*`m /*
U1`WÀjS`/SD �dV* U*4m` VSE ÄÀWSjWÀ`SZO
/ÀZ fÀ+À` bdb*Z/* �\Y*/*Vm -*`/*jW*`
\ZW*`m -*`jmW*Y*¸* hmf/mW*`D �ZW*`O
/*Z +À4SWÀ`S +*4*`* VSYS ÄÀW/SWÀ`E /SO
ÄÀ`WÀ`S SaÀ �\Y*ZmZ 9> VSW\Y1b` d4*-WmO
¸mZ/* U1`WÀjÀZ ¹h �1ÑY*Zf*Z*U* ÄÀWS+
\`*/* Ä¾4WÀ/SWÀ`D �ÀÑÀ++ÀbSZ Z1ÆÀ /À +*O
`S4 ZºYdZÀaS/S`I LÁÀ,D SjD 6<B59MD

; �*-Àb/ÀZ /ºjYºj U\WhdW*` �]]S +*O
4*`mZ/* hÀbSZ VSE /SZÆÀWÀ +SWÀ`/SWÀ`D
�\Y* j*S`S ,À a*bS`SVS Á\`*baS +*4*O
`m w/ÀZS4hSWÀ` ,À -*`*-*+*- Y1ÑY*Zf*Z*
a*ÑS+WÀ`S SWÀ /\Wdx +S` U1` VSYS bÀa,S`
1/S`D � /1US` VSE \`*ZmZ wadUd h\f SU`ÀZÆ
S/SxD Á\`*baS +d U1`/À ÑÀbb* U1YÀV U1YÀUÀ

:E ;D �\Y*Wm -*`/*jW*` 
*,1WÀ ,À \ZdZ U\W/*jW*O
`mZ* Z1ÆÀ YÀÑÀ++Àb Ä¾abÀ`/SWÀ`H
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ÁÀ,*`S �*,1W YÀVbd+W*`mZ/*Z +1jSO
ZS 
\Y*/* SWV /ÀeÀ ÑÀ+a/À \W*`VÀZ
L:>P:5OÆS SWWÀ`M U*4Ymj/mD w�SWSY\O
Z* YÀVbd+x/* \E `dÑ*ZS -*`/*jm �SWSO
Y\Z* +SW/S`S` VSE \ZdZ -*hYmj -dWd
�ZSaSY YÀaSÑhSWSUS -À+dW 1/S+D ÁÀ,*O
`S ¾4ºZº �ZSaSYSZ w`dÑ*ZS *b*amx VSYS
bÀa,S` 1/S`D �E À,,ÀWWÀ` Ñ1h +S` Fe*U/*O
am \WY*U*ZG -dWd SZ/S +S` YÀaSÑhS -*`O
/*jVSYS ¾4 *¸*amZ* -*Ub*`m`/m L�SWSYD
5>P56E 5:MD
w�\W\aWdW*`*YÀVbd+x/*�*,1W�ZSaSO

YSZ \ZW*`mZ ÑÀYU1`WSaS \W/d¸dZd a¾UWÀO
US` L�\W\aD 8B=MD �ZSaSYÀ ,À 	SfSV */Wm
/SÄÀ` +S` -*`/*j* ÑÀY Udf*`m/* */W*O
`m hÀVSWÀZ YÀVbd+W*`mE ÑÀY /À �*,1WSZ
w˚e1aWSWÀ`À YÀVbd+xdZd h*b/m`Y*- b*]O
jm`mWYmj/m L˚e1aD :B65MD
w�SWS]SWSWÀ`À YÀVbd+x/* �*,1W

FÑÀ+a/À \W/d¸dZdG -1U/ 1/S` ,À U1ZÀ
/À YÀVbd+d h*b/m`*Z */*Y P ˚]*eO
`\/Sb Ñ*--mZ/* YÀWdY*b ,1`S`D �SWS]SO
WSWÀ` ˚]*e`\/SbS �*,1WÀ -dWWd- 1bYÀUÀ
Ä¾Z/À`YSj/SWÀ`E *YY* \E 1WÀ fÀabÀWÀZO
YSj/S VSE *4 -*W* ¾WaºZD �SWS]SWSWÀO
`SZ F\ZdZ fÀabÀ \W/d¸dZd 1jSb/SUSZSG +SO
WÀZ/À SaÀ +À`V YÀUda \WYdj/dD �*,1W
YÀVbd+dZ/* U*4m`/m VSE F+1WÀ */*YW*`mZ
-À/`SZS +SWYÀVG W*4mY/m` L�SWS]D 5B;C
6B69P7>MD
w�+`*ZSWÀ`À YÀVbd+x �ÀÑd/1U*/* U*O

j*U*Z S+`*ZS YÀaSÑhSWÀ`À ºZ,*ZW*ZO
Ymj/mD �ÀVbd+/* U*4*ZmZ */m hÀVSWYÀO
aÀ /ÀE +1WÀ ZÀbSÆÀUÀ ÄÀWYÀV \Wd` VSE \Zd
�*,1W U*4m+D �ÀVbd+/* �*,1WÀ f*a ºaWd+
Yºj*ÑS/À \WdZd`D �*,1W �b*WSU*/*Z a*O
W*Y Ä¾Z/À`S` ,À 
\Y*/* \ZdZ U*ZmZ/*
\W*Z 	SY\b1USZ */mZm hÀVS` L�SWS]D 5B5C
�\W\aD 5B5C�SWSYD 5C �+`D 57B67E 68MD
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+1WÀ SU`ÀZYSj/SI �YY* +d jÀ`*SbaS4WSV 
*,1WÄSWS -*`jmW*Y*¸* hmO
f*Z -*`/*jW*`*\`*/*\bd`d+ \ZW*`m Ä¾4WÀYÀUÀ Y*Z1 \WY*/mD

< �dV* -1U/ 1/S` VSE 
*,1W -*`/*jW*`m Ä¾`ÀZ/À �WW*Ñ* jºVº` 1b/S
,À º`ÀVWÀZ/S LÁÀ,D SjD 6<B59MD �W* +SWaSZE +d -*`/*jW*`mZ +À4SWÀ`SO
ZS 
*,1W jÀfaÀZ b*ZmUm`/mD ÁÀ` Z1ÆÀ \Wa* /*E bÀVÆÀ +d À4S4 */*YW*`m
Ä¾`YÀUSZ ¾4º 
*,1WS `dÑW*Z/m`m+ º`ÀUSZS a*VSbWÀj/S`/SD �Àa ZÀ ºhºZ

*,1W �WW*Ñ* jºVº` 1b/SH � +SWS`/S VSE eÀ/*V*` YÀÑÀ++Àb �WW*ÑmZ
`dÑdZdZ +ÀÑ`ÀaS/S` L�*W*bD 9B66MD �d ÄºZ /À Yº-À//Àa `dÑ YÀaSÑhSWÀO
`S +S`O+S`WÀ`S ºhºZ ZÀWÀ`/ÀZaÀ V1hYÀUÀ ,À /*`* /ºjÀZWÀ`À bÀaVSZWSV
,1`YÀUÀ bÀj,S- 1/S` L5 �*W\ZD 9B55E 58MD

= �ÀaÀWÀZE Yº-À//Àa `dÑ aÀYSYS YÀaSÑhSWÀ`S aÀUU*` ZÀ4*`ÀbhSWÀO
`ÀE YSaaS\Z1`WÀ`À ,À /SÄÀ` b*YYº//ÀbWS fS/YÀbhSWÀ`À -\Z*-]À`,À`O
WSV Ä¾abÀ`YÀUÀE -*U¸mW*`mZ* -*WY*¸* bÀj,S- 1/S`D �d eÀ/*V*` +*ÆmO-*`O
/*jW*`/*Z h\fd fS/YÀbWÀ`SZS Ä1ZSjWÀZ/S`YÀV ºhºZ +¾UºV -d`+*ZW*`
,1`YSjWÀ`D ½4ºZ/ÀZ a\`djB w�*U\Z ZÀ4*`ÀbhSaS Um¸mZÆ*¸* +*j hÀVÀZO
/À \Zd -\Z*- h*¸m`* +SWÀ`ÀYYSH �ZdZW* ,À ÀÄÀ` 1,WS/S`aÀE ÑÀU*b U\WO
/*jm SWÀ fS/YÀb/À ÀYÀV/*jWm- 1/À +SWÀ`ÀYYSHx �1WÀ 1baÀZE +dE aÀZÀ
h\fWd f1US`O/d* ÄÀbS`ÀÆÀVD 
*,1WÄSW \ZW*`W* +*j ,1`ÀZ `dÑW*Z/m`mO
Æm Ñ*/SaÀWÀ`/ÀZ /*Zmj*`VÀZ `\Y*Wm -*`/*jW*`mZ Z1ÆÀ +¾UºV a1,SZÆ
/dU/d-W*`mZm bÀaÀ,,º` 1b LÁÀ,D SjD 59B7E 8MD

wÁÀ` U1`/À +d bÀ`S-ÀbSZ ÀW1UÑSZÀ /*Zmjm`W*`x
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 6<B5:P66M

5> �ÀÑ*UÀb VSE -*`/*jW*` �\Y*U* ÄÀWS+ h*b/mW*`D �dV* U*4m`B w
*,1O
WÀ *U`m U*j*Y*¸* SÆ*4À ,1`/SWÀ`D �S` ÀaÄÀ` \ZdZ V1jSUSZS hÀVS`/Sx
LÁÀ,D SjD 6<B5:MD �/ÀbÀZ 1, /dab*-W*`mZm -*hY*Y*W*`m ºhºZ 4ÀZÆS`WÀ
V1jSVhSUÀ +*¸W*Um`/mW*`D �*VSZ Ñ1h +S` 4ÀZÆS` 
*,1WÀ 
*/j*ÑWm-
Ñ*--mZ/* fÀ+À`S +ÀU*Z 1bYÀUÀ Y*Z1 \W* +SWYÀ4/SD �1WÀ VSE \E U\W/*Z ºhÆÀ
ÄºZ /SZÆÀWÀZ/ÀZ a\Z`* �\Y*/*Vm Zºed4Wd UÀÑd/SWÀ`S h*¸m`b/m`/m VSE
¾4ºZº bÀ-/SY 1/S+ \ZW*`*jÀÑ*/Àb 1baSZD

55 w�*`/*jW*`E P /1UÀ 
*,1W a¾4À +*jW*/mE P ÑÀ`hÀZ/ YÀZ ZÀ f*WO
-mYm4*E ZÀ /À ÀÆ/*/W*`mYm4mZ */ÀbWÀ`SZÀ -*`jm ]Sa +S` Sj Ä¾`YÀO
YSjÀYE YÀZS �1`daÀWSY/À /dab*- 1/S+E `\Y*WmW*`mZ ÀWSZÀ ,1`/SWÀ`D
�YY* `\Y*WmW*` YÀZS SabSZb*- 1b/SV/ÀZ a\Z`*E ¾WºY ÆÀ4*amZ* W*US-
+S` Sj bdbY*/m¸mYm Ä¾`º+ *4*/ 1bYÀV SabÀ/SWÀ`D �ÀÑd/SWÀ` +dZdZ ÀW1UO
ÑSZÀ hmf/mW*` ,À YÀZ YÀÆ+d` \Wd+ a14*`mZ YÀÑVÀYÀaSZS bÀWÀ+ 1b/SYD
�ÀZS /º4 +*j* /ºjºZE YÀZ f*W-mYm SbbSÑ*Y 1bYÀV eSV`SZ/À /1USWÀYx
LÁÀ,D SjD 6<B5;P5=MD

56 �ÀÑd/SWÀ`À w-*`/*jW*`x /1UÀ fSb*+ 1bYÀVWÀ 
*,1W \ZW*`mZ º`ÀO
USZÀ U\W b*]Y*¸* h*Wmjm`/mD ÁÀYhSZSZ ÀÄÀ` +d UÀÑd/SWÀ`/À -À`À4WS

<D �À ºhºZ 
*,1W -*`/*jW*`m Ä¾`ÀZ/À �WW*Ñ* jºVº` 1b/SH
=D 
*,1WS -*`jmW*U*Z -*`/*jW*`mZ YÀÑÀ++Àb ZºYdZÀaSZS Z1ÆÀ bÀ-WS/ 1/À +SWÀ`SVH
5>D 
*,1W �\Y*/* Ñ*Zam jÀ`*Sb/À -*Wm`/m ,À jÀÑÀ`À ÄÀWÀ`OÄÀWYÀ4 \ ZÀ 1b/SH

55E 56D 
*,1W UÀÑd/SWÀ`SZ º`ÀUSZÀ Z1ÆÀ U\W b*]Y*¸* h*Wmj/mH
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eSVS`WÀ` ,*` S/SaÀE +1WÀ +S` Yº`*ÆSÀb +d eSVS`WÀ`S *`*/*Z -*WO
/m`* +SWÀ`/S L5 	\`D =B6>MD �dZ/*Z +*j-*E 
*,1W +SW/S`/S VSE
\E +d`* UÀÑd/SWÀ`S SbbSÑ*Y 1bYÀUÀ U\fE a14*`mZ -*`jmamZ/* ¾4ºZº YºO
/*eSÀ 1bYÀUÀ ÄÀWS+D �*VSZ U1`WS UÀÑd/SWÀ`SZ 
*,1WSZ YÀaÀWÀaSZ/ÀZ
-ÀbSUUÀZ fÀ+À`S U\f S/S LÁÀ,D SjD 6<B65MD �À ÀÆÀ+E �ÀÑd/1U*/*Vm UÀÑd/SO
WÀ` �\Y*/*VmW*`* +d fÀ+À`S h*b/m`Y*Ymj/mW*`H �S` YÀZ+À/À /1USWS`B
w�W* +SWaSZE 
*,1WSZ \W/d¸d ÄÀYS -mj/*Z a\Z`* �b*WSU*U* ÄÀWS+ h*b*Z
SWV ÄÀYSWÀ`/ÀZ +S`S S/SE +dZ* Ä¾`À /À ZÀ �1`daÀWSY/ÀVS UÀÑd/SWÀ`SZ
¾4WÀ`SE ZÀ /À YÀVbd+W*`m
*,1W/ÀZ -*+*- \`* ÄÀWS+ h*b* +SWYÀ4/SxD

57 �\Z`* 
*,1W a¾Ñ+ÀbS 
*/j*ÑWm- Y¾,4dadZ* U¾ZÀWb/SD �ZdZ a¾4WÀO
`S UÀÑd/SWÀ`/À Y*`*- \U*bY*U* +SWYÀ4/SD � /1/SB w�ÀÑ4 1WÀ +dZ* Ä¾`À
YÀZ aS4/ÀZ f*ÑSj 1b/SY VSE Ä¾`ºjº+ a¾Ñ+Àb 1/ÀVD Ã¾`/ºUºZº4 +d -*ZO
/*WW*` �a`*SWSZ ºYS/SZÀ Ä¾`À/S`x LÁÀ,D SjD 6<B6>MD �d ºYS/SZ Ä1`hÀVO
WÀjYÀaS �ÀaSÑ ,À \ZdZ 
*/j*ÑWm¸m \WY*/*Z YºYVºZ \WY*4/mD �ÀaSÑO
hS Um¸mZÆ*¸m /* 1WÀ +d Ñ*-/* bÀ+WS¸ 1/S`/SD w�*fjm \W*`/m VSE aÀZSZ
+*fmjW*`mZ +*`À/À 1WÀ ¾4ºZ/ÀZ a\`dj*-E P /1UÀ UÀÑd/S *¸a*--*WW*O
`m Æ*,*+ ,1`/SWÀ`E P hºZVS +SW/SUSYS4À Ä¾`À ÑÀ` U1`/À +d bÀ`S-ÀbSZ
ÀW1UÑSZÀ /*Zmjm`W*`x LÁÀ,D SjD 6<B66MD

58 �\j fÀ+À` Ñ*--mZ/* /*ZmjY*- SYV*Zm U*`*Z*Z/* +S4 /À 
*,1W VSYS
1WÀ eSVS`WÀ` a¾UWÀUÀ ,À U* ad*WW*` ,1`À +SWÀ`SV VSE ÑÀYa¾Ñ+ÀbSYS4S
/ºjºZ/º`YÀUÀ ,*/*` 1/ÀVD w�S4SY 
*/j*ÑWm- �S/YÀbSYS4x ,À w�1\V`*O
bSV �S/YÀb �ÀVbÀ+SZ/À bÀWSY *Wm`m-x VSYS ZÀj`WÀ`/À +dZ* /*S` h\f
Ä¾4ÀW YÀaWÀÑÀbWÀ` ,*`D �ÀZ +d ,Àa*SbWÀ`/ÀZ SabSe*/À 1/S`aÀZYSH

57E 58D 
*,1W a¾Ñ+ÀbS 
*/j*ÑWm- Y¾,4dadZ* Z1ÆÀ U¾ZÀWb/S ,À +S4 +dZ/*Z ZÀ ¾U`ÀZS`SVH
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	ÀfYSZÀZ :5OÆS SW/À SY]1`*b\` �1`\Z
YÀÑVÀYÀ/À �*,1WSZ SjSZÀ +*f/m ,À Ä¾O
`ºZº`E \Zd ÄºZ*Ñam4 +SW/SD ÁÀ,*`SZSZ +dZ/*Z
a\Z`*Vm eÀ*WSUUÀbS Ñ*--mZ/* h\f *4 YÀWdY*b
Y¾,Æd//d`D �E �a]*ZSU*U* Ä1bYÀUS ]W*ZW*jO
/m`m`/mD ¿ÄÀ` +d aÀU*ÑÀb +*j bdbYdj/da*E
UÀ-SZ 1WÀ ÑÀYSZ ,*fb* bÀa*/ºe 1bYSj/S L
\YD
59B6<MD 	ÀfYSZÀZ =9OÆS SW/À
\Y*Wm�W1Y1Zb
U*4Ymj/m VSE �*,1W w�À`+SZ aÀ`ÑÀ/WÀ`SZÀ
VSYS Ä1/S+ h*bYmj/mxD
�*,1WSZ ÑÀ+a/ÀZ hmf*Z/*Z a\Z`* U*4/m¸m

ºh YÀVbd+/*Z Lw5 	SY\b1UÀxE w6 	SY\b1UÀx ,À
w	Sbda*xM ¾U`ÀZS`SV VSE \E �`SbÀE �*V1/\ZSU*O
U*E �SV\]\W* ,À 	`\*a* Ä1bYSj/S L5 	SYD 5B7C
6 	SYD 8B57C 	SbD 5B9C 7B56MD �W* +SWaSZE �*,1W
SVSZÆS /ÀeÀ �SV\]\W/* L�dZ*Zmab*ZM bdbdWO
Ydj/dD ÁÀ` Z1ÆÀ \Wa* /*E bÀ-`S+ÀZ :9OÆS SW/À
\E U1ZS/ÀZ 
\Y*/* ÑÀ+a/À S/SD �YY* +d /ÀeÀ
�1`\Z \Z* `ÀÑY 1/ÀZ /1USW/SD �1WÀ VSE 
\Y*

b*`SfhSaS 	*aSbSZ /1/SUSZÀ Ä¾`ÀE :8OÆº SW/À

\Y*Zm ,S`*Z -\U*Z U*Z¸mZmZ +*j ,1`YÀaSZO
/À �1`\Z Àa*aam4 \W*`*- YÀaSÑhSWÀ`S SbbSO
Ñ*Y 1bYSj ,À \ZW*`m -À//*`Wm-W* bÀ-S+ 1bO
YÀUÀ +*jW*Ymj/mD
	SY\b1UÀ U*4/m¸mSVSZÆSYÀVbd+dZ/*¾WºYºO

ZºZ U*fmZ \W/d¸dZd ÑSaa 1/ÀZ �*,1W 	SY\b1UO
/ÀZ ,À �*`V/*Z b14 +S` 4*Y*Z/* U*ZmZ* ÄÀWO
YÀUS f*ÑSj 1/S`D �*,1WÀ bÀaÀWWS ,1`YÀV ºhºZ
¾4 ÑÀU*bW*`mZm bÀÑWºVÀUÀ *b*Z �dV* SWÀ �ZSO
aSe\`dZ ÆÀa*`ÀbSZS fºadaÀZ -1U/ 1bYÀV W*O
4mY/m` L6 	SYD 5B5:E 5;C 8B:P=E 55MD �ÀaSÑhS
\W/d¸dZd *hm- 1bS`*e 1/ÀZWÀ` ÑÀ+a 1/SWYÀVE
ÑÀbb* SjÄÀZÆÀ SWÀ ¾W/º`ºWYÀV bÀÑWºVÀaS *WO
bmZ/* S/SWÀ`D ˚ÑbSY*W VSE :9OÆS SW/À 	SY\O
b1UÀ a\ZdZÆd YÀVbd+dZd U*4*Z/*Z h\f V1hYÀO
YSj �*,1W 1/*Y 1/SW/SD �1`\ZdZ ¾4ºZº /À
*-S+ÀbS U*fjm \WY*/mD ˙1USWÀZÀ Ä¾`ÀE �*,1O
WSZ 1/*YmZ/*Z ºh SW a\Z`*\ SZbSÑ*`1b/SD
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F	*,1W Àb`*eWm jÀÑ*/Àb ,1`/SG LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 6<B67P6=M
59 �ÀÑd/SWÀ` +S` ÄºZ bÀUSZ 1/S+ wÀ,,ÀWVSZ/ÀZ /*Ñ* h\f a*U/* 
*,1O

WSZ -*W/m¸m 1,À ÄÀW/SWÀ`D 
*,1W �WW*ÑmZ ]*/j*ÑWm¸m Ñ*--mZ/* ÀbO
`*eWm jÀÑ*/Àb ,1`/SE ÑÀY �da*ZmZ -*ZdZdZ/*ZE ÑÀY 
1U¸ÀY+À`WÀ`SZ
VSb*+W*`mZ/*Z �a* Ñ*--mZ/* /*ZmWY*4 aº+dbW*` ÄÀbS`S+ aÀÑÀ`/ÀZ *fO
j*Y*/ÀV ÑÀ` j1US \ZW*`* S4*Ñ 1b/Sx LÁÀ,D SjD 6<B67MD 
*,1WSZ Z1ÆÀ j*O
ÑS/WSV 1bYÀaSZ/À /¾`/ YÀ-*Ym ,d`¸dW*Y*- \W*`D �S`SZÆSaSE \E a¾Ñ+ÀbS
�WW*ÑmZ 
*/j*ÑWm¸m Àb`*emZ/* ÆÀYWÀYSj/SD �VSZÆSaSE SZ*Z/m`mO
Æm /ÀWSWWÀ` ÄÀbS`S`/SD ¹hºZÆºaºE a¾Ñ+ÀbS �º-À//Àa �*4mW*` Àa*amZ/*
-d`Ydj/dD ˙¾`/ºZÆºaºE ÑÀ,*`S ¾4 `*Ñ*bWm¸mZm /ºjºZYÀUS+ eÀ/*V*`Æ*O
amZ* waÀÑÀ`/ÀZ *fj*Y*/ÀVx bÀ+WS¸ 1b/SD �1ÆÀ /À Ä¾4ÀW ZºYdZÀ/S`I 
*,1O
WSZ a¾Ñ+ÀbS UÀÑd/SWÀ`À Z1ÆÀ bÀaS` Ä¾abÀ`/SH w�ZW*`/*Z +À4SWÀ`S /1USO
WÀZWÀ`À SZ*Z/mE +À4SWÀ`S SaÀ SZ*ZY*/mxD �`*W*`mZ/*eSVS` *U`mWm¸m
U*`*Z/m ,À �dV*ZmZ /1/SUS VSYSE w\ZW*` /*¸mWmjY*¸* +*jW*/mW*`x
LÁÀ,D SjD 6<B68E 69*MD

5: 
*,1W bÀÀÆÆº+WÀZYÀ/SD �fm +S`SZÆS /ÀeÀ /1USW/S VSE UÀÑd/SWÀ`
f\j fÀ+À`À +1WÀ YºZ*aS+Àb Ä¾abÀ`S`/SWÀ`D ¹abÀWSVE �º-À//Àa 	Sb*+/*
/* +d Ñ*-/* -*+*-Æ*/*Z /1USWYSj/S LÁÀ,D SjD 57B86P8;C 5<B9E :C 5=B<E =MD
�dZ* Ä¾`À /À \E /*¸mWmj*Z UÀÑd/SWÀ`À +1WÀ /1/SB w�º-À//Àa `dÑ �1j*O
U* ]1U¸ÀY+À` ,*aSbÀaSWÀ *b*W*`mZm4* U*fjm /1YSj/S`B rÃ1bE +d f*W-*
+1WÀ /1B w˚jSbYÀUSZÀ 1jS/ÀÆÀVaSZS4E *YY* +S` j1U +*j* /ºjYÀUÀÆÀVO
aSZS4D �*fY*¸mZ* +*f*Æ*-amZm4E *YY* +S` j1U Ä¾`YÀUÀÆÀVaSZS4D �ºZVS
+d f*W-mZ º`ÀUS /*jW*jm+xsx LÁÀ,D SjD 6<B69+P6;MD w˙*jW*jY*-x VSYS
bÀ`ÆºYÀ 1/SWÀZ a¾4 \`S3SZ*W YÀbZ/À º`ÀUSZ wV¾VÀW/SUSZSxE w]SUWÀZ/SUSO
ZSxE +d aÀ+À+/ÀZ /À 
*/j*ÑWm- fÀ+À`SZSZ \Z* h*bY*/m¸mZm Ä¾abÀ`S`O
/S LÁÀ,D SjD 6<B6;MD �\f Ñ1UeI

5; �ÀÑd/SWÀ` f\j fÀ+À`À -dW*- *aYm`W*`E Ñ1h *aY*amZW*`D F˙SÄÀ`
YSWWÀbWÀ` YºbWÀ- -dW*- *a*Æ*-W*`GE P /1UÀ`ÀV 
*,1W a¾4ºZº +SbS`/S
LÁÀ,D SjD 6<B6<C �À4D :;B6C �1j*U* 55B5>MD �dZd /1YÀUÀ ÑÀ,*`SZSZ b*Y Àa*am
,*` S/SE hºZVS jÀfaÀZ ¾4º h\fWd -1U`SOUÀÑd/SZSZ 
*/j*ÑWm- fÀ+À`SZÀ
Ñ*U ,1`/SUSZSZj*ÑS/S \WYdj/d LÁÀ,D SjD 57B8<C 58B6;MD

5< �Za*ZW*` f\j fÀ+À`S `À// 1/ÀZ/À +S4 /À 
*,1W VSYS +dZd º`ÀUSYSO
4À a*WY*Y*WmUm-D �fm +S4 +SWS`SV VSE ÑÀU*b* *]*`*Z U\Wd b*]*ZW*`mZ
a*Um 1WÀ /À h\f \WY*U*Æ*- L�*bD ;B57E 58MD ˙SÄÀ` bÀ`Àe/ÀZE º`ÀUS ÑÀ-SO
-ÀbÀ Y1USWWS \W*Z SZa*ZW*` ÑÀ-S-S S+*/ÀbÀ -\jdW*Z/* ÄÀWSZ \ZW*`m
Y1Ñ`S+*ZWm- ,À aÀYSYSUUÀbWÀ -*`jmW*U*- L�dV* 59B;MD

F�WW*ÑmZ ]*/j*ÑWm¸m Ñ*--mZ/* /*Zmjm`/mG
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 6<B7>E 75M

5= �dV* ¾4 Ñ1V*UÀbSZÀ +1WÀ +S` f\j Z\bW*`W* U1VdZ ,d`d`B w
*,1W VS`*UÀ

59D 
*,1WSZ bÀ+WS¸SZ/À Ñ*Zam /¾`/ YÀ-*Ym ,d`¸dW*Y*- \W*`H
5:P5<D �\Y*Wm UÀÑd/SWÀ`SZ f\j fÀ+À`S ]Sa -*`jmW*Y*am ZÀ ºhºZ 
*,1WS bÀÀÆÆº+WÀZO
/S`YÀ/SE +Àa +S4 +1WÀ Ñ*WW*`W* º4WÀjÀZ/À Z1ÆÀ YºZ*aS+Àb Ä¾abÀ`YÀWSUSVH

5=D 
*,1W 1, /dab*¸m \W*Z/* ,*fb/*Z aÀYÀ`À SWÀ Z1ÆÀ SabSe*/À 1/S`/SH
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bdb/d¸d 1,/À /º4 SVS SW -*W/mD �E U*ZmZ* ÄÀWÀZWÀ`S aÀYSYS -ÀW+/ÀZ
-À+dW 1/S`E \ZW*`* �WW*ÑmZ ]*/j*ÑWm¸m Ñ*--mZ/* /*Zmjm`E �¸*Ym4
�a* �ÀaSÑ Ñ*--mZ/* +¾UºV ÆÀa*`ÀbWÀE Y*Z1ÀaS4 bÀWSY ,1`S`/Sx LÁÀ,D SjD
6<B7>E 75MD �d -ma* ]*`h* 
*,1WSZ -\Z*-]À`,À`E SY*ZWm \W/d¸dZd ,À
f\j fÀ+À`SZ U*UmWY*am ºhºZ ZÀ -À/À` Æ*Z U*Z/m`/m¸mZm *U/mZ jÀVSW/À
Ä¾abÀ`S`D

6> 
*,1WSZ ÄºWÀ`º4WÀ -À+dW 1b/SUS */*YW*`/*Z +S`S /À 	\W\a jÀO
ÑÀ`SZ/À *¸*amZ/*Z -*hYmj �ZSaSY */Wm +S` -dW S/SD 
*,1W �ZSaSYÀ
ÑÀ-S-ÀbS ¾U`ÀZYÀUÀ V¾YÀV 1b/SD �ZW*`mZ *`*amZ/* h\f Y1Ñ`S+*Z YºZ*aSO
+Àb U*`*Z/mE �ZSaSY
*,1W ºhºZ F,Àe*Wm -*`/*jG \W/dE 
*,1W SaÀ �ZSaSO
YS F¾,W*/mG */W*Z/m`m`/m L	\W\aD 8B=C �SWSYD 5>P56MD �À-SZ +d -*h*¸mZ
YÀaSÑhS \WY*am
*,1WS h\f `dÑW*Z/m`Ymj/m�D

65 
*,1WSZ Ä¾4ÀW ZºYdZÀaSZSZ h\fW*`mZ* e*U/*am \WYdj/dD �E �SO
WS]S YÀaSÑhSWÀ`SZÀ U*4Ymj/mB w�*jmY* ÄÀWÀZWÀ` f\j fÀ+À`SZ U*UmWO
Y*amZ* fS/YÀb 1bYSj/S`D �ÀWSE YÀÑ4 U*UmWY*amZ*E ÀVaSZÀ U\fD �1WÀ VSE
�ÀaSÑ d¸`dZ/* ÑÀ+a \WdZ/d¸dY Ñ*YmU*E \ ÆºYWÀ/ÀZ SY]1`*b\` -,*`/SU*O
amZ* /* YÀWdY \Wd+D ÁÀYhSZSZ YÀZSY -*Z/*WW*`mY �¸*Ym4mZ fS/YÀO
bSZ/À /d`*Z -*`/*jW*`mZ h\fdZd º`ÀVWÀZ/S`S+ ,À \ZW*`m ÆÀa*`ÀbWÀE
-\`fY*/*Z�WW*ÑmZ a¾4ºZº bÀ+WS¸ 1bYÀUÀ a¾,- 1/S+x L�SWS]D 5B56P58MD

66 
*,1W �\Y*/* /dab*- \W/d¸d ,*fbm +\jdZ* V1hS`YÀ/SD �dZ*Z
�º-À//Àa �*4mW*`mZ* /*fSW \W*Z +S` am`* YÀVbd+W*`m \E YÀÑ4 +d`*/*
U*4Ymj/m�D �*`*-Wm/m` VSE 1e1aWSWÀ`À U*4/m¸m YÀVbd+/* 
*,1W YÀaSÑO
hSZSZ `dÑ*ZS U*`*-W*`mZm bÀa,S` 1bYÀV ºhºZ �\Y* ÀaÄÀ`SZSZ 4S`1ÑWÀO
`SZ/ÀZ SabSe*/À 1bYSj/S L˚e1aD :B55P5;MD �W* +SWÀ`E ÑÀ,*`SZSZ *¸O
WmZ/* +d Yº-*USaÀ V1jSUSZS hÀVÀZ ÀaÄÀ`À +*f*Z/* U*`*ZYmj/m LÁÀ,D SjD
6<B5:MD �dZ/*Z ZÀ ¾U`ÀZS`SVH ¿ÄÀ` /S--ÀbWS \Wa*-E +S4 /À Àb`*emYm4/*Vm
j1UWÀ`/ÀZ U*fjmZºYdZÀWÀ` ÄÀbS`À +SWÀÆÀUSVD

67 wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZ/* 
*,1WSZ *4*/Wm¸* hmfY*am Ñ*-O
/* Ñ1h +S` j1U U*4mWY*a* /*E YÀWdY/d` VSE \E /¾`/ SWÀ U*fmZ ÑÀ+a/À \WO
Ydj/d P SVS SW �1UaÀ`SUUÀ/ÀE SVS SW SaÀ �\Y*/*� LÁÀ,D SjD 67B79C 68B6;MD
�ºbºZ +dYº//Àb À`4SZ/À
*,1W ZSV+SZ ÀÑ,*WO`dÑSUUÀZS -\`dU*`*- fS/YÀbO
/À ÀWSZ/ÀZ ÄÀWÀZS 1bYSj/SD �d ÄºZ /À SY*ZW*`mZ* Ä¾`À Ñ*-am4 U1`À ÑÀ+a
\WdZ*Z "*ÑS/WÀ`SZ h\fd a1,SZÆWÀ`SZS SbS`YÀYSj ,À À,,ÀWVS À4YWÀ

� 
*,1W �ZSaSYS ¾4 U*ZmZ/* a*fW*Y*- SabÀUS`/SE W*VSZ +1WÀ 1baÀU/SE �\Y* -*ZdZdZd ,À
�ZSaSYSZ *¸*am �SWSY\ZdZ Ñº-d-W*`mZm ]\4Ydj \W*`/mD �1`S ÄÀWYSjVÀZE 1WÀ �SWSO
Y\ZdZ ¾4º /À YÀaSÑhS S/SD �dZ* Ä¾`À /À �ZSaSY *¸*amZmZ U*ZmZ* -*Umb/mD �YY* 
*,1W
�ZSaSYWÀ �SWSY\Z* YÀVbd+ Ä¾Z/À`S+ f*ÑSj 1b/S VSE -dWdZd Y1Ñ`S+*ZWm-W*E `dÑ*ZS
-*`/*jm VSYS -À+dW 1baSZ L�SWSYD 57P5=MD
� 656OÆS aÀÑSeÀ/ÀVS w�\Y*/*Vm SWV ÑÀ+aS 4*Y*Zm 
*,1WSZ U*4/m¸m +1j YÀVbd+x */Wm
hÀ`hS,ÀUÀ +*fD
� 658OÆº aÀÑSeÀ/ÀVS w:5OÆS SW/ÀZ a\Z`* 
*,1WSZ ÑÀU*bmx */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

6>E 65D 
*,1WSZ �\Y*/*Vm fS/YÀbSZ/ÀZ VSYWÀ` U*`*`W*ZYmj/mH
66D �À/ÀZ Ä¾`ºZº` VSE 
*,1W �\Y*/* /dab*- \W*`VÀZ ,*fbmZm +\j U1`À V1hS`YS`/SH
67E 68D 
*,1W VSYS +d ÄºZ /À +S` h\f YÀaSÑhSWÀ` Ñ*-am4 U1`À ÑÀ+a \WdZa*W*` /*E ZSV+SZO
WSUS Z1ÆÀ -\`dUd`W*`H
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	ÀfYSZÀZ :5OÆS SW/À ÑÀ,*`S �*,1W

\Y*/* ÑÀ+a/À \W*`VÀZ U*4Ymj/m VSE
wf\j fÀ+À` aÀY* *WbmZ/* U*j*U*Z +ºbºZ
SZa*ZW*`* bÀ+WS¸ 1/SWS+x L�\W\aD 5B67MD
�dZd Z1ÆÀ +*j*/ºjYÀV \W*`H
Ã¾`ºZº`E �*,1W ºYdYS a¾4WÀ`WÀ f\j

fÀ+À`SZ Ñ*`*W*`* -À/À` U*UmW/m¸mO
Zm bÀa,S` 1bYSj/SD �S4SY 1`*/*Z À,,ÀW
IV Àa`/À �*V1/\ZSU*Wm �aÄÀZ/À` ÁSZO
/Sab*ZmZ aÀ`ÑÀ/WÀ`SZÀ -À/À` �aSU*Zm
4À+b 1bYSj/SD �dWS 
14*` +D 1D ÀD 99OÆS
SW/À �`Sb*ZSU*U* a\fdWYdj/dD �W*,/S
SaÀ +d */*ZmZ ÆÀZd+ ÑSaaÀaSZS ¾4ºZÀ b*+1
1b/S`YSjE 1`*Ym4mZ 87OÆº SWSZ/À 
\Y*
SY]1`SU*amZ* -*bYmj/mD�ab1Ña*W 1b/SO
US 4À`Se S]ÀV a*UÀaSZ/À �4*- "À`- /À
U*fjm b*ZmZm`/mD
˙1YÀWS +1WÀ hmfm` VSE f\j fÀ+À`

�`Sb*ZSU* ,À �4*- "À`-/À /À bÀ+WS¸
1/SWYSj/SH �ÀbSZ VSD ˚`*Ym4mZ 9:OÆm
SWSZ/À �*,1W FbÀ+WS¸ 1/SWYÀYSj U1`/ÀGE
�a]*ZSU*/* f\j fÀ+À`S U*UY*- *`4dadO
Zd +SW/S`YSj/SD �\W\aWd YÀaSÑhSWÀ`À
YÀVbd+ U*4*Z/* \E ÑÀWÀ +d YÀ-aÀ/SZÀ
h*bY*Ymj/m L
\YD 59B6>E 67E 68MD �dZdZO
W* +1WÀE :5OÆS SW/À �*/j*ÑWm- fÀ+À`S
*`bm- h\f U1`/À 1jS/SWYSj/SD ¿Z *4mZO
/*ZE +d fÀ+À` 77OÆº SWSZ ¿WWSZÆS ÄºZ
+*U`*YmZ/* ,ÀebS4 \W*Z UÀÑd/SWÀ`SZ ,À
]`\41WSbWÀ`SZ U*j*/m¸m ¾WVÀWÀ`ÀE 1WÀO
ÆÀ /À �a*ZmZ ÑÀ,*`SWÀ`SZSZ Ä1b/SUS
U1`WÀ`À U*UmWYmj/m LÁÀ,D SjD 6B5E <P55E
85E 86MD

��"�¿�¿� w�¹�¹���
������x
�¿���· ˚˙����"˙�

bÀ+WS¸ 1bYSjWÀ`D �ÀaÀWÀZE �a]*ZSU*/* U*O
j*U*Z �/\We\ +S` YÀaSÑhS \W*`*- +SbÀO
`Àe Y¾,-1 bdb/d¸d ºhºZ ÑÀ+a \WdZYdj/dD
w�S4 aÀZÀ Y*b -*WYmjm-EP /1UÀ +S` YÀYd`
Ñ1U`ÀbSZS +SW/S`YSj/SD P �ÀZÀ ZÀ -À/À`
4ºWY 1/S`/SVaÀE aÀZ +S` \ -À/À` ÄºWºYaÀO
US+E f\j a¾4/1US`/SZxD

68 �*fb V1h/SVÆÀ�/\We\ \/À`ÀÆÀ/À 1bSO
+*` -*4*ZYmj/m VSE *`bm- \ZdZ V*Y1`*amO
ZmZ -*]mamZm *hm- -\Ud`/dW*`D ¿aÄÀ`WÀ`
\ZdZ U*ZmZ* ÄÀWS+ �º-À//Àa 	Sb*+* *S/
ad*WW*` ,1`S`/SWÀ`D ÁÀbb* YºÑ*eS4ÀhSO
WÀ`/ÀZ +S`S �/\We\ZdZ V*Y1`*amZ/*�ºO
-À//Àa 	Sb*+m \fdUd`/dE �/\We\ SaÀ Ä¾4
\Wd`/d VSE \Zd Ñ1h VSY Ä¾`YÀaSZD �ÀZ SjÀ
+S` +*fE /dab*- YºÑ*eS4ÀhSZSZ wV1jSUSZS
hÀVS`xI �d Æº` a*/S-"*ÑS/WÀ`SZ ZºYdZÀO
aSZÀ +*fm+ ÄÀWSZ +S4 /À ÑÀbb*hÀbSZ ,À4SUO
UÀbWÀ`À /ºjÀZ/À +1WÀE FÆÀa*`ÀbWÀE -\`fY*O
/*Z�WW*ÑmZ a¾4ºZº bÀ+WS¸ 1/ÀVGD

69 ˚, /dab*¸m \W*Z ÑÀ,*`S U*ZmZ* ÄÀWÀZO
WÀ`SZ Ñ*YmamZ* F�WW*ÑmZ ]*/j*ÑWmO
¸m Ñ*--mZ/* /*Zmjm`GD Á*/SaÀWÀ`WÀ 4ÀZO
ÄSZ wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+m +1WÀ
+S` º`ÀV*h*Z aÀÑZÀ SWÀ U1VdZW*jm`D 	Sb*O
+mZ +S`SZÆS eÀaWSZ/À �a*ZmZ j*ÄS`/O
WÀ`SZÀ /1/SUS +d a¾4WÀ`S \fdYdj/d-B w�ºO
-À//Àa `dÑ º4À`SZS4À ÄÀWÀZ/À aS4 -º,,Àb
*W*Æ*-amZm4 ,À �1`daÀWSY/ÀE +ºbºZ �ÀÑdO
/1U* ,À �*Y*`SU*/*E ÑÀbb* U1`SZ dÆ-*`W*`mO
Z*/ÀV YÀZSY j*ÑS/SY \W*Æ*-amZm4x LÁÀ,D
SjD 5B<MD �d a¾4WÀ`/ÀZ Ñ1h 7> SW V1hYÀYSjO
/S VSE 
*/j*ÑWm- Ñ*--mZ/* fÀ+À` FaÀY*
*WbmZ/* U*j*U*Z +ºbºZ SZa*ZW*`* bÀ+WS¸ 1/SWYSj/SG� L	\W\aD 5B67MD
�ÀWSE �WW*ÑmZ `dÑdZdZ -º/`ÀbS -*`jmamZ/* Ñ1h ZÀ /d`* +SWYÀ4I
L˛ÀVD 8B:MD

6: �d ÄºZ /À ÑÀYSZ `dÑ �ÀaSÑSZ U1` º4ºZ/À U*j*U*Z -*`/*jW*`mO
Z*E 1WÀÆÀ /À F+*j-* -\UdZW*`*G ÄºÆO-º,,À ,1`S`D �dZdZ a*UÀaSZ/À \ZW*`
67>O/*Z h\f ¾WVÀ/À da*ZY*/*Z F�WW*ÑmZ ]*/j*ÑWm¸m Ñ*--mZ/* Àb`*eO
Wm jÀÑ*/Àb ,1`S`WÀ`G L�ÀÑD 5>B5:C ÁÀ,D SjD 6<B67MD �Àa aÀZ +d Sj/À ,*`
ÄºÆºZWÀ SjbS`*V 1/S`aÀZYSH

� w�\j fÀ+À` r+ºbºZ SZa*ZW*`*s bÀ+WS¸ 1/SWYSj/Sx */Wm hÀ`hS,ÀUÀ +*fD

69E 6:D 
*,1W Ñ*Zam ]1U¸ÀY+À`WSUSZ ÑÀU*b* V1hYÀaSZSZ j*ÑS/S \WYdj/d ,À ÑÀYSZ ]1UO
¸ÀY+À`WSUS +S4SY ÄºZWÀ`À Z1ÆÀ *S/ 1bYÀV \W*`H



����� Æ*ZW*O+*jW* j*ÑS/WSV 1/S`/SWÀ`D �º-À//Àa `dÑdZ bÀ-/SY
1b/SUS `ÀÑ+À`WSUS a¾4aº4Oa\,ad4 -À+dW 1/S`E \ZdZ V¾YÀUSZÀ *`f*W*Zm`O
/mW*`D �À-S+WÀ` +d */*YW*`m ada/d`* +SWYS`/SD �WW*Ñ \ZW*`* U*`
\Wd`/dD �¾Ñ+Àb 1`VÀZ YÀaSÑhSWÀ`/ÀZ Ä1/S`E W*VSZ 1UZS a¾4WÀ`S +d ÄºZ
�1Ñ\,*ZmZ"*ÑS/WÀ`S Ñ*--mZ/* /* /1YÀV \W*`D

6 "º+ÑÀ 1bYS`SV VSE Ñ*/SaÀWÀ`WÀ /\Wd wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*O
+mZ/* U*4mW*ZW*` aÀZSZ SY*ZmZm Y¾ÑVÀYWÀZ/S`/SD �d VSb*+ Z*/S`
VSb*+/m`E hºZVS \E 1`VÀZ YÀaSÑhSWSUSZ b*`SfSZ/ÀZ +ÀÑa 1/ÀZ �WW*ÑO
/*Z SWÑ*Y *W*`*- U*4mWYmj U1Ä*ZÀ YÀZ+À/S`D

7 wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZ/* =9 ZÀeÀ`SZE 76 ¾WVÀ ,À +¾WÄÀZSZE
98 jÀÑÀ`SZ ,À = */*ZmZ */m hÀVSWS`D �`*/* YºfbÀWSe Æº` SZa*ZW*`O
/*Z P a*/À f*W-/*ZE -º`d`Wd /SZ `ÀÑ+À`WÀ`SZ/ÀZE j¾Ñ`Àb]À`Àab aSU*O
aÀbhSWÀ`/ÀZ ,À *Y*Zam4 bÀ-S+hSWÀ`/ÀZ +ÀÑa 1/SWS`D �*VSZ VSb*+mZ
Àa*a ]1`a\Z*3W*`m +S`SZÆS Àa`/À U*j*Ymj +*ÆmO-*`/*jW*`mYm4/m`D
�ZW*` /* +S4SY VSYS hSUSZWÀ`SZ/À ÑÀU*b -*U¸mW*`mZmZ UºVºZº /*jmO
Um`E 1UZS 4*Y*Z/* SaÀ aÀUWÀ f\j fÀ+À`S bÀ+WS¸ 1/S`/SWÀ`D

8 �1Ñ\,*ZmZ SjS ºhºZ Æ*Z U*Z/m`*Z 
1b1` ,À 
*,1WE a1,SYWS ÑÀVSY
�dV*E aÀf*,ÀbWS �*`Z*+*E ÆÀa*`ÀbWS �b1e*ZE f1US`f*Ñ Å1U`*ZE -\Z*-O
]À`,À` �S/SU*DDD �d ,À /SÄÀ` a*/S- j*ÑS/WÀ`SZ U*j*/m¸m ,*fb/*Z *`O
bm- 6 >>> SW V1hYÀaSZÀ +*fY*U*`*-E +S4S \ZW*`W* +*¸W*U*Z +S` j1U ,*`D
�S4/À \ZW*` VSYSj*ÄS`/ Ñ*4m`W*Y*- b*]jm`m¸mZm U1`SZÀ U1bS`S`SV
L�*bD 6<B5=E 6>MD �d SjS SÆ`* 1bYÀV +S4SY ºhºZ +¾UºV jÀ`Àe/S`I

9 �a*ZmZ ¾4 j*ÄS`/WÀ`SZÀ ,1`/SUS b*]jm`m- º4À`SZ/À +S` /ºjºZD
� /1YSj/SB w�º-À//Àa `dÑ º4À`SZS4À ÄÀWÀZ/À aS4 -º,,Àb *W*Æ*-amZm4
,À �1`daÀWSY/ÀE +ºbºZ �ÀÑd/1U* ,À �*Y*`SU*/*E ÑÀbb* U1`SZ dÆ-*`W*`mZ*O
/ÀV YÀZSY j*ÑS/SY \W*Æ*-amZm4x LÁÀ,D SjD 5B<MD ¿,,ÀWÆÀE j*ÄS`/WÀ`
Yº-À//Àa `dÑ/*Z -º,,Àb *W*`*- w�1`daÀWSY/Àxj*ÑS/WSV 1b/SWÀ` LÁÀ,D
SjD 5B5P<B7MD �\Z`* `dÑdZ `ÀÑ+À`WSUS *WbmZ/* w+ºbºZ �ÀÑd/1U* ,À �*O

5D ˚`VÀZ YÀaSÑhSWÀ`WÀ �1Ñ\,*ZmZ Yº*aS` fS/YÀbhSWÀ`S *`*amZ/* Ñ*Zam \fj*`Wm-
,*`H

6E 7D wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZmZ +À4S /S--ÀbÀW*US- ÆÀÑÀbWÀ`S Ñ*ZamW*`/m`H

8D �S4S ÑÀ,*`S 
*,1W ,À Å1U`*Z VSYS a*/S- j*ÑS/WÀ`WÀ +*¸W*U*Z ZÀ/S`H

9D �S`SZÆS Àa`/À bÀ+WS¸ SjS Z1ÆÀ SZVSj*e 1/S`/SH

�¿��� 6<

w�1`SZ dÆ-*`W*`mZ*/ÀVx

�1Ñ\,*ZmZ"*ÑS/WÀ`S �a* �ÀaSÑSZ
*`/mÆmWW*`mZmZ +S`SZÆS Àa`/À
+*jW*/m¸m SjS /*,*Y 1b/S`S`WÀ`
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Y*`SU*/*x bÀ+WS¸ 1bYÀUÀ +*jW*/mW*` LÁÀ,D SjD <B8P57B7MD ˙*Ñ* a\Z`*
SaÀ f\j fÀ+À`S wU1`SZ dÆ-*`W*`mZ*/ÀVx U*U/mW*` LÁÀ,D SjD 57B8P6<B75MD

: �S`SZÆS Àa`/À U*j*U*Z ÑÀYSY*ZWmW*`mYm4mZ bÀ+WS¸ SjSZ/À SaO
bSe*/À 1bYÀV ºhºZ b*Y �º-À//Àa �Sb*+m U\f S/SD �*bb* w�\j fÀ+À`xSO
ZS ÀZ b14S 85OÆS SW/À U*4Ymj/mD wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+m :5OÆS
SW/À U*4mWm+ +*j* h*bY*4/*Z À,,ÀW �*,1W YÀVbd+W*`mZ/*Z +S` Z1hÀO
aSZS -ÀWÀYÀ *WYmj/mD �*VSZ 1`VÀZ YÀaSÑhSWÀ`/À ZÀ +ºb¾, �º-À//Àa
�*4mW*`mZ jÀfaS ZºafÀaSE ZÀ /À ]*UW*Y*- ºhºZ Æº`+ÀÆº` ZÀj`WÀ` ,*`
S/SD �ÀÑd/S YÀaSÑhSWÀ` 	a*ZmZ /*,*Yhmam \WY*4/*Z À,,ÀW aSZ*-\-/*
	+`*ZS �º-À//Àa �*4mW*`mZmZ \fdZY*amZ* -dW*- *am`/mW*` L6 �\`D
7B58P5:MD �dZdZW* +1WÀE \ZW*`* /* �º-À//Àa �Sb*+m h*Wmj-*ZWm-W*
¾U`ÀZYÀV W*4mY S/SE hºZVS h\f ,*fb \ZW*` bÀ+WS¸/À *UÀWÀ`S À4+À`/ÀZ
/1YÀWS \Wd`/dW*`D

; �d ÄºZ ÀVaÀ`SUUÀbSYS4SZ �º-À//Àa �Sb*+m /*E �º-À//Àa �Sb*+*
Àa*aW*Z*Z h\fWd À/À+SUU*bm /* ,*`D �S4 67>O/*Z h\f ¾WVÀ/ÀE +S` h\f
/SWWÀ`/À f\j fÀ+À`S +ÀU*Z 1/S`E j*ÄS`/ Ñ*4m`W*Um`m-D

�º-À//Àa `dÑdZ -º,,ÀbS SWÀ
< 	a*j*ÄS`/WÀ`SZÀj*ÑS/WSV 1bYÀUS b*]jm`*Z/* \ZW*`* /1YSj/SB

w�º-À//Àa `dÑ º4À`SZS4À ÄÀWÀZ/À aS4 -º,,Àb *W*Æ*-amZm4xD 
WW*ÑmZ
`dÑdZdZ ,À U* eÀ*W -º,,ÀaSZSZ `ÀÑ+À`WSUS SWÀ 	a*ZmZ /*,*YhmW*`m
Ä1b/SVÆÀ /ºZU*ZmZ +ºbºZ ÄdjÀWÀ`SZ/À j*ÑS/WSV 1/ÀÆÀV/SWÀ`D �1b1`O
WÀ �*,1W Yº-À//Àa `dÑdZ a*UÀaSZ/À fÀabÀWÀ`À jÀe* ,1`S`E ÆSZWÀ`S -\O
,d`E ÑÀbb* ¾WºWÀ`S +1WÀ /S`SW/S`/SWÀ`I �*VSZ Àa*a YÀ-aÀ/ +d/1USW/SD
�º-À//Àa `dÑdZ V¾YÀUSWÀ ÑÀ,*`SWÀ` ,À /SÄÀ` j*ÄS`/WÀ` SZa*ZW*`*
À+À/S ÑÀU*b* *]*`*Z /À-S- +SWSUS h*b/m`m`/mW*` L�ÀÑD 5;B7MD

= ˚`*Ym4mZ 77OÆº SWSZSZ ¿WWSZÆS ÄºZ +*U`*YmZ/* 	a*ZmZ j*ÄS`/O
WÀ`SYº-À//Àa `dÑdZ ,1`/SUS -*+SWSUUÀbWÀ YºfbÀWSe /SWWÀ`/À /*ZmjO
Y*¸* +*jW*/mW*`D �1WÀWSVWÀE \ZW*` w
WW*ÑmZ À4ÀYÀbWS SjWÀ`S Ñ*-O
-mZ/*x j*ÑS/WSV 1/S`/SWÀ` LÁÀ,D SjD 6B5P8E 55MD �S4 +d ÄºZ Y¾Æº4À,S
jÀVSW/À +*j-*O+*j-* /SWWÀ`/À /*ZmjYm`m-D �*VSZ 
WW*ÑmZ `dO
ÑdZdZ V¾YÀUSWÀ a*/S- Z¾VÀ` +S` h\f /SWWÀ`/À �º-À//Àa �Sb*+* Àa*aO
W*Z*Z À/À+SUU*bW*` ZÀj` 1/S`D �ÀaÀWÀZE ÑÀ` *U wÃ¾4ÀbhS �ºWWÀaSx ,À
w�U*ZmZIx 3d`Z*WW*`mZmZ YSWU\ZW*`W* ZºafÀaS h*] \WdZd`D �dZdZ a*O
UÀaSZ/À +S4 +ºbºZ YSWWÀbWÀ`/ÀZE -À+SWÀWÀ`/ÀZ ,À /SWWÀ`/ÀZ \W*Z SZO
a*ZW*`* F
WW*ÑmZ À4ÀYÀbWS SjWÀ`SZSG +ÀU*Z 1/S`SV L
ÀÑU ;B=MD

5> �*/S- Z¾VÀ` 5=<=OÆd SW/ÀZ w�º-À//Àa �*4mW*`mZ �1ZS ˙ºZU* bÀ`ÆºO
YÀaSxZSZ +*j-* /SWWÀ`À bÀ`ÆºYÀ 1/SWYÀaSZÀ fºadaS /S--Àb U1bS`S`D

:E ;D �S`SZÆS Àa`/ÀVS ÑÀYSY*ZWmW*`mYm4/*Z eÀ`-WS \W*`*-E j*ÄS`/ Ñ*4m`W*Y*-
SjSZ/À +S4 ZÀ SWÀ bÀYSZ 1/SWYSjSVH

<E =D *M �º-À//Àa `dÑdZ a*UÀaSZ/À 	a*ZmZ j*ÄS`/WÀ`S Ñ*Zam SjS SÆ`* 1/S`/SWÀ`H
+M 
WW*ÑmZ `dÑdZdZ V¾YÀUSWÀ a*/S- Z¾VÀ` Ñ*Zam SjS ÑÀU*b* V1hS`S`H

5>D �¾VÀ` aSZeS 5=<=OÆd SW/ÀZ ZÀUÀ fºadaS /S--Àb U1bS`S`H
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�SWU\ZW*`W* ZºafÀ/À h*] \WdZ*Z +d bÀ`ÆºYÀ *`bm- +S` h\f /SWWÀ`/À
Y¾,Æd//d`E ÑÀWÀ ZÀ -À/À`SZÀ /À bÀ`ÆºYÀ \WdZd`D �WW*ÑmZ ,À �ZdZ YºO
-À//Àa `dÑdZdZ V¾YÀUS \WY*/*Z +ºbºZ +d ÆÀÑ/WÀ` +\j*hmf*`/mD

55 �1Ñ\,*ZmZ"*ÑS/WÀ`SZSZ À/À+SUU*bW*`m 8;>O/ÀZ h\f /SWÀ bÀ`ÆºYÀ
\WdZd`D �À`ÆºYÀ SjSZS 57> /*Z *`bm- ¾WVÀ/À bÀfYSZÀZ 6 <>> V¾ZºWWº
ÑÀU*b* V1hS`S`D �dE +S4S bÀÀÆÆº+WÀZ/S`YÀYÀWS/S`E hºZVS U1` º4ºZ/À
+*j-* Ñ1h +S` bÀjVSW*bm Yº-À//Àa `dÑ S/*`À 1bYS`D �1Ñ\,* �WW*ÑE
�ZdZ bÀUSZ 1b/SUS 
*/j*Ñ ,À *`bm- Ä¾U/À bÀaSa \WdZYdj 
*/j*ÑWm-
Ñ*--mZ/* FÀb`*eWm jÀÑ*/Àb ,1`ÀZG U1Ä*ZÀ bÀjVSW*b Yº-À//Àa `dÑdZ
/ÀabÀVWÀ/SUS w�1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/WÀ`Sx bÀjVSW*bm/m` LÁÀ,D SjD 6<B67MD

56 
*,1W 
SaS/SU* �Zb*VSU*amZ/* UÀÑd/SWÀ`À ,À +*j-* YSWWÀbWÀ`O
/ÀZ \W*ZW*`* j*ÑS/WSV 1/ÀZ/À wº`ÀUSZ/À À+À/S ÑÀU*b* /º4ÄºZ Y1UWS
\W*ZW*`mZ Ñ*Ymam SY*Z ÄÀbS`/Sx LÁÀ,D SjD 57B8<MD wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀO
`Sx VSb*+mZmZ a\ZdZ/* U*4mW/m¸m VSYSE 
*,1W w�WW*ÑmZ ]*/j*ÑWmO
¸m Ñ*--mZ/*DDD +¾UºV ÆÀa*`ÀbWÀE Y*Z1ÀaS4 bÀWSY ,1`S`/SxE ¾4º /À Ñ*`*/*O
Ñ*`*/*E /ºZU* SY]1`SU*amZmZ ]*Ub*fbm �\Y*/*I LÁÀ,D SjD 6<B75MD �a*ZmZ
1`VÀZ /*,*YhmW*`m YºfbÀWSe ºadWW*`/*Z SabSe*/À 1/À`ÀV Yº-À//Àa
`dÑdZ `ÀÑ+À`WSUS ,À V¾YÀUSWÀj*ÑS/WSV SjSZS ÑÀU*b* V1hS`S`/SWÀ`D

�À-S+WÀ` -*`jmamZ/* YÀb*ZÀbWS
57 �a*ZmZ 1`VÀZ /*,*YhmW*`m bÀ-S+WÀ º4WÀjÀZ/À /d* 1/S+ �1Ñ\,*O

/*Z ÆÀa*`Àb SabÀ/SWÀ`D �WW*Ñ +d /d*U* Z1ÆÀ Æ*,*+ ,1`/SH �ZW*` Yº-À/O
/Àa `dÑW* /\W/dW*` ,À �WW*ÑmZ a¾4ºZº ÆÀa*`ÀbWÀ a¾UWÀYÀUÀ +*jW*/mO
W*` LÁÀ,D SjD 8B5<P75MD �S4 /À bÀ-S+WÀ` 4*Y*Zmj*ÑS/WSV SjSZS /*,*Y
1b/S`YÀV ºhºZ /d* 1/S+ �WW*Ñ/*Z Yº/`SVWSV ,À ÄºÆ SabÀYÀWSUSV L�*-D
5B6P<MD �WW*ÑmZ f1US`O/d*am SWÀ ,À Yº-À//Àa `dÑdZ V¾YÀVWSUS a*UÀaSZO
/À +S4 fS/YÀb/À À4YSYS4S -\`dUd`d-D �À+WS¸ SjSZS Ñ1h ZÀ /*U*Z/m`*
+SWYÀ4E ZÀ ÄºÆWº Yº-*,SYÀbE ZÀ /À *Y*Zam4 bÀ-S+WÀ`D �À-S+ 4*Y*Zm YºbO
WÀ- Yº-À//Àa `dÑ ºhºZ /d* 1bYÀWS ,À bÀ+WS¸ SjSZS /*,*Y 1b/S`YÀV
ºhºZ �WW*Ñ/*Z Yº/`SVWSV ,À ÆÀa*`Àb SabÀYÀWSUSV L�dV* 55B57MD

58 �ÀbWÀ U1bS`SWYÀ4/ÀZ À,,ÀW �b1e*Z ÆÀa*`ÀbWÀ j*ÑS/WSV ,1`/S
LÁÀ,D SjD :B9C ;B98P:>MD ÁÀYSZ ,*fb +*j -*W/m`*Z wÄºÆWº bÀ-S+x ZÀbSÆÀO
aSZ/À ÑÀ,*`SWÀ`/ÀZ +*j-* +ºbºZ j*ÄS`/WÀ` �ÀÑd/1U*U* ,À �*Y*`SU*U*
aÀ]ÀWÀZ/SWÀ`D �*VSZ +dE j*ÑS/WSV SjSZS /*U*Z/m`* +SWYÀ/SD �SO
WS] �*Y*`SU*U* Ä1/S+ w�ÀaSÑ Ñ*--mZ/* bÀ+WS¸ 1bYÀUÀ +*jW*/mx ,À +dE
h\f Ä¾4ÀW +ÀÑ`ÀWÀ` ÄÀbS`/S LÁÀ,D SjD <B5P<E 58E 59E 69MD �dZ/*Z ÀW*,ÀE
�º-À//Àa 	Sb*+/* /1USWS`B w�b1e*ZmZ -ÀbWSZ/ÀZ a\Z`* +*jW*U*Z bÀO
-S+À Ä¾`À /*¸mWmj*ZW*` �SZSVSU*E 	S]` ,À �Zb*VSU*U* Ä1/S+ hmf/mO
W*`D �YY* \ZW*` �WW*ÑmZ a¾4ºZº U*WZm4 UÀÑd/SWÀ`À /*Zmjm`/mW*`D

55D �1Ñ\,*ZmZ "*ÑS/WÀ`S À/À+SUU*bW*`mZ bÀ`ÆºYÀaS SWÀ +*¸Wm ZÀWÀ`À Z*SW \Wd+W*`H
56D 
*,1W ,À /SÄÀ` YÀaSÑhSWÀ` j*ÑS/WSV SjSZS ZÀUSZ a*UÀaSZ/À ÑÀU*b* V1hS`S`/SWÀ`H
57D �À-S+WÀ`WÀ º4WÀjÀZ/À ZÀ ºhºZ /d* 1bYÀV W*4mY/m`H
58E 59D *M �b1e*ZmZ -ÀbWSZ/ÀZ a\Z`* +*jW*U*Z bÀ-S+ ZÀUÀ aÀ+À+ \W/dH +M �S+S`/ÀVS YÀO
aSÑhSWÀ`SZ h\fd ÑÀ-S-ÀbS Z1ÆÀ ¾U`ÀZS+H
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�`*W*`mZ/* VS]`WS ,À VS`1Z*Wm j*ÄS`/WÀ` ,*`/mD �d j*ÄS`/WÀ`
�Zb*VSU*U* ÄÀW/SWÀ`D �ZW*` UdZ*Z/SWWS ÀÑ*WS SWÀ a¾Ñ+Àb 1/S` ,À �¸*O
Ym4 �a* Ñ*--mZ/* f\j fÀ+À`S \ZW*`* +SW/S`S`/SWÀ`x LÁÀ,D SjD 55B5=E
6>MD �ÀWSE bÀ-S+WÀ` 
*/j*ÑWm- fÀ+À`SZSZ U*UmWY*amZ* aÀ+À+ \W/dD

59 �º*aS` /¾,`/À /À +dZ* +ÀZ4À` j1UWÀ` +*j ,1`S+D �ÀaÀWÀZE V1hO
YSj �\,1b �bbSe*-mZ/* 5=9>OÆS SWWÀ`/À YSZWÀ`WÀ �1Ñ\,*ZmZ"*ÑSO
/S �S+S`À aº`ÄºZ \WdZYdj/dD �ZW*` �S+S`SZ YºfbÀWSe +¾WÄÀWÀ`SZO
/À U1`WÀj/S`SW/SUSZ/ÀZ Ä1b/SVÆÀ f\j fÀ+À` +d Ä1ZSj /SU*`mZ ÑÀ`
U*ZmZ* U*UmW/mD �ÀbSZ VSE +d -À/À` j*ÑS/ f\j fÀ+À`S bÀ+WS¸ 1bYÀV
ºhºZ 5> >>> VSW\Y1b` U\Wd Ä1bYÀUÀ ]dW b*]* +SWÀU/SD �S` -*`/*j /1US`B
w˚WÀ *WmZ/m VSE Ñ¾VdYÀb ¾4º �S+S`/À U*j*U*Z YSZWÀ`WÀ aÀYSYS SZa*Z*
ÑÀ-S-ÀbS +SWYÀUÀ V¾YÀV 1b/SxD

�1Ñ\,*ZmZ +\W f1US`O/d*am
5: "º+ÑÀ U\f/d` VSE �1Ñ\,* 1`VÀZ YÀaSÑhSWÀ`À f1US`O/d* ,1`S`/SD 
*O

,1W ,À /SÄÀ`WÀ`S ÀVS`E adW*Um`E F�WW*Ñ SaÀ +1ÆÀ`S`/SG L5 	\`D 7B9E :MD
wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+mZ/* �1Ñ\,*ZmZ f1US`O/d*am a*UÀaSZ/À
bÀ+WS¸ SjSZSZ SZVSj*e 1bYÀaS *U/mZ bÀa,S` 1/SWS`D �ÀaÀWÀZE w�WW*O
ÑmZ a¾4º ,ºaÀb *Wm`E �1`daÀWSY/ÀVS j*ÄS`/WÀ`SZ a*Um Ä1bOÄ1/À *`bm`O
/mx LÁÀ,D SjD :B;MD "*ÑS/WSV SjS U*UmW/m-Æ*E w+ºbºZ �ÀÑd/1U*E �*WSO
W1U* ,À �*Y*`SU*/*Vm Um¸mZÆ*- ºhºZ ÀYSZO*Y*ZWm- /¾,`º +*jW*Z/mD
�m¸mZÆ*- Y¾ÑVÀYWÀZS`E �1Ñ\,* �WW*ÑmZ -\`fdad ,À Yº-À//Àa `dÑdZ bÀO
aÀWWSaS SWÀ U*j*U*`*- +¾UºUº`/ºx LÁÀ,D SjD =B75MD

5; �d`SU* �Zb*VSU*amZ/* ÑÀY UÀÑd/SWÀ`E ÑÀY /À UdZ*Z/SWWS */*YW*`
ÑÀ-S-ÀbS ÆÀa*`ÀbWS j*ÑS/WÀ`/ÀZ 1jSb/SWÀ`D �º-À//Àa 	Sb*+/* /1USO
WS` VSE w�1Ñ\,* \ZW*`W* �j*ÑS/WÀ`WÀ� S/S ,À f1UWS */*Y �¸*Ym4* SY*Z
ÄÀbS`S+ \ZdZ U\WdZ* -\jdW/dx LÁÀ,D SjD 55B65MD �À+WS¸ SjSZSZ a\Z`*Vm
SZVSj*em Ñ*-/* \fdUd`d-B w�1Ñ\,*ZmZ a¾4º SaÀ ,ºaÀb *Wm` ,À *WÀYÀ U*O
UmWm`/mx LÁÀ,D SjD 56B68MD �1U`SOUÀÑd/SWÀ` *`*amZ/* 
*,1WSZ ,À /SÄÀ`O
WÀ`SZSZ ,1`/SUS Àa*aWm jÀÑ*/Àb a*UÀaSZ/À w�1Ñ\,*ZmZ a¾4º À4ÀYÀbWÀ
U*UmWm` ,À 4ÀeÀ` h*Wm`/mx LÁÀ,D SjD 5=B6>MD

5< "º+ÑÀaS4 �1Ñ\,* +d ÄºZ +S4SY /À SjSYS4À f1US`O/d* ,1`S`D �dZ*
Ä¾`À /À +d -À/À` h\f SZa*Z ÑÀ-S-ÀbS -À+dW 1/S`E ÑÀU*bmZm �WW*Ñ* ÑÀa`
1/S+ ,ÀebS4 \WdZd`D ¹abÀWSVE U*WZm4 �WW*ÑmZ V¾YÀUS ,À f1US`O/d*O
am a*UÀaSZ/À 
*,1W ,À /SÄÀ` YÀaSÑhSWÀ` VSYS +S4 /À ÄºÆWº Yº-*,SYÀO
bÀE ÑÀ`/ÀZ SaÀ jS//ÀbWS bÀ-S+WÀ`À aSZÀ ÄÀ`S+ fS/YÀbSYS4S d¸d`W*
SÆ`* 1/S`SV LÁÀ,D SjD 58B5=P65MD �1Ñ\,* �WW*Ñ ÑÀYSjÀ +S4À *`f*O/*O
U*-/m`D �E -*`jmW*j/m¸mYm4 ÑÀ` amZ*-/* +S4S F-\WW*`mZ/* ÄÀ4/SO
`S`G L�*ZdZD bD 77B6;MD �S` /À dZdbY*U*- VSE �1Ñ\,* ½4 +¾UºV SaYS Z*YSZÀ
f*W-mZm Ñ1h ,*fb *bY*4 L5"*YD 56B66C �À4D =8B58MD

5:E 5;D wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+m �1Ñ\,*ZmZ bÀ+WS¸ SjSZÀ f1US`O/d* ,1`/SUSZS
Z1ÆÀ Ä¾abÀ`S`H
5<E 5=D *M Á*`*/*Z +SWS`SV VSE �1Ñ\,* +S4SY SjSYS4À f1US`O/d* ,1`S`H +M �1Ñ\,*ZmZ ½4
fS/YÀbhSWÀ`SZÀ /*U*- \W/d¸dZd Ä¾abÀ`ÀZ ZºYdZÀ hÀVD
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w�1`SZ dÆ-*`W*`mZ*/ÀVDDDx
LÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`S 5B<M



5= �ÀaÀWÀZE �VSZÆS ˙ºZU* YºÑ*`S+ÀaS ,*fbm Á*`*W/ �]b j*ÑS/WSV
SjSZ/ÀZ ÀW hÀVYÀ/SUS ºhºZ Z*aSabWÀ` \Zd ˛*Va1Zf*d41Z ÑÀ+a /ºjÀ`ÄÀO
aSZÀ Ä¾Z/À`/SWÀ`D 5=86OÆS SWSZ Y*UmZ/* Ä1ab*]\hdW*` \ZdZ 1,SZÀ ÄÀO
WS+ *4U*jWm -m4mZm Ä¾bº`º+ *]*`/mW*`E ÑÀU*b U\W/*jm ˚W4*Zm SaÀ
ÑÀ+a 1b/SWÀ`D ˚W4* YºfbÀWSe ÑÀ+a /ºjÀ`ÄÀWÀ`SZ/À U*bYmj/mD w�WY*Z
ÑÀ+a /ºjÀ`ÄÀWÀ`SZ/À V1hS`/SUSY SWWÀ` YÀZÀ +S` ,*ÆS+ ÑÀ-S-ÀbS *ZW*O
Y*¸* V¾YÀV 1b/S P /¾4ºWYÀ4 ,À4SUUÀb/À \W*Z/* �1Ñ\,* */*Y* ZÀ -À/À`
ÄºÆ ,1`S`I P /1UÀ +*Æm +SW/S`S`D P�dbdWY*4/*Z -*+*- +S` +*ÆmZmZ
YÀVbd+dZd \fdYdj/dYD � U*4m`/m VSE *¸m` amZ*-W* º4WÀjÀZ/À SZa*Z
º`ÀUSZ/À -À`S+À +S` `*Ñ*bWm- ÑSaa 1/S`D�ÀZÀ 1WÀ ÄÀWS`/S VSE +*Æm +S`
*4 jSjS`/S`D �YY* ¾4ºY amZ*-W*`W* -*`jmW*j*Z/* +*j* /ºj/ºY VSE
\E /º4 /1US`YSjE /\¸`d/*Z /* +1WÀ \Wd`D ˙º4/º`E ¾4 +*jmZ* ÄÀWYÀUSZÆÀ
*/*Y* +dZd bÀaÀ,,º` 1WÀYÀV hÀbSZ/S`D �ÀZ SaÀ +dZd ¾4 bÀÆ`º+ÀY/ÀZ +SO
WS`ÀYxD

¿b`*eWm jÀÑ*/Àb ,1`YÀUÀ /*,*Y 1/ÀV
6> wÁÀ,*`SWÀ`SZ SjWÀ`Sx VSb*+m 
*,1WSZ F�WW*ÑmZ ]*/j*ÑWm¸m

Ñ*--mZ/* /*ZmjY*amG SWÀ b*Y*YW*Zm` LÁÀ,D SjD 6<B75MD ˙dab*- \W/d¸d
ºhºZ
*,1W �\Y*/* 1,/ÀZO1,À bÀ+WS¸ 1/À +SWYÀaÀ /ÀE U*ZmZ* ÄÀWÀZWÀ`SZ
Ñ*YmamZ* j*ÑS/WSV 1/S`/SD �d ÄºZ /À +À4S +*ÆmO-*`/*jW*`mYm4 1,O
/ÀZ hmf* +SWYS`WÀ`D �ZW*`/*Z +À4SWÀ`S U*b*- fÀabÀaS/S`E /SÄÀ`WÀ`S
-\Æ*W*` 1,SZ/À U*j*Um`D �dZ* +*fY*U*`*-E \ZW*`mZ �WW*Ñ* YÀÑÀ++ÀbS
,À j*ÑS/WSV 1bYÀV *`4dad À,,ÀWVS VSYS ÄºÆWº/º`D �S4 \ZW*` ºhºZ /d*
1/ÀZ/À �WW*Ñ/*Z f*ÑSj 1/À +SWÀ`SV VSE ÑÀ-S-ÀbÀ ada*U*Z SZa*ZW*`m
\ZW*`mZ -*`jmamZ*hmf*`amZD

65 ˚,/ÀZO1,À bÀ+WS¸ 1bYÀV ,À bÀ+WS¸SZ /SÄÀ` ºadWW*`mZ/* SjbS`*V
1bYÀV ÀVaÀ`SUUÀbSYS4SZ ÄºÆº /*fSWSZ/À/S`D �dZ* Ä¾`À f\j fÀ+À`SZ
wU1`SZ dÆ-*`W*`mZ*/ÀVx bÀ+WS¸ \WdZY*am ºhºZ ÄÀWSZ ÑÀ` +S`SYS4 +d
Sj/À ,*` ÄºÆºYº4WÀ h*Wmj*-D �d SjS bÀfS`À a*WY*- \WY*4E �ÀaSÑSZ
SjbS`*VmZmZ wÀW*YÀbSx Ä¾4 ¾ZºZ/À/S`I L�*bD 68B7P58MD �*fb Ä¾4WÀYS`D
�dZ* Ä¾`À /À ÄÀWSZ F�À++SZ SjSZ/À /*SY*h\f h*Wmj*-G L5 	\`D 59B9<MD

66 �S4 �1Ñ\,*ZmZ FY¾ÑbÀjÀY ÄºZºZºG aÀ+S`aS4WSVWÀ Ä¾4WÀUS`SVD �YY*
\ ÄºZ ÄÀWÀZÀ VSYS ÄÀWSZ �1Ñ\,*U* a*/S- -*Wm+ j*ÑS/WSV SjSZS ÆÀa*O
`ÀbWÀ /*,*Y 1b/S`ÀV L�\1W 6B75MD �1`SU*WmW*` VSYS F�WW*ÑmZ a¾4ºZº +¾O
UºV ÑÀ,ÀaWÀ -À+dW 1/ÀÆÀVG ÑÀWÀ h\f SZa*Z ,*` LÁÀ,D SjD 5;B5>E 55MD ÃÀWSZE
YÀÆ*4S /SWWÀ /1aÀVE w*eÀ`SZE YÀZSY -\h*-E ,Àe*Wm Z¾VÀ`SYIx a¾4WÀO
`SZS 1jS/ÀZÀ/ÀV jÀÑ*/Àb ,1`ÀV L�*bD 69B67MD �1WÀ 1baÀVE U1ZS /ºZU*/*
eÀ`ÀÑWÀ Ä1`S +\UW*Zm+ /1UÀÆÀUSVB w�ÀZ Z1ÆÀ /À f\j+Àfb SZa*Z*Y VSE
,*fbSWÀ �1Ñ\,*U* a*/S- -*Wm+ �ZdZ 
*/j*ÑWm¸m Ñ*--mZ/* Àb`*eWm
jÀÑ*/Àb ,1`YÀV SjSZ/À ÄºÆºYº ÀaS`ÄÀYÀ/ÀZ SjbS`*V 1bYSjÀYxD

6>D 
*,1W 1, /dab*¸m \W*Z/* ZÀ 1/S`/S ,À +dE +À4S +*ÆmO-*`/*jW*`mYm4m Z1ÆÀ `dÑW*ZO
/m`* +SWÀ`H
65D �À ºhºZ SÆ`* 1b/SUSYS4 Sj bÀfS`Àa*WmZY*4/m`H
66D �1Ñ\,*ZmZ ÄºZºZº Ä¾4WÀ/SUSYS4 Yº//Àb/À ZÀ 1bYÀV À4YSZ/À \WY*WmUm-H
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\`ZSWS ;= I ÁS`\/ �-`S]]* <:
*`Z*+*
556�*-d+ 55<�*`V 565�SY\b1U 56<�dV* 576�S/SU* 57;�14*`W*` 588˚]SVº`hºWÀ` ,À ab\SVWÀ` 5<<�*/dV1UWÀ` ,À
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¹4 -*+m¸m�*,1WE Å1U`*ZE �*WWS\E �dV*E
YÀ+À/ YºÑ*eS4ÀhSaS ,À ÑÀ,*`SWÀ`E a*/dV1UE �*,1W
�1UaÀ`SUUÀUÀ *]*`mWm`E aÀaÄºÆWÀZ/S`SÆS SWÀ bÀÆÑS4
\WdZYdj Y*jmZW* ,À e\Z\-`*eW* j*ÑS/WSVD

5¿WSO-\Wd 4ÀZÆS`WS �*,1W �dV* SWÀ 
\Y*U* Ä1/ÀZ
ÄÀYS/ÀD

6E 7 
ÀÑ+À`WSV"d`*amZmZ º4,WÀ`S ÅD �*`` ,À 	D
�*`*h /ºZU* fÀ`SbÀaS ¾ZºZ/ÀD

55�a* \Z +S` a*/S- ÑÀ,*`SaSZÀ ,À
/SÄÀ` /*,*YhmW*`mZ* �*WSW1U*/* /*¸mZ ÀbÀUSZ/À
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